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AbDcTpakT

Hejcmeo ¢haxmopa koju kapaxkmepuuty npuspeOHu amodujenm jeone exonomuje, y Hajeehoj
Mepu moey 0a odpede NOCI08ARbe U pad KOMNAHUA U UHCUMYyuja YHymap reed.
Mehymum, kaoa je peu o nocrosary banaxa u Opyeux GUHAHCUJCKUX UHCIMUMYYUja u nopeo
cnoboode Oenosarba MeHayumeHma, oopeheHo je Ha OCHO8Y 0ejcmea MaKpOeKOHOMCKUX
gaxkmopa. C mum y 8e3u, eauoeHmHo je oa meHayepu Oanke Oenyjy y OKSUpy cMepHuya u
npoCcmopa Koju um je 00peouna HAONEeNHCHA CYNepeusopcKa U npyoeHYUoOHa UHCIMumyyujd.
Baosicnocm naodsopa u konmpone 6amKapcKux uHCMuyyuja je HeMuHos8aw, jep Ou nponacm
bankapckoz cekmopa, eeoma 0Op30 Oosena 00 NPONACMU peanHoz cekmopd. AHanuzom
VMUYaja MaKpoeKoHOMCKUX paxmopa Kao wmo cy OpyumseeHu npou3eoo, Kamamue cmone,
NpoMeHa 0e8U3HO2 KYpca OOHOCE ce 3aK/bYuyu 0 mome y K0joj mepu nojedunu ¢paxmopu Kao
u cem o0abpanux paxmopa ymuuy uiu He ymuuy Ha ¢unancujcke nepgopmance. Kaxo ou ce
u36enu 3aKwYuyU O FUXOBOM O0€jCMEY aHAIUMUYApUMA CY HA pacnonazary Opojue
cmamucmuyke Memooe u mMemoode Koje ce Hajuewhe 6asupajy Ha modenuma u3 obaacmu
onepayuonux ucmpascusarba. Koja he ce mexnuka unu memoo ynomped.masamu 3asucu 00
suule akxmopa, npe ceéeza 00 CMpYKmype Y30pKd, 8pcme y30pKd, 8PeMeHCKoe XOpU30oHma
amanuze u YMeWHOCmu AaHAIumu4apa 0a Kopucmu memooy U HUOBAd 1e20802 CA3HAA O
moodeny. 3a nompebe oyene MAKPOEKOHOMCKUX (hakmopa Ha uHaHcujcke nepgopmance
banaxa y oucepmayuju kopucmuhe ce Mooein BUUEKPUMEPUJYMCKe pecpecuone anauuse, Koju

je HajnodecHuju 3a cmpyKmypy u 8eIuyuHy y30pKd.

Kuwyune peuu: nukeuonocm, congeHmuocm, pe2yiamued, MAKpPOEKOHOMCKO OKpPYJiCerve,

nPYOeHYUOHa KOHMPOIA U Cynepeusuja
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Apstract

The effect of the factors that characterize theneaaic environment of an economy largely
can determine the business and operation of cornegaannd institutions within it. However,
when it comes to banks and other financial ingong despite the discretion of management,
determined on the basis of effects of macroecontauntors. In this regard, it is evident that
bank managers operate within the guidelines andatika which has been determined by the
competent supervisory and prudential institutiofise importance of monitoring and control
of banking Institution's inevitable , since thelapte of the banking sector, quickly led to the
collapse of the real sector. The analysis of thpaoh of macroeconomic factors such as
GDP, interest rates, changes in exchange rates rakelusions about the extent to which
individual factors and a set of selected factorfe@for do not affect financial performance .
In order to draw conclusions about their effectsalfgts have available a number of
statistical techniques and methods that are usubHged on models from the field of
operations research. Which technique or methodstodepends on several factors, primarily
the structure of the sample, type of sample ,ithe horizon of analysis and skill analysts to
apply the method and passed from his knowledgeh@fmodel. For the purposes of
assessment of macroeconomic factors on the finbperformance of banks in the thesis will
be used to model multi-criteria regression analysiich is the most suitable for the

structure and size of the sample.

Keywords: liquidity, solvency, regulation, macroeomic environment, prudential control

and supervision
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YBOJ|

banke kao pnemo3uTHe (UHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE, KOje [o0Jia3e 10 KamuTaia
NPUKYIUBAKEM CPEJICTaBa OJ1 OCTANX YYECHUKA Ha TPXKUIITY, Y YCIOBUMA Ta/ia IPUBPEIHE
aKTUBHOCTH W y YCIIOBMMa HEpa3BHjEHOT TPXKUIITA KamuTana, cycpehy ce ca cuTyanujom
M30CTaHKa OCTBapHBamba JKEJHEHUX CTOmNa MpoduTa, IMITO MOXKE TOBECTH IO IMOCIOBama Ca
ryouTirMa. YKOJMKO C€ OBaKBa CHUTyalldja TMpeNHje W Ha ocTayne OaHke, (PyHKIIMOHHCAHmE
0aHKapCKOT CEKTopa MOKe OUTH yrpoxeHo. [ToBpaTHOM criperoM, JTOBOJE PEaTHH CEKTOP U
CTAaHOBHHUIITBO y 30HM CMamEeHE ITUKBHIHOCTH W HEMOTYhHOCTHM TpuOaBbama JOJATHUX

U3BODpA.

[IpuBpeqnun amOujeHT, Kao TOPTHOIMO [AENIOBakba PA3THMUYUTHX MaKPOCKOHOMCKHX
Bapujaliu, ompenesbyje cMep KpeTama M CTPaTEIIKH MpaBall MoCIOBakha KOMITAHH]ja U Kao
TakaB, Hyau OOMJbE M3a30Ba M IOTOJHOCTH ca KojuMa ce OaHke cyouaBajy. HecraOumHu
MaKpOEKOHOMCKH YCIIOBU HOCe ca CcoOOM HECHUTYPHOCT M HEHM3BECHOCT IPUIIHMBA
WHBECTHUIIMja, BUCOK HUBO MOPAJTHOT Xa3ap/a, HacTaHaK (PMHAHCH]CKMX KpH3a M HEAOCTATaK
HOBUX WHOBaTWBHUX wHjeja. Ctora, 3a mpaBWIaH pacT M pa3Boj OAHKApPCKOT CEKTOpa M
NPUBpE/IC HEONXOHO j& CTBOPUTH MOCIOBHU aMOUjEHT KOjH je cTabuiaH, ca jeiHe CTpaHe U

CTUMYJIaTUBAH 32 CBE YUECHHUKE, Ca APYre CTPaHE.

Kako Ou ce mpuBpEeAHO OKpPYXEHE OJIMKOBAJIO 3370BOJbaBAajyhuM cTEeneHOM
CTaOWJIHOCTH, HEOTXOJHO j€ OpraHW30BaTH aKTepPe M HUXOBE Mel)ycoOHE oHOCE y jelaH
KOH3UCTEHTaH CHUCTEM, Koju he, VICe VersamoicTuIiajHo IeIoBaTH Ha ycKialjuBame OJHOCa
MojeIMHAlA ¥ MHCTUTYLHja YHYTap UCTOT. Y TOM CMHCIY, HEOIXOJHO je Ja Jp)kKaBa MMa
aKTHBHY YJIOTYy y ypehuBamy M yckiahuBamy THX OJHOCA, NyTeM Mepa Koje uMma Ha
pacnoyiarawby, y GYHKOMJH KOHcCoJMjanuje Oyuerckor nedunutra u - uHIAIM]E,
ycIlocTaB/bama (prUCKamHe CTaOWIHOCTH, YpaBHOTEXKEHa KAMaTHHX CTONAa W IOCTU3amba

CTaOMIIHOT pacTa JPYIITBEHOT IPOU3BO/A.

[TpunukoM o6aBibarka OCHOBHE (PYHKIIMje MpUMama HOBUAHUX JICTIO3UTA U 0JJ00paBama
KpeauTa, Tj. mocpefoBameM u3Mel)y AePUIUMTHUX W CYQUIMTHUX jeAuHHUIA, OaHKApCKH
MOCJIOBH Cy WCTH WJIM CJIMYHH, JIOK ce€ yiora u (QyHKIrja OaHKapCKUX WHCTUTYIHja OUTHO

pas3NuKyje y pa3InyuToOM JPYIITBEHOM M NMPUBPEIHOM aMOUjeHTY. Y OBOM CMUCITY MHCIH Ce
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Ha yciioBe mpuBpehuBama KOju Ce Pa3IuKyjy y 3eMJbaMa TPXKHUIITHE €KOHOMHU]jE, 3eMibama y

TPaH3HIHN]U WIH Y OAaHKaPCKOM CEKTOPY HEpa3BH]jCHUX 3eMaJba.

VY ckimagy ca TMM, a nojazehu o oJHOCA APYIITBEHOT U MPHUBPEIHOT OKpYKeHa OaHKe
MOKEMO TOAETUTH TpeMa BIACHUYKO] CTPYKTYpHU Ha OaHKE KOje Cy OCHOBaHE IpyKaBHHM,
WHOCTPAaHUM WJIM MEIIOBHTHUM KalUTAJIOM. BOJNATHITHOCT BajdyTa MMa CBOje JUPEKTHE WA
WHIUPEKTOHE PENPEKYCHje Ha MPOMEHE Y BPETHOCTH aKTUBE OaHKEe M HeHuX obOaBe3a. [laswe,
0aHKe ce 3ayXKyjy KOJ CBOjUX MaTUYHHUX OaHaKa, YHje je CENUIITE Yy €BPOICKUM 3eMibama,
TaKo Jia ce JaJbe U3Naxy ePeKTy mpoMeHe NEBU3HOT Kypca BaIyTe Be3UBamba Ha TII00ATHOM
HUBOYy. Jlasbe, cTaOMITHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa 3aBUCH U O] CTaOWMIHOCTH JOMHHAHTHOT
KamuTajla KOju MOXe OMTH JoMahu WM MHOCTpPaHU. YKOJHMKO je JOMHWHAHTaH WHOCTPaHHU
KaluTall YTOJIMKO JIMKBUJHOCT OaHaka y Behoj Mepu 3aBUCH O] CTAOMIHOCTH MajKu OaHaka.
CynpoTHa je cuTyanuja kajaa je BehuHcku Kamurtaia mopekyioM u3 aomahe 3emibe, IPH 4eMy
he TUKBUAHOCT M OCTalM MapamMeTpu y BehMHHM 3aBUCUTH O] J1€JCTBA MAaKPOEKOHOMCKHX H

MUKPOEKOHOMCKHUX (paKkTopa KOjH J10J1a3€ U3 OKPYKeHba.

[ToBehame nOHAKO KOJIEO/PMBUX KAMaTHUX CTOIIA MPEJICTaBIba HAj3HAUYAJHU]Y IPOMEHY Y
EeKOHOMCKOM OKpyXemy. Benuke ¢uykTyanuje KamMaTHUX CTOIa MOTY Ja IpPOY3pOKYjy
BUCOKY KalUTaJIHy JA0OUT, au ¥ ryONTKe, Kao U M0jadyaHy HEN3BECHOCT Y BE3H ca NPUHOCOM
Ha MHBECTHUIIM]je. PU3HMK KOjU ce OJTHOCH Ha OBY I0jaBy Ha3WMBa CE KaMaTHU PU3HK M MOBE3aH
je ca Hem3BecHoOIINy KpeTama KaMaTHuX cTona. OBakBe MPOMEHE CTUMYJUINY (pUHAHCH]CKe
MHCTUTYLIMjE Ja Tparajy 3a npouTaOMIHMM MOAYCOM KOjU OH 3aJJOBOJBHO TPAXKIY H
Kpenpao HOBE MPOMU3BO/IE KOJH OM CMamUIN PU3HK Y3 AaTy cTomy npoduradmiHoctu. [laswe,
OCIMJIalMj€ KaMaTHUX CTOIa yMHOTrOMe yTU4y Ha (puHaHCHjcke nmepdopMaHce OaHaka, T€ U3
TOr paszjora ojpehuBame cTeneHa 3HAYajHOCTH YTHIQja KOJEOJbUBOCTH MCTUX Ha

¢uHaHCcHjcKe epdopmMaHce Urpa OUTHY yIIOTY.

CrnuyHa cuTyanuja je W KoJ yTHIlaja JEBU3HOT Kypca Ha (puHaHCHjcke mepdopmaHce
OaHaka W OaHKapCKOT CeKTopa. YKOJWUKO TocToju Beha BadyTHa HECTAOWIHOCT, Tj.
HECTAaOUITHOCT JEBH3HOI Kypca, Kao IITO je CUTyalldja ca 3emibamMa y pPas3Bojy, Taua ce
MPUIMKOM 3aKJby4HBamka YroBOpa ca KOMUTEHTHMA, YBOAM BalyTHA Kiay3ylia, Kako O ce
OaHKe 3alITUTHIIC OJ] pU3WKa JCBU3HOT Kypca, TaKO MTO he ce pu3MK MPEeBaIuTH ca OaHKe Ha

KOMHaHI/Ij € WJIHN CTaHOBHUIIITBO.

[MapanenHo mpaheme M aHamM3a yTHIAja MaKpPOCKOHOMCKHX M MHKPOCKOHOMCKHX

¢dakTopa moOjaBJbyje C€ Kao HYXHOCT 3a OaHKe, Kako OM ce MpenBUICTH U CIPEUNIU
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nopemehaju y KOHTHHYHWTETY TociioBarba. C TUM y Be3d, HACHTH(PUKOBAWmHE 3HA4Yaja M
CTETNeHa YTHUIaja TojeAMHUX (haKTopa Ha TMOCJIOBame OaHKe, AONPUHOCH CTaOWUIN30Balky U

no0oJbIIaky BEHNUX (PUHAHCHU]CKUX MTepPOpPMaHCH.

VYV (¢yHKIMjU [OKa3MBamba OCHOBHE W IMOjEIUHAYHHMX XHUIIOTE3a, IUCepTaluja je
KOHIMITMPaHa M3 HEKOJMKO neinoBa. [lopen yBoja, 3akibydyka, CIMcKa Talena, CIIMKa U

rpadMKoOHa, Ka0 ¥ OCTAIMX MPUJIOTa, paj C€ CACTOjH U3 IIECT MOTIIaBIba.

Ilpsu oOeo ce oxHocu Ha JepUHHUCAE MECTa W yinore OaHKe y CaBpEMEHOM
EeKOHOMCKOM OKpykemy. Ilonasu ce on nedpunucama 6aHaka U OaHKApPCKOT CUCTEMa, Kao U
HMCTOPHjCKOT HACTaHKa M pa3Boja OaHaka y cBety. Jlasbe, Jaje ce mpukas pa3Boja OaHKapcTBa
y CpOuju ka0 W KOMIapaTHBHA aHajJu3a ca OAHKAPCKUM CHCTEMOM Y 3amMJbaMa Yy PErHOHY.
3atum, objacHuhe ce OCHOBHM TOJMOBH M TPEHJOBH KOJU CY JIOBEJNU 10 Op30r pas3Boja
OaHKapcTBa Kako y cBeTy Tako U 'y CpOuju ca moceOHUM OCBPTOM YTHIIaja TPEHIOBA HA PaCT
pU3MKa ca KojuMma ca OaHKa cyoyaBa W MOryhHOCTMMa KoOje ce Hajasze mpej OaHKama y

(GbyHKIMjU OuyBama U o00JbIIamka (UHAHCH]CKUX U TTOCIIOBHHUX TTephOpMaHCH.

Hpyau Oeo objamimaBa KIby4HE MAaKpOCKOHOMCKE arperare KOju OrpaHWU4aBajy WIIH
nonpuHoce nobosblamy neppopmancu 6aHaka u 6aHkapckor cucrema yomnmrte. Kana je peu
0 MAaKpOCKOHOMCKUM (hbakTOpuMa pa3Marpa ce€ YTHIld] MNpPOMEHE U KpeTama. OpyTo
APYIITBEHOT TPOM3BOJA, JIEBU3HOI Kypca, pedepeHTHe KamarHe crome Haponmne Oanke

Cpbuje 1 nHdIaNMje HA TIOCTIOBamke OaHaKa.

VY okBupy mpehez dena 1MojMOBHO ce Ae(PUHUINY KJbYYHU TPEHIOBU Y OaHKapCTBY,
IIpH YeMy ce moce0aH OCBPT Jaje Ha MOJMOBHO JeduHHUCame (PUHAHCH]CKE TMOepann3aIyje.
Takohe, y oBoM aeny ce AeUHUITY KJbYYHHU TT0JMOBH NIPY/EHIIMjalIHE KOHTPOJIe OaHaka Kao
¥ TpUMEHa MUHHMAIIHUX 3aXTeBa O]l cTpaHe Oaszenckor komurteta. Ha kpajy ucmutahe ce
yTuLaj puHaHCHjCKe TrOepanu3anyje Ha neppopmance 6aHaka ynMe he ce MOTBPAUTH Apyra

noMohua xumoresa.

Yemspmu oOeo moceheH je mojMoBHOM ojpehuBamy KIbYYHHX PH3HMKa KOjUMa CY
0aHKe H3JIOXKEHE, Mpe CBera Ce MUCIM Ha KPEAWTHH, BATyTHU M PUBHK JIMKBUIHOCTH. Y
OKBHpPY OBOT TOTIJIaBJba, KBAaHTUTATUBHO ce oxapelyjy pmsuum npumenom VAR (Value at
Risk) merone u yrBphyje KONMKO je 3Ha4ajHO Ja OaHKa MPABHIIHO yIpaBiba MOPT(OIHOM
pHU3UKa U CAaMUM THUM Je(UHHILIE ONTUMaJIaH HUBO PU3MKA M IMPUHOCA KAaKO HE OM yrposuia
CTa0MIIHOCT TocioBama. Ha Kpajy moriaBiba, a Ha OCHOBY TEOPHjCKOT Iperjena OJIHOCa

pH3uKa 1 mpuHOca notepauhe ce Tpeha momohHa xunoTesa.
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Ilemo noenasme ce OTHOCH Ha TIPUKa3 MPUHIMIIA OAHKAPCKOT MOCIOBamka Kao U Ha
MpUKa3 Moka3aTesba (PMHAHCHJCKOT CTama OaHKe. Y OKBHPY OBOTI' IOTJIaBJha aKIEHAT j€ Ha

MPUHIIMITAMA. JTUKBUTHOCTH, COBEHTHOCTH, MPO(PHUTAOMITHOCTH U €(hDUKACHOCTH.

VY wecmom Oeny mpuUKazaHU cy J0OWjEHH pe3yJITaTd MPUMEHOM BuIle(aKTOpcKe
perpecuone ananuse. Takole, nat je kpahu nmpukas MeTo/ie U lbeHE MPUMEHE Y OBOM JIOMEHY.
Pesynratu uctpaxknBama cy MO/ICJbEHN y TPH LEJIHUHE. YTHIA] MUKPOSKOHOMCKHX BapHjaliu
Ha TOCJIOBamke¢ 0aHaKa M yTUIA] MAKPOCKOHOMCKHX Bapujabiy 3eMajba MOPEKiIa U Ha Kpajy

yTHIIa] MaKpoeKOHOMCKOT ambujenTa CpOuje Ha puHaHCH]CKe TepdhopMaHce.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

METOAOJIOHIKO —XUIIOTETUYKH OKBUP
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1. IIpeaMeT U MJb JOKTOPCKE AUCEPTALHje

bankapcku cextop CpOuje, anu 1 BehuHe APyrux 3emMasba y TpaH3UIU]jU, 10 H30Hjama
robanae ¢unancujcke kpuze 2008.roaune, Oenekno je yriiaBHOM yOp3aHH pacT TMOHYIE
KpeIuTa, Ydju Cy HOCHOLM MPEBACXOJHO Omiie 0aHKE OCHOBAHE Ca CTPAHMM KalMTalIoM, Kao
U IIyTE€M JUPEKTHOT MPEKOrPaHUYHOT KpeIuTHpama O] CTpaHe MHOCTpaHuX OaHaka. Benuku
Opoj, mpe cBera WHOCTpaHWX OaHaka y CpOWju MOTHMBHCAHE Cy BEJIHUKHM pasjiukama y
KamMaTHUM cTtormama Ha Tpxkumrty CpoOuje. ObaBese mocioBHuX OaHaka y CpOuju mpema
MHOCTpaHCTBY (anu u mpemy3eha koja cy ce JUPEKTHO 3ayXKHBaja KOJ HHOCTpAaHUX OaHaka)
3a0enexue Cy OCeTaH pacT, NapajelHO ca I[opacToM U3HOca Kpeaura JoMahum
npuBpeHUM cybjektuma (mpeaysehuma, ApsKaBH W CTAHOBHUINTY), IITO je Omio mpaheHo
3HaTHO CHOpPUJUM pactoM jgomahe Jenmo3uTHe 0a3e OaHKApCKOT CEKTopa, [IOK je
npodurabmiHocT Oanaka (y3 onpeleHe M3y3eTke) yriaBHOM Owiia Ha 3a70BOJbaBajyhem
HUBOY. MelyTum, o1 moueTka KpHu3e KpeauTHa aKTHBHOCT OaHKapckor cekropa y Cpbuju ce
3HATHO YCIOpwia, mpaheHa pacToM HEM3MHPCHHX 00aBe3a 1Mo 0J00peHHM KpeauTuma (T3B.
HenpeOpMaHCHH KPEIAUTH, KPSOUTH Yy HEW3BPILNCHY WM JOLEU) U CIa0/beheM HHXOBE

poPUTAOMITHOCTH.

VY cuTyanuju BOJATUIHOT OKpPYXKEHa, Kaja ce MpUBpEae BEIUKOr Opoja 3eMasba 6ope
ca mocineaunaMa (uHaAHCHjCKE Kpu3e, yiora 0aHaka, Ka0 MHTEPMeIujapHUX (HMHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja j€ KJby4Ha Y TpOIecy MOoOWIM3anuje, KOHICHTpaIdje U aJIoKaIuje
(uHaHCH]CKUX cpencTaBa. Mehytum, na 6u GaHKapCKH CEKTOpP MOTao Jia 00aBjba CBOjY YJIOTY
¥ J1a BOAM TIOCJIOBHY MOJUTHKY KOHTUHYHPAHOT MPUKYIUbakha W pacmojesie cilo0oIHUX
HOBYAHUX CpPEJICTaBa, HEOMXOJHO je Ja OCTBapyje Ao0pe TOCIOBHE pe3yiaTare W Ja je
ctabwian. Jla Ou OaHKe TOCTUTJIE W OJpkaje MNPOPUTAOMIHO TOCIOBakE U JI00pe
¢uHaHCcHjcKe TIepdOpMaHCEe HEONMXOJHO j€ Ja OIIITH NMPUBPEAHH aMOHjeHT 3eMJbe Oyje
cTabWiIaH U MOBOJbAH, Ka0 U J1a PeajHU CEKTOp Oesiexku pacT. MakpOoeKOHOMCKO OKPYKEHe
WM aMOMjeHT y KojeM OaHKa MOcCIlyje je MpecyaH 3a ycIrex MocjioBama 0aHaka, jep YKOIUKO
Cy HeCTaOMJIHH MaKpOCKOHOMCKH YCJIOBH, JIOJa3H JI0 pacTa CHCTEMCKOT pU3UKa H CMambeHha

npoguTaObMIIHOCTH OaHaKa, ajli U MOTopIIamka OCTAINX MOKa3aTesba MOCI0BAbA.

ITopemehaju y mocnoBamy OaHaka MOTYy HAacTaTH IO BHILIE OCHOBA, HajBUIIE Ce
u3/Baja YTULA] pa3HUX PU3HKA, MPE CBEra KPeIUTHOT PU3MKA, TPXKUIIHOT PHU3HMKA, PU3MKA

JUKBUJIHOCTH, PU3MKA JEBU3HOT Kypca, OlNepaTUBHOr pusMka u Apyrux. JomatHu ¢akxrop

14



.Vmuua/' HDLIGDC’OHOZ Cl,flwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquKG nep(bop,/\flche 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

HectabuinHocTH y CpOHju je BUCOK CTENEH T3B. €BpOM3alldje Tj. BEIUWKO ydemhe KpeauTa
WHJIEKCUPAHUX 3a €BpO W IIBAjIapcKu (paHak 0J00pEHHX CTAaHOBHUINTBY W Mpeay3ehuma,
YyMja MpUMama Cy NPEAOMHHAHTHO y AMHApUMa, IITO JOBOIU 1O HUXOBE WHIUPEKTHE
W3JI0)KEHOCTH PHU3MKY JIEBU3HOT Kypca, y3 BpPJIO CKPOMHE MOTYRHOCTH Ja c€ OJ HCTOT
3aIlITUTE, KA0 W JICTIO3MTHA CTPYKTypa Koja je YIJIaBHOM JECHOMHUHHUpPaHAa y CTPaHO] BAIyTH

(eBprMa).

PenatuBHO BHCOKe crome mpuBpeqHOr pacta (MepeHe pactom Opyrto momaher
npousBona) y Cpouju y nepuony no 2009. romuHe, MOrojoBajie Cy CHa)XHOj KPEIAMTHO]
eKcIan3uju 0aHaka, ajlu M MOPACTy 3aAYKEHOCTH JoMahux NMpuBpeaHUX cyOjekaTa, IITO je
MOJICTAKHYTO W WHTCH3MBHUJUM 3aIy)KHBamkEM Jp)KaBe paau (UHAHCUpPama OYIETCKOT
nedunuta ox 2009.romune. Ca CHAXHHJUM UCTIOJbaBambeM edekarta cBercke kpusze y Cpouju,
npaheHux majoM MpUBpPEIHE aKTUBHOCTH W OMNIITUM MOTOPIIAKEM MPUBPEIHOT aMOMjeHTa
yKkazanga ce motpeba nma ce Beha makma MOCBETH aHAIM3U W Tpahemy edekara ommrer

MIPUBPEIHOT aMOHMjeHTa Ha TIOCIIOBamke OaHKapcKor cexkrtopa y Cpouju.

Wmajyhu y Buay 3Hauaj cTaOMIHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa 3a pacT M pa3Boj €KOHOMH]jE
jenaHe 3emJbe, IpeaAMET UCTPaXKMBama jecTe oapehuBame HUBOA 3HAYaja M CTENEHa YTHUIlaja
MOjeIMHUX MAKPOEKOHOMCKHX M MUKPOEKOHOMCKHX (pakTopa, KojuMa cy OaHKe U3JI0KECHE, U
onpehuBama BUXOBOT edekTa Ha (uHaHCH]CKe TieppopMaHce OaHKe, OJJHOCHO OaHKapCKOT
cektopa. Ha ocHoBy ananm3e u3Bemhe ce ocHOBHe penanuje u melhyzaBucHoctu msmely
MaKpOCKOHOMCKHUX M MHUKPOCKOHOMCKHX IapameTapa, ca jeJHe CTpaHe, U YCIEIIHOCTH
rmocyioBama 0aHaka, ca Jpyre cTpane. AHanmu3a he ce cnpoBecTH Ha y30pKy on 28 Ganaka
Koje mociyjy Ha teputopuju Penmybmuke CpOuje y mepuomy ox 2005. rogmne mo 2012.
roquHe. DuHaHCcHjcKe mepdopMaHce olemuBahe ce MpeKko MoKa3aTesba JIUKBUIHOCTH,
edukacHOCTH, MPOPUTAOUITHOCTH, Ka0 U aJIEKBATHOCTH KalWTala, y3 Moce0aH KOPEKTUBHU
CETMEHT T3B. KPEIUTE y NOUBU M HEU3BPIICHY, KOJH j€ MHIUKATOP KyMYJHpama pHU3UKa

KOJH MOX€E yTPO3UTH TIOCIIOBake 0aHKE Y HAPETHOM IEPUOTY.

[Ipenmer ananuse ucnurahe ce Kpo3 aHAIU3Y JACTEPMUHAHTU KOj€ YTHUY Ha MOCIOBAE
0aHaka, a Koje Cy TpylnucaHe Ha MaKpOEKOHOMCKE M MHKpoekoHoMcke. Kao kibyuHe
MaKpOEKOHOMCKE JCTEPMHHAHTE 3a TOCIOBamke 0aHaka, y)ke U yCJIOBHO cxBaheHo, ucnurahe
Ce YTHUIIa] IPUBPEIHOT pacTa MEPEHOT MPEKo IMoKazaTesba OpyTo gomaher mpousBona, Kao
yTuIaj MOHeTapHHX (akTopa (mpe cBera, nHQIanuje, peepeHTHe KaMaTHE CTOIIE, IEBU3HOT
Kypca,) MPOMEHE Yy peryjJaTopHOM OKpyxkemy (pe cBera myHa MMIUIEMEHTalWja MpaBuiia

basenckor cropasyma 2 v moyeTak HMILIEMEHTaIIMje paBuia basenckor cropasyma 3).
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Kon mukpoexoHOMCKHX Bapujabimu ¢goxyc Ou Tpebano ma Oyae ycMepeH Ha BHCHHY
OWJTaHCHUX W BaHOWJIAHCHMX IMO3UIIM]ja, TyXKUHA TIOCIOBakha, MOPEKIIO KAUTala U TPXKHUITHO
yuaemnrhe. AHaTU30M yTHIIaja KOHKYPEHIIMjE€ U KOHIIGHTpaluje y 0aHkapckom cextopy Cpouje
Ha TIOCIIOBamk€¢ MOjeIWHUX OaHaka, CTUYE Ce IEJIOBUTHJU YBHUJ Y CUTYyalHjy OaHKapCKOT

CEKTOpA.

Humbs ucTpakuBama y [OucepTanyje je Ja ce TIMOMONhy EKOHOMETPH|CKHX |
JIECKPUNITUBHUX METo/a Jlol)e 70 ca3Hama 0 KapakTepUCTHKaMa rocioBama O0anka y Cpouju
3a nmepuoy ox 2005- 2012roaune nomohy BUIIEKPUTEPH]YMCKOT MOJENa U J1a C€ YTBPAU Y
KOjOj MepH crieruduuHe KapaKTepUCTHKE OaHKe, Ka0 B MaKpOEKOHOMCKH (pakTopu (0 JHOCHO

MojeIMHe AeTepMUHAHTE), yTHUYy Ha GuHaHCH]cKe epdopmance banaka y CpOuju.

[Topen ocHOBHOT LMJba, AMCEpTallja UMa jOLI HEKOJIUKO CIIOPEAHUX LUIBEBA, KOjU CY
BE3aHU 3a HCIHUTUBamE (haKTopa YCIEHIHOCTH TOCiIOBama 0aHaka. JemaH o]l OBUX IMJbEBA
jecTe W aHajM3a ylore IEeHTpajdHe OaHKe y peryjiaucamy M KOHTPOJIM IMOCIOBama OaHKa U
npumeHe bazenckor crmopasdyma y moOoJbllamky IMOCIOBHUX TepdopmaHcu OaHaka. Ocum
OBOT' LIWJba, HcnuTahe ce M anekBaTHOCT Aomahe 3aKOHCKE peryjiaTuBe Koja IpeicTaBiba
OKBHp 32 IOCJIOBamke 0aHaka, Kao U yCKJIal)eHOCT peryiaTHBE ca peryJiaTUBOM Y Pa3BHjeHUM

semsbamMa 1 EVY.

2. OcHOBHe XUIIOTe3e 0/] KOjUX ce M0Ja31 Y HCTPAKUBAKY

I''TABHA XHUITOTE3A:

"CA TIOI'OPHIABABEM IIPUBPEJJHOI' AMBMIJEHTA IIOI'OPIIABAJY CE U
OMHAHCHICKE ITEPOOPMAHCE BAHKE"

ITOMORHE XHUITIOTE3E:

1. Ca nmoBehameMm cTemneHa auOepanu3anyje OaHKapCKOT IMOCTIOBama, MOO0JBIIABA]y Ce U

(dunaHcHjcke nepdopmance OaHaka.
2. VYxonuko Oanke nMajy Behe TpxkumiHo ydenthe yToiauko cy npopuTtaduiHuje

3. Ako ce 0aHKa y CBOM IIOCIIOBamy CyodaBa ca BehuM pu3uIMMa Koju mpaTe Behe
MOTYhHOCTH 3a OJIaTHY 3apaidy, ajld U TYOWTaK, TO cy U Behe motpebe ga 6aHKa yCrOoCTaBU
onroapajyhu OGamanc puw3uka W TpPHHOCA, MyTEM OATOBapajyhMx TeXHWKA, MOCTyNaKa |

MOJIelIa YIIPaBJbatba PUSHKOM.
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3. MeToae Koje ce y HCTPaKUBaIY NPUMEY)Y

C 0063upom Ha TPHUPOAY HCTPAKUBAKA 3a MEpemhe nepPopMaHcH, Kopuctuhe ce Mojaen
KOJU C€ TeMeJbM Ha BHIICKPUTEPHUJYMCKO] aHAJM3HW IyTEM perpecuje. Y OBOM JIOMEHY
UcTpaxxuBama cpehy ce Takohe u ocraje MeToje Kao MTO Cy MeTona omehaBama mojataka
(DEA), ananutnuku xujepapxujcku npouec (AHP) kao u npyre Merone Koje ce 3aCHUBajy Ha
BHILIEKPUTEPH]YMCKO] aHanu3u. Mehytum, HaBeneHe meTone Hehe OMTH TPUMEHEHE y camo]j
JTUCEPTAIMjU W3 pa3jiora IMojeUHUX OTPaHUYCHOCTH MOJeja Kao U 300T penaThuBHO Behe

CJIOKCHOCTH 06paz[e nmogaTraka 1 CaMuXx aHaJik3a.

Ha ocHoBy BumiedakTopcke perpecroHe aHalu3e yTBpAWhe ce€ CTAaTUCTHYKH YTHUIA]
MOjeTMHUX MUKPOCKOHOMCKHX M MaKpOCKOHOMCKHX JCTEPMUHAHTH Ha IOCIIOBame OaHaka.
Kon oBe oniene, y nmpBoM peny ce yrBphyje mocTtojame kKopemanuje usmehy nse Bapujadie.
VYKOIUKO TMOCTOjU Kopeiauuja u3Mel)y HEKHMX O] HMCIUTAHUX HE3aBHCHUX BapHjalbim ca
3aBUCHUM BapHjabiama, mpuMeHuhe ce perpecroHa BHIIe(paKTOpCKa aHalM3a Kako O ce
OJIPEZINO CTETICH 3HaYajHOCTH Tj. HUBO yTHIIaja TIOjeIMHUX Bapujabiii Ha MOCIOBamke OaHaka.
Taxole, ynmotpebuhe ce Metomonoruja oapehuBama "BpeaHocTd o pusukom” (T38. value at
risk- VaR)koja je crannapana (peryiaropHa) METOI0JIOTHja 3a opehuBame pu3HKa yTHlaja

nojequHUX (pakTopa Ha MOCIOBamke OaHKE, a Pe CBEra KPEIUTHU U TPIKUIIHUA PU3HK.

VY uctpaxuBamy he ce moma3utu oj "3aBUCHE MPOMEHJbUBE - TepdopMaHce OaHaKa KOje
ce Mepe CTaHJapIHUM MapaMTepuMa JUKBUIHOCT, e(UKACHOCT, COIBEHTHOCT - a/ICKBATHOCT
KanmuTasa U mpodurabmiHocT Oanaka. "HeszaBucHe TpoMEHJbHBE" Cy TPYNHCAHE Y JBE

LICJINHE. 1. MAaKpOCKOHOMCKH IIOKAa3aTCJbu U 2. MHUKPOCKOHOMCKH ITOKA3aTCIJbU.

4. OuyeKkNBaHU Pe3yJITATH U HAYYHH JONPUHOC

JlonpruHOC HCTpaXHUBAYKOT JieNa JUcepTaldje ce orjena y MASHTU(UKALWjU yTUlaja
MOjJeIMHUX MUKPO U MaKpoO JETEPMHHAHTH Ha TOCIOBamk-e 0aHaka, a Mpe CBera MpUBPEIHOT
amOujeHTa Ha rmocjoBame OaHaka. Ha oBaj HaumH, mahe ce oAroBop Ha MUTamkE 3aIITO CY
Heke OaHke, y3uMmajyhu y o03up BHIIe KpUTEpHjyMa, YCHENIHUje Ol APYTrux OaHaka, HaKo

MOCIYjy Ha UCTOM TPKUIITY U U3JIOKEHE Cy JIeNIOBalby HCTUX MAaKPOEKOHOMCKUX (hakTopa Tj.
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MpUBpeaHOT amOujeHTa. McnymaBame OCHOBHUX MPHUHIIKAIIA OaHKAPCKOT TOCIOBamka cMaTpa
Ce TEHEpalHO HYXKHHUM TPEIyCIIOBOM YCIEIIHOT TIOC/IOBama OaHaka. Mehyrtum, 300r
MelycoOHe yCTOBJBEHOCTH M Mel)ycOOHE MCKIbYYMBOCTH TOjJEIMHUX TMPUHIIMIA, MPE CBera
npoUTaOMIIHOCTH U JIMKBUIHOCTH, OaHKe Ou Tpebano a ycrocrase oarosapajyhu 6ananc u

MIPUOPUTETE Y CBOjO] MOCIOBHO] MOTUTHUIIH.

Pamom he ce ykazatu koje Cy CBe aiTepHaTHBE 3a MOOOJBIIAKE W OJPKABAE
CTa0MJIHOCTH TIOCTIOBaa OaHaka y Jy)KE€M BpPEMEHCKOM IIEpUOAY U KOjU Cy Y3polu
eBeHTyasiHe noTemkohe y OyayhuM mocnoBHUM akTUBHOCTHMA. JlompuHoc aucepranuje Ou
Tpebasio na OyJie U y caryie/laBamkby MeCTa M yJIoTe peryJaTOpHUX Teja y Mo0oJbIIamy YCIoBa
rmocyioBama 0OaHaka, Ka0 W MOTYNhHOCTHM HW3MEHa WM JoNyHa y mocTtojehuM OGaHkapckum

peryiaTuBama.
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IPBU JIEO

BAHKA Y CABPEMEHOM NOCJIOBHOM OKPYXEBY
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BAHKA Y CABPEMEHOM NOCJIOBHOM OKPYXEBY

[Tocnenma nBa Beka OOCNEKHWIIA CY Pa3BOj TPKHUITHE €KOHOMH]E KOJH j€ JUPEKTOHO
MOBE3aH ca pa3BojeM (DMHAHCH]CKOT CEKTOpa, a 3aTUM U OaHKapcTBa. [[pyrum peunma, pa3Boj
O0aHKapCKOI CHUCTEMa JONPHUHEO j€ pa3Bojy M jadyamy MpuBpeAHuUX TokoBa. Crora je
OaHKapCKH CHUCTEM U HErOBO IIOCIOBAE AKTYEIHO KaKO Ca TEOPHjCKOI Tako U ca

IMPAKTUYHOI' CTAHOBHUIIITA.

banke xao OoCHOOBHM W3BOp (MHAHCHpama PEIaHOT W TMPUBATHOI CEKTOpa 00aBJbajy
HekonuKko ¢yHknuja. OcHoBHa ¢QyHKuMja OaHaka orjena ce y IocpeaoBamy usMmelhy
cybummuTHUX W OEePUIUTHHX jeIMHUIIA HA TPXKUINTY. 3aTUM, TpoIec Tiobanu3aiuje
JIOTIPUHEO j€ pacTy pHU3WKa, ca KojuMa ce 0aHKe CyodaBajy W TeXe Ja UCTH MUHUMH3UPA]Y
WM TpeBajie Ha Kpajwer KopucHuka. Jlabe, ¢yHKIMja OaHKe MOXE Ja ce oryiena u y

aHaJIM3U U yIpaBHamby CPe/ICTaBa MpeMa lHUXOBO] POUHOCTH.

,CTora, mpomnact 0OaHaka WMa BehM yTHIQ) HAa TPUBpENY HEro mpomact OWIIo Koje
KOMITaHH]€, TaKO J1a MHOCIBEHTHOCT M HEJTMKBUIAHOCT OaHaka He moraha camo O6aHKe, HEero u
aKIMOHApe, Iy)KHUKEe, JCTIOHCHTEe W JPYre WHCTUTYIM]E€ KOje T03ajMJbYjy CpEICTBA O]

113 1
OaHke.

»MehyTuM, o1aBHO NOCTOje 030MIJbHU HaJla3u KOjH YI030paBajy Jia yIpaBo OCHOBHA
CBOjCcTBAa OAaHKApPCKOI CHCTEMa BOJE MCTOBPMEHO M Ka NEPUOJUYHO] HECTAOMIHOCTH Ha
tpxumry: @Dumep (1997) u dpunman (1960) yno3opaBajy Ha ONacHOCTH Be3aHe 3a
KJIaCMYHU Mojien OaHKapcKux pesepBu. [obanHa ¢uHaHCHjCKAa Kpu3a KOja je HM3a3Baja
KOJIalC HeKWX off HajBehnx (MHAHCHJCKUX WHCTUTYIMja W OTOJIMJIA PU3HKE Ca KOjuMa Ce
r7100aIM30BaH CBETCKU (PMHAHCH]CKU CUCTEM CyO4aBa, OKPEHYO je TOHOBO PA3MUIIIbAE O
KOPEHHTO] peopMu GaHKapckor cekropa.“’ VICTpakiBambe KOje je CIPOBEIEHO Y JBE
pasmaunre crymuje (Kotlikoff, 2010° Kay, 2009) nokasamo je na y maroj curyauuju
Hen30e)KHA MHUIMjaTHUBa O] CTPaHE ApKaBe Jla MPEKO PEeryJaTOpHHUX Tesla yTU4e HAa HUBO

3a]y)KCHOCTH y TPHUBPEIH, Ca jelHEe CTpaHe U Ja OJp>KaBa HUBO PEryJaTOPHOr KamuTaja

(mokasaresb aeKBaTHOCTH KalMTalla) W 3aXTeBa JMKBHIHOCTH Ha ()UKCHOM HUBOY WJIH Y

! Panxos, C., Kormimua, C. (2013) ,Bankcruptcy prediction model used in dreidk managemeht Meratper
pesuja, Vol. 10, No 4ctp. 37-58.

2 Ypomesuh, B., Xuskosuh, B., Boxosuh, M. (2011) ,YTuuaj GHHAHCHCKOT CEKTOPA HA PEATHH CEKTOP
npuspene”, Exonomuka npenyseha, crp 34-44.

3 Kotlikoff, L. (2010) ,Jimmy Stewart is Dead: Ending the World’s OngoirigaRcial Plague with Limited
Purpose Banking,'John Wiley & Sons.

* Kay, J. (2009) ,Narrow Banking: The Reform of Bamk Regulation®, Centre for the Study of Financial
Innovation,ctp. 1-95.
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M3HOCY KOjU j€ OKBHPY IPOIMCAHOT OIcera, ca JApyre crpaHe. Perynucame OaHKapcKor
CeKTOpa y3 MehyHapoIHy CTaHAapIu3alHjy cMmamyje BepoBaTHohy na he mojeauHadHe

(uHAHCHjCKE MHCTUTYIHj€ ITOCTATH HEJIUKBUIHE U HECOJIBEHTHE.

VY KOHTEKCTY XOJIMCTHYKOT carjieflaBama CTamba M MEepPCIEeKTHBEe OaHaKa y CaBpEMEHOM
MTOCJIOBHOM OKPYXKEHY, HEOIMXOMAHO j€ carjieflaTd IeHe3y HAacTaHKa W pa3Boja OaHKapCKOT
MOCJIOBamka, 3aTUM TI03HABamke OaHKAPCKUX Hauejda W Ha Kpajy OaHKapCKUX MPHHIUINA
nocjoBama. Y TOM CMHCIy, JI0Jla3d c€ JI0 OArOBOpa Ha MHUTama, 3allTo cy OaHKe ca
IpOMEHaMa y CBETCKO] €KOHOMHjH Ca HOBUM TEHJCHIIMjaMa, Kao M ca MpOMEHamMa HOBHUX
HAay4YHHX IMapagurMH, Kako Cy Memayie mocioBHy ¢uno3odpujy. C tum y Besu, modbmja ce
OIrOBOp Ja cy pedopme OGaHKApCKOr CEKTOpa BpPINCHE y LHJbY HETOBE CTAOWUIHOCTH H

po(UTAOMITHU]ET MOCIOBAbA.

1.Ilojam 1 HacTaHAK OaHKapCcTBA

[TojMOBHO peu Oanxa BOAM TOPEKIO OJf WTalHMjaHCKE peud banco koja je Tama
npeJcTaBibajia KIyImy WM Te3ry, JOK JaHac MpecTaBiba IIaiTep, Ha KojeM ce 00aBiba He
camo pa3MeHa HoBua Beh um apyre omepamnmje mosezaHe ca HoBuUeM. IlocToju Benuku Opoj
neuHUIMja mojMa OaHaka U 6aHKapcTBa. , Exonomcka enyukioneduja nedunuine 6aHKy Kao
HOBYAaHHM 3aBOJ], KPEAUTHY YCTaHOBY, YHja j€ OCHOBA aKTUBHOCT Y3UMambhe U JaBabE KPEeIuTa,
OJIHOCHO TIOCPENOBamke y 00JaCTH KpeauTa Kao U 00aBJbame oJpeheHrnX HOBYAHUX IMOCIOBA
3a padyyH CBOJUX KOMUTEHATa. "> ~Kykoneua y cBOM JeKCHKOHY JneduHHIIEC OaHKY Kao
OpraHu3aiyjy Koja nmpuMemnyjyhu NpuUHIMI APYIITBEHE MOJeNe pasia, TpajHo o0aBika CBOjE
aKTUBHOCTH Yy JIPYLITBEHO] PENPOAYKIMjU Y 00JacTh MpoMeTa cpejicTaBa miahama: emucuje
HOBIIA, NIPHUKYIIJbakha JACTO3UTa, 000paBama KpeauTa U Ipyrux (UHAHCH]CKUX aKTUBHOCTH,
o0aBhbaba HOBYAHOT TIPOMETa Yy KYIOIMPOJAjHUM TpaHCKaldjamMa poOHO - HOBYAHE

npuspeze.” ®

[Tpema Poy3y (2005),6anke Mory a MMajy HEKOJIMKO (YHKIIHja:

5 Mapxosuh Jb, Musskosuh B (1984) Exonomcka ennukioneauja” , CaBpemena aqMuHucTpaiuja, Tom 2 ctp.
85.

6 Kyxkoneua, C. (1990) OpraHu3anuoHo - MOCIOBHH pPeYHHK", 3aBOJ 3a €KOHOMCKe ekcreptuse, beorpas,
ctp.98.
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» exoHOMcKa (pyHKIHMja Koja ce MaHU]ECTyje Kpo3 TpaHchep cpeacTaBa y NMPUBPEIN OJT

IITeANINA Ka 3ajMONIPUMAoIIiMa, Kao ¥ miahama 3a pode u yciryre Koje cy npeaMeT IpoMeTa,;

> (QyHKIHje Mpyxkama ceTa ycJayra KIMjeHTUMa 0] 000paBama 3ajMOBa KOMIIaHH]jama,
GU3MUKUM JUIMMa W JpXKaBaMma, TProBama XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH, OpPraHU30Bama U
rapaHTOBama €eMHCHja XapTHja 0] BPEIHOCTH, 3AIITHTE OCUTYypama, TUIaHupama (PuHaHCH]a,

yIpaBJbamka MEH3MOHUM CHCTEMUMA, 0 CaBETOJaBHUX yCIIyra KOMIIaHUjaMma,

> npaBHa (yHKHUja — Kako OM JAp)KaBa MOIJIa CIPOBOJUTH KOHTPOJIY OaHKapcKOr
nocioBama Oanka je kpajeM 19. Bexka y CA/l nepunucana kao OMiI0 Koja KOMIIaHHja Koja
HpyXa yciIyre IEMOHOBamba CPEICTaBa Koja IMOJUICKY MOBJIavYeHhy Ha 3aXTeB (Ha OCHOBY YeKa

WIIH CJIEKTPOHCKOT TpaHdepa cpesicTaBa) U 0100paBa 3ajMOBE. !

Mebhytum, cBuUM aepuHUNMjaMa je 3ajeTHHUYKO Ja je OaHka (uHaHCHjcKa MHCTUTYIHja

Koja ce 0aBM NPUKYIUbAkbEM CPECTaBa y BUAY JICNIO3HUTA H IIACUPAHEM UCTHX.

Kana je peu o uctopuju Hactanka 6aHKapcTBa y TeopHju Hajuemhe cpehemo nBa u3Bopa.
[Tpema mpBOM HM3BOPY HACTaHaK OaHKAapCTBa ce Be3yje 3a ApeBHM rpax Baswion (ox 7. 1o 5.
BEKa Mpe Hallle epe) Kajia Cy Ce MOjaBHIH JbYIU YHMjU j€é OCTHOBH IOCA0 OWO NMPHUKYIUbAKE U
qyBamke XpaHe KOjy Cy 3aTHM JaBayid y 3ajaMm. MehyTtum, mpema aApyroM HM3BOpY HAcTaHAK
OaHKapcTBa ce Be3yje 3a JAPEBHU Tpaag Yp M HEroBe XpaMoBe W IpKBe. JemaH on
HAJIMO3HATHjUX XpaMoBa 6uo je Jlybnan — Myxy, y KOMe je Mo4eso JACMO3UTHO TIOCIOBAkE U
npBu TpaHcdepu HoBua. [lopea xpamoBa U IpkaBa, OaHKAPCKUM IOCIOBHMA MOYHIbY Jla Ce
6aBe u npuBatHe Oankapcke kyhe. 3 obnactu Mane Azuje u Menutepana 6aHKapcTBO, Tj.
OaHKapCKH MOCJIOBH ce TpeHoce y ['puky u PuMm re ce GaHKapCKO MOCIOBamke OJBHjasI0 IO

HUCTHUM INPpHUHOUIIMMA.

»Y aHTHukoj ['pukoj OaHKapCKM MOCIOBH OJBHjaJId Cy CE€ Y BEIHMKOM Opojy rpazaosa -
Jp’KaBHIIAa KOje Cy KOBaJle CBOj CONCTBeHM HoBall. OTyna cy ce pa3BHIM MOCIOBH MeHaya -
capadcku MOCIOBH, a JbyIH KOjH Cy BPIIWJIM 3aMEHY HOBIIA — Tpamne3apu (01 Tpame3a — CTO
3a KOjHM je 3aMCHa BpIlieHa), KOjH C€ MCTOBPEMCHO jaBJbajy M Kao 3ajMoaaBiu. KacHuje cy
(dbopmupaHe BETMKE MEHAYHUIE, KOje Cy JaBalie 3aj0re Ha 3aJI0KHUIlE, IMpUMaje HOBall Ha
HITelbY U 00aBbalie MOCIOBE MPeHOoca HOBIA. Y cTapoM Pumy momuio je 1o gajber pasBoja
MIOCJIOBA KOjH MPEJICTaBIbhajy MpeTeuy OaHKapCKUX, Ka0 M 10 aJJMHHUACTPATHBHOT PeTyUCcamba
(bMHAHCH]CKUX HMHCTUTYIHja W TMpakce. PumMcku OaHKapW Ha3WBalld Cy C€ apreHTapHju

(argentarius) xoju cy o3HauaBiu oco0e Koje cy ce OaBWiie IPUMAkEM JCMO3MTa M YIIOra,

"Rose, P., Hudgins, S. (200%apxapcku Menanvent u punancujcke yenyre* , Data statusbeorpan, crp. 4-6.
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JaBalkbEeM 3ajMOBa W TOCpEJOBameM y HOBYaHOM mpomery. [Ipu Tom, Behm Opoj ayropa
yKa3yje Ha BEJMKH CTETICH Pa3BHjCHOCTH OBHMX IOCJIOBA, KA0 M Ha MOBE3UBAHE, OJHOCHO
YTHIlaj apreHTapuyca He caMo Ha pUBpesHe, Beh i Ha aprkaBHe mociose.“® Jlpyra monosuua
17. Beka Be3yje ce 3a OCHHMBaWb€ IpBEe eMHCHOHE OaHke, a moyerak 18. Beka Besyje ce 3a
HacTaHaK TpBE KOMeEpIMjadHe OaHKe NMPHUBATHOT W jaBHOT Kapaktepa. 3aTuMm 19. Bek je
KapaKTepUCTUYaH 3a M0jaBy MpBe OaHKE OCHOBAaHE Ka0 aKIIMOHAPCKO JPYIITBO, Ca CEAUIITEM

y Enrneckoj, noxk je 20.Bek 106a pa3Boja HHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBA.

I'menajyhu mer BekoBa y Hazaj, MOXE C€ 3aKJbYUYHUTH Jla Cy OCHOBHHU IIOCTYJIATH
OaHKapCcTBa M JIaHAC 3ap)KaHM, T€ Y TOM CMHUCIYy HE MOCTOje 3Ha4YajHuje HoBUHE. MehyTum,
pasBojeM TpXKHUINTa, riaobanu3anmja u Jeperysianyja 0aHKapCcKOr CEKTOpa, MEHba C€ HaYyWH
OCTBapvBamba OCHOBHUX KOHIIENAaTa IOCJIOBama, Tj. OCTBAPUBAIE KPEAUTHO - JCMO3UTHE
¢dbyHKIHje, TPU YeMy ce TPo MPOMEeHa Jemana y chepu KomepiujanrHor 6ankapcrsa. JlaHac je
Ha CHa3M JOMHHAIIMja KPYITHOT KalKTalla U TeXHE 32 KOHIICHTPAILINjOM KaKO TPUBPEJIE TaKO
n OaHkapcTBa. lcTOoBpeMeHO je TpHUCYyTHA TEHJIEHIMja Ka KOHIIENTY YHHUBEP3aJIHOCTH
MOCJIOBamka M NpUOIIKaBamka APYyruM HeOaHKapCKUM HMHCTUTyHMjama. Tako HacTajy OaHke
KOje CpK CBOT TOCJIOBama IMPOIIMPYjy Ha MOCJIOBE OCUTYpama, OpOKEpCKe WM AUIIEpCKe

MOCJIOBE, YUME TIOCTAjy "cynepMapkeTH' (PUHAHCH]CKUX yCITyTa.

»PECTPYKTYHpame KOMEpPIHjaTHOI OaHKapCTBa j€ y OCHOBHU 3aIllO04eTo IyTeM
npubimkaBama (UHAHCHJCKAM TPXKHUIITHMA, Ka0 M MPOIIMPEHEM JeNaTHOCT TUX OaHaka.
AKO Cy JIE€NO3UTHO - KPEJUTHE aKTUBHOCTU HMMaJle TEHACHIM]Y PENaTUBHOI CMambUBaIba,
KoMeplidjaiHe OaHKe Cy TpOIIUPHIIE OICer CBOT JIeJIOBama, Npe cBera, y cdepu
WHBECTHIIMOHOT OaHKapcTBa. THMe je CTBOpEHA MHCTYTYIMOHATHA OCHOBA J1a KOMEPIIHjaTHe
OaHKe MMoCcTaHy YHUBEp3alHe OaHKe, Tj. a ce MOTy 0aBUTH MOCIOBHMA KaKO KOMEPLHUjaIHOT

Hg
TaKO U UHBCCTULITMOHOT 6aHKapCTBa.

300or Tora, moja3u 0 TMPECTPYKTypHUpama KOMEPIHjaTHOT OaHKapCKOT CEKTopa Yy
npaBIly npuOIMKaBamba GUHAHCHJCKUM TPXKHUIITHMA W TPOIIUPHBaKka 0aHKAPCKUX TOCIOBA
y JOMEHY WHBECTHLMOHOT OaHKapcTBa, W yBolema KOHIENTa yHHBep3ajHe OaHKe, Kao
(UHAHCHjCKOT KOHIJIOMEpaTa KOju YKJbydyje KOMEpIHjaJHe W HHBECTUIOHE IIOCIIOBE,
OpOKepCKe TOCIIOBE, OCHTYpame, M Ipyro. TOKOM TIOCIEOHhE IBE JICHCHHje €KOHOMCKOT
pasBoja, pedopme (HUHAHCHJCKOT CEKTOpa MMIUIEMEHTHpaHE Cy y MHOTHM Jp’kaBama ca

pa3NUYUTUM MOTHBHMA KOjU Bapupajy Ol jeJJHE 10 JAPYre 3eMJbe, IIPH YeMy CpK IpOMEHE

8 Xaymh M. (2009) Baukapcrso®, CunruaynyM yausepsutet, beorpan, ctp 4.
® huposuh, M. (2006) Bankapcreo”, European Center for Peace and Developenieotpaz, ctp. 9
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3aBUCH OJI CTpATETHje W HACOJOTH]€ TOT BpEeMEHa. Y MHOTHUM 3eMJbaMa y Pa3BoOjy TJIABHU
pasior 3a TpancopMainjy 6aHKapCKOT CEKTOpa, Kao M (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa YOIIIITE jecTe
notpeda 3a KpeupameM MOJepHOT (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa Koju he OMTH MOTHOpa eKOHOMUjU

nare apkase. Ctora, y ToM nporiecy Hu 6ankapcku cuctem Cpouje HHje 0CTao UMYH.

2 bankapctBo y CpOuju

bankapcku cuctem kao moptdosno Buile OaHKa MPEICTABIBEH j€ Y CMHUCITY HHUXOBE
MOBE3aHOCTH, BJIACHUYKE (YHKIHMjEe, HHHXOBE OpPraHM3alMOHE CTPYKType U HayMHA

IIOCJI0BamkAa.

»baHkapcTtBo koa Cpba, kao u ko BehuHe eBpOICKUX Hapoja, MoYesio je J1a ce pa3uja y
CpeabeM BEKy, IIOCIOBUMA JaBamkha KpeluTa U MpuMama Aeno3uTa. 3a BpeMe napa Jlymana
(1331-1355) 1aBame HOBIA Ha mo3ajMuIly ¢ miahameM kamate Beh je OMilo pa3BUjeHO Kao
He3aBUCHA JenatHocT. Kpenorop je Omo mo3HaT kao ,kamatHuk'. Ox apyre mosnoBuHe 14.

«10

BEKa, MOCTOjajio je W JaBame y JICTO3MT C MpaBoM Ha kamary.”” ,Pa3Bojy OankapcTBa

MOCEOHO je OTPUHENIO KOBamkEe CPIICKOT HOBIIA — CpeOPHOT TWHApa KOjH j€ TI0Yeo Ja ce Kyje

nouerkom 13.peka.“?

»CTpyKTypa OaHKapCKOT CHUCTeMa jeIHE 3eMJbE €BOJIyHpa Yy CKIaJy ca JaTuM
E€KOHOMCKHM, JeMorpad)ckuM, (UHAHCHJCKAM W LIMPUM JAPYHITBEHUM OKOJHOCTHMA,

“12 Moxe ce pehu na je

oJip>kaBajyhul JOCTUTHYT CTENIEH MPUBPEAHOT U IPYIITBEHOT pa3Boja.
Oankapcku cektop Penmybmuke CpOuje, Kao M KOJ OCTAIHMX 3eMajba Yy TPAH3HUIIM]H, jOIII YBEK
HEJIOBOJBHO pa3BHjEH, YMHE ra LeHTpaina O0anka (Hapoana Oanka Cpouje - HBC) u ocrane
MOCJIOBHE OaHKe, KOje CBOjy JIelIaTHOCT 00aBJbajy Kako OM mocioBasie mpopUTadMIHO U KaKO
He Ou 3anane y a3y HeMMKBHIHOCTH. baHKapcku crCTeM KakaB JlaHacC IMO3HAjeMO TPOIIao je

KpO3 HEKOJIMKO (haza.

10 Crojamosuh, B., Muxuh, B. ,Bankapctso”, Cprcka enmukionemuja, Tom 1, Kiura 1, Maruua cpricka,
Cpricka akazieMuja HayKa 1 YMETHOCTH, 3aBoj 3a ynbenuke, Hosu Can-beorpan, crp.565.

1 Crojanosuh, B. (2005) ExoHOMKca HcTopHja cBeta 10 16. Beka® , MeraTpeH yHHBEP3HTET HPHMEHCHHX
Hayka, cTp. 366-367.

12 Kanop, I1. (2005) JbankapcTBo ca OCHOBaMa GAHKAPCKOI MOCIOBAama M MeljyHapommmm GaHKapcTBOM®
Merarpenn ynusep3uret, beorpan, cp. 7.
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2.1.Hacranak 6ankapcrBa y Cpouju

3ayerak OankapctBa y CpOuju obernexeH je yBohemeM QuHapa Kao cpeicTBa Iahama
o crpane quHactije Hemamuha nouetkom 12.Beka. Ox Taja na npexo TUHAPCKUX OJiarajHu
napa Jlymana, kue3a Jlazapa, mTemHO - KpeAMTHUX 3apyra, IITCIHOHUIA W JIP)KAaBHUX
naBectuionnx ¢onmoBa Kuexxesune CpOuje, kpajem 18. Beka, OankapctBa KpasbeBuHe
Cpba, XpBara u Crnosenara mouetkom 20. Beka 10 ctBapama ®HPJ nonoBunom 20. Beka,
Oankapcku cucteM CpbOuje je 6Mo JOXOJOBHO M MOCIOBHO CaMOCTallaH. baHKapCKu CHUCTEM

tanamme Cpouje ypaleH je mo y30py Ha TaJalllkhe eBPOICKe OaHKapCKe CUCTEME U TO:
» IITETUOHUIIC 10 Y30py HAa AYCTPOYTapcKy,
» WHBECTULIMOHH (DOHIOBH IO Y30pY Ha CHIIIECKO— KpaJbeBCKe U PpaHIlycke GOHIOBE

» llpuBuneroBana Hapomna Oanka KpamseBune CpOmuje mo y3opy Ha OenTHjcKy

HEHTPAIHY OaHKY.

»11IpBa mpuBarTHa cpricka 6aHka je ocHoBana 1869.roaune, ca 50% yvenrha ayctpujckor

“13 'y GaukapcrBy

kamutana a g0 1912. romuue, moctojano je 187 mpuBatHuHX OaHaka.
KpasmeBune CpOuje MOMUHUpAO je CTpaHM KamuTaj, IITO je OO ciiyd4aj] W 3a Bpeme
KpasseBune JyrocmaBuje. Ctpann kamutan je 1938.romune Ouo ymoxkeH y 55 Ganaka y
KpameBunn JyrocnmaBuju u mpenctaBibao je 61.60 % ykymHOr akIMjCKOT Kamurania

0aHKapCKOT' CEKTOpa, y3 3HA4ajHO MPUCYCTBO (PHIHjasia cCTpaHuX OaHaka

»Y mepuony on 1948 — 1965romune GaHKapCKH CHCTEM C€ CacTojao OJ APKaBHUX U
KOMyHajgHuX OaHaka, mga Om 1965. rommne Owmna mnpenBuheHa MoryhHOCT oOcCHHBamba
KOMEpIHjaTHUX 0aHakKa, KOMEPIHjaIHO — MHBECTUIIMOHUX OaHaka W MITeIUOHUIIA. 3aKOHOM
3 1971.ronuHe n03BOJbEHO je Ja GaHKe MOT'Y OCHHBATH OpraHH3alMjy YAPYXKEHOT paja,
WHTEPECHE 3ajeAHHIIC U IPYIITBEHO — MOJMTHYKE 3ajeaauiie. Hakon tora, 3akonom u3 1977.
rogyuHe Omio je mpeAaBuheHo Jga ce OaHKe MOTY OCHHBATH y3 MPUMEHY TPU MPHUHITUIIA U TO:
TEPUTOPHjaTTHU, TPAHCKH U TPOU3BOJHO-TIpOMETHH. JleceTak ronwHa KacHHUje, 3aKOHOM U3
1988. ronune mHayrypuie ce 0aHka Kao camocTaiHa (PUHAHCHjCKA OpraHu3aluja 4mja je

MJbHa (yHKIMja TIOCJIOBamka OWia 1a OCTBapyje MO3UTHBAH (PpUHAHCH]CKHU pe3yntar. HoBu

13 Crojanosuh, B. (2010) ,The Banking Crises in the Kingdom of Sarim 1908 and 1912 SAAIC, Volume
LVIII, 2010, ISSN: 0379-7864.
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3akoH 0 OaHkama W OpyruM (pUHAHCHjCKMM opraHu3anujama, 3 1993.roaune, abupmurie
dbopmasiHo OaHke Kao mpoduUTHE oOpraHu3amuje. 300T JOMHUHAHTHOT JPYIITBEHOT
BlacHUIITBAa y Hajsehum Oankama y CpOuju, xunepuHduanugje, ald U AYyror mepuoia
CaHKIMja, OBe OaHKE HHCY JJOOpUM JElIOM I[IOCJIOBaje Ha KIACUYHUM OaHKapCKUM

npUHIMIAMA. 14

Moske ce 3akbyunTH J1a 6ankapcTBo y CpOHju, Kao M y OCTAIUM 3eMJbaMa Y TPaH3HUIIH]H
KapakTepHIle, Tpe CBera HEJAOBOJHHO Pa3BUjEHO (UHAHCHJCKO TPXKUIITE, HEIOBOJHHO
pa3BUjeH CHCTEM IUIaTHOT MIPOMETa U HEMOCTOjare NHBECTHLIMOHOT OaHKapcTBa. [Tocnenune
TpaH3WIIM]je OCTaBJhajy Tpara y OWJIO KOM TOrjeay, OWJI0 Ha HHBOY JApXKaBe WU
CTAaHOBHHIITBA, WJIN Ha OaHKAapCKH CEKTOp, Yy BUAY BHCOKHMX KaMaTHHX CTOIA, KOje Ccy
YCIIOBJbEHE BHUCOKHM pHU3UKOM 3€MJbE, BHCOKHUM PHU3MKOM CTpaHMX WHBECTUIHja H

HCJOBOJPHOM IITCAKBLOM CTAHOBHUIIITBA KO/ OaHaxa.

2.2.3Hayvaj npoueca TpaH3uIluje 3a 6aHkapcku cekTop Cpouje

»Y Ppa3BHjEeHUM IIpHBpEAaMa, KOjé Cy Ha BpeMe OICHWJIE 3HAYajHOCT (PUHAHCH)CKUX
TPXKHIITA, HENPECTaHO Cy TMpeAy3UMaHe Mepe eKOHOMCKE MOJHMTHKE Koje Ccy ce
MaHudecToBasie Kpo3 MPOMEHE MPHUBPEIHO-CUCTEMCKOT aMOMjeHTa Kako OW CTHMYJHcase
e(pHUKacHOCT, €(PEeKTUBHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT (PMHAHCHjCKUX TpxHIITa. J[a Ou mocrurie u
CTBOpMJIE TakaB aMOMjEHT 3eMibe Yy TpaH3uuuju Mehy kojuma je u CpOuja, mopaie cy
npexaysetu Hu3 peopMmckux kopaka. CTpykTypHe pedopme y TpaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa, HaKo
Mo/IeJbeHE Y HEKOJIMKO KJbYUHUX 00JacTH, y OuTH ce pokycupajy Ha yHanpeheme TpKUIrHor
¢byHKIMOHMCAma. JeqHa ol BaKHUjUX oOnacTH 3a pedopmucame je (GUHAHCHJCKU CHUCTEM,
OJHOCHO Tpe CBera pa3Boj (PMHAHCH]JCKUX TPXKHIITA, y OKBHPY HUX U (PHUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIIMja W JPYTUX eJieMeHaTta (PUHAHCH]CKUX Tp}KI/mJTa.“lS [Ipouiec Tpan3uIMje
MpUBpEZE, Tj. pesia3ak ca IJIaHCKe Ha TPXKUIIHY TMPUBPEAY HHje 3a00MIIa0 HU OaHKApCKH

CEKTOP, Ha KOjU je OCTaBHO NMO3UTHBHE U HETATUBHE PEIIPEKYCHje.

[IpenackoM Ha TPXKUIIHY €KOHOMHjY, OdeKyje ce (opMupame CUTYpHOT OaHKapCKOT

ceKkTopa Koju Tpeba na Oyzae ynyhen Ha:

14 Kanop, I1. (2005) JbankapcTBo ca ocHOBaMa GAHKAPCKOI MOCIOBAama M MeljyHapommmm GaHKapcTBOM®
Merarpenn ynusep3uret, beorpan, ctp.482.
15 Kymuh, M. (2007) (unancujcka tpxumTa“, Meratpens yausepsuret, Beorpan. crp. 19.
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TOTIPaBJbambe KAIMTATHE CHAre OaHke,

nmo6oJpiame epruKkacHOCTH OaHKe,

obOpahame maxxme Ha JIMKBUIHOCT OaHKe,

jadame Mepa 3a odoJbIIamke COJIBEHTHOCTH OaHaka,

>
>
>
>
»  I0jayaHa KOHTpOJIA IIEHTpaliHe OaHKe 1
>

cpehuBame ykymHor 6aHkapckor cucrema. '

,JloMHHaIMja Qp>KaBHOT BJIACHUIITBA JONPUHOCH pacTy pH3HMKa MOJUTHYKOT yTHUIlaja Ha
n300p KpuUTepujymMa ajoKaluje pecypca TpeKko OaHKapCKOI MEXaHM3Ma, Yrpo)kaBa
epUKaCHOCT OaHKapCKOT W PEAJHOT CEKTOpa W TIOBPaTHO YHOCH KIIWIE HHXCPEHTHE
HECTAOMITHOCTH €KOHOMCKOT M (pMHAHCHjCKOT cucrema.” 17 Crora, ce MPUCTYIHIIO TTPOMEHH
BJIACHUYKE CTPYKType OaHaka 4yuju je BehHMHCKH Je0 KamuTaja JIp)KaBHOT mopekna. [lame,
OaHKapCKH CEKTOp j€ TOKOM JIEBEIECETHX TO/IMHA Y BEJIMKO] MEpPH JIEBaCTHPaH, Kao IITO j& TO
OWo ciy4aj W ca YKYITHOM €KOHOMHjoM 3emJbe. [loBepeme y OaHke OWJIO j€ TOTITYHO
n3ry0JbeHO, IITeAba rpaljaHa Hajga3wiia ce BaH JIETAJHUX TOKOBA, a HAIIATUBOCT KPEIUTa
Ouia je BeoMa HMCKa, Tako jaa je 1yOok pedopMckH 3axBaT OMO HeomxopaaH. TpaH3uiyja
0aHKapCKOI CEKTOpa OJBHMjajia Ce€ Kpo3 Mpollec NpHBAaTHU3aLHUje, KAao JEJHOT Off TeMesba
pedopmu cipoBeieHUX y mociaeamoj nenennju y Cpouju. Edextu nmporeca npuBaTusamnmje, y
GyHKIMjM CMamema ydemha U KOHTPOJE Ip)KaBHOT KanuTajga y OaHKama ca KpeIuTHOM
JUIIEHIIOM OTJIeflayi Cy ce y yHampeheHy epukacHOCTH W MPOoPUTAOMIIHOCTH OaHKapCKOT
CeKTOpa, cBe A0 u30ujama (uHAHCHjCKE KpH3e, Kala ce (uHaHcHjcKe mepdopMaHce
noropmiarajy. MehyTum, cariegaBame Moka3aTesba JTUKBUIHOCTU, MPOPUTAOUITHOCTH KOjU
MPE3eHTY]y ehUKACHCT OAHKapCKOT CEKTOpa, MOTY Jla 3aMarjieé peajHy CIUKy OaHKapCKOT
cekropa CpOuje, mpe cBera jep je a0 moropmama nepppoMancu OaHaka OILIO ca

OJUI0’KeHUM e(ekToM, unje ce nocneaune esuneHTarje y 2013.roqunu.

[Tporiec Tpanchopmaije, pecTpyKTyupama M pas3Boja OaHkapckor cucrema CpOuje
Besyje ce 3a kpaj 2001.romuue u movetak 2002.roawHe, AOHONICHA OJUTYKE O CTEYajy

yeTupu Benmke Oanke. Edextn oBe ommyke MaHudecToBalu Cy ce CMamemeM Opoja OaHaka

16 )Kuekosuh, A., Komasen, C., Puctuh, XK. (2002) Bepzancku u GaHkapcku MeHayMeHT' , Buia mocioBHa
mikona, beorpan, ctp. 517.
" Mapunxosuh, C., TonyGosuh, H. (2011) Jla mu je CpOuju notpebma passojua Gamka“, ExoHOMIKa
npenyseha, crp. 182-192.
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ca 86, Ha 49 Ganaka yuMe je ociio00heH CI000JaH TPXKHUIITHU MPOCTOP 3a yila3aKk HOBHUX

OaHaka M 3a pacT nmocrojehnx OaHaka. 3a yna3ak W MPEy3UMamke BEIHMKOT Jejia CIOO00THOT

TP>KUILTA, CTpATeryja HACTyNa MHOCTpaHUX OaHaka Owmia je pasnuuuta. JeaHa rpymna GaHaka

(ma nmpumep Raiffiesen Bankprpenenuia ce 3a «greenfield>unsectunuje, 10K je apyru aeo

OaHaka CTYyIHO Ha TPXKHUIIITE ITyTEM Ipolieca nmpey3uMama Beh mocrojehux 6aHaka.

Pesynratu nBoroaumime Tpanchopmaldje 6aHKapCKOT CEKTOpa, MPUKa3aHU Cy y Tabenn

Tabemna 1 PesynraTu nporieca TpaH3uiyje 0aHKapCKOT CEKTopa

banke y creuajy

beorpancka 6anka a.n.

Hoge no3Bose 3a paj

Société Générale Yugoslav bank AL

Jlomahe Oanke

D,BojBohaHcka OaHka

HNuBecrbanka a.n.,

Micro finance bank AD Beograd

Komepuujanna 6anka,

Jyrobanka a.n. beorpan,

Raiffeisenbank AD Beograd,

AUK 06anka

BeoGanka a.n. beorpan,

HVB banka AD,

Jenra 6aHka.

[Ipokynauka Oanka a.n.,

Alpha bank ABx

HaLII/IOHaJ'IHa mMTCANOHUIIAa OaHka

Humka 6anka a.z.,

National bank of Greece

Jyrobanka a.n.

Bpamcka 6anka a.n.

N3Bop: Tabena caunmena npema moganuma HbC

»3aKOH 0 OaHKama npeaBubha 1a 6aHKy MOTy OCHOBATH JoMahe U cTpaHa paBHA

¢u3nuka nuna y GopMu aKIIMOHAPCKOT JAPYLITBA YTOBOPOM O OCHUBAY, Y3 UCITYIHECHC

npornucanux yciosa. [Ipu yemy HBC m3aaje u y3uma no3Bouty 3a paa 6aHaka. Yior

OCHHMBaYa M3pakeH y HOBIY He Moke Outu Mamu o1 10 mmmona EVP y nunapckoj

npoTtuBBpeaHOCTH. [Ipema rope Beh moMeHyTOM 3aKOHY, IEIOKPYT MOCIOBamka OaHKE MOXKE

ouTH. NpuMamkC ACIO3UTA, JaBalkhbC U Y3UMAKEC KPCaAUTa, ACBU3HUM U MCHAYKUM IMOCJIOBHUMA,

M3/1aBamkeM, KymoBHHOM U nipoaajom XOB, mocioBuMa 1miaTHoOT mpoMeTa, UT/.

« 18

Hakon gyxer BpeMEHCKOI Mepuojia M30CTaHKa 3HayajHUX OaHKApCKUX aKTBHOCTH O

CTpaHC HHOCTPAaHUX Oanaka Inpe CBCra 300r HEITOBOJHHUX YCJioBa MOCJIOBamka M BUCOKOT

18 Ciyx6enn rnacuuk Peny6muke CpGuje, 6p. 107/051 91/10
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pu3nKa 3emibe, Behu Opoj MHOCTpaHMX OaHaKa OTBOPHO je CBoja mpeacTtaBHuInTBa (INtesa

Bank, Hypo Alpe Adria Bank, Raiffeisenbank Afdorpan).

Moxe ce 3akJbyduTH 112 je Ha kpajy 2002.ronune, npema nogaunma HBC, nocnosano

50 6anaka y CpOuju, mpeMa CTpyKTypH Koja je UcKa3aHa y Tabenu 2.

Ta6ena 2 CtpykTypa GaHkapckor cektopa CpOuje mpeMa BpCTH BJIACHUIITBA

Bpcra BnacHUIITBA WM KOHTPOJIE YIIpaBJbarka bpoj 6anaka
Bbanka noj BehuHCKOM KOHTPOJIOM CTpaHUX OaHaka 6
baHka y BIIaCHMIITBY APYIMX CTPaHUX JINLA 6
banaka ca npyMBaTHUM KalUTaJIOM 15
banka ca 3HatHuM yuenthem npenyseha y qpymTBeHOj CBOjUHU 8
banka y nocTynky npuBaTH3aiuje 11
banka ca 3HauajHuM ydemhem Ip>kKaBHOT KamuTasaa 4

W3zBop: Tabena caunmeHna npema noxaruma HBC

~Crnenmuduanoct Oankapckor cekropa CpOuje W 0OaHKApCKOT CEKTOpa peruoHa
jyructoune EBpome ManmdecToBanma ce JOMHHAIIMjOM HHOCTpAaHUX OaHKa Ha TPXKHIITY
KpenuTa, Koje cy A0 u3bujama riobdanHe GUHAHCHjCKE KpU3e, 3HAYajHO MOAHU3ale KPEAUTHY
aKTHUBHOCT y peruony. Ilo HacTymamy Kpuse, MHOCTpaHe OaHKE yIJIaBHOM IpEeycMepaBajy
peNaTUBHO OTpaHUYEH KaluTald Impema mpenyzehuMa y 3eMJbH - MATHIM JIOK HoMahe OaHke
HE MEHajy CBOJU MPUCTYI KpeIUTHpamy." 19 Banke Yy CTpaHOM BJIACHHUIITBY HAjIIpe KYIY]y
JIMHApe 3a €Bpe, a 3aTUM Te AWHApe Iacupajy y oOBesnuiie Hapomne 6anke CpOuje uimu
TpE30pcKe 3aruce Mo KaMaTHOj CTOMH Koja y AuHapuma usHocH usmehy 17%wu 20%, na 6u
HaKOH TOra JAMHApe BpaTWiIe Yy eBpe Kymyjyhum HX IO ampecupaHoM Kypcy IHHApa,
OCTBApWBIIN 3apaay W He pu3ukyjyhu mpurom HumTa. [lImekynatuBHU KamuTal je craiHa
npetwha (uHaHcujckoM cuctemy Cpouje. Kama ce Hamasu y 3eMJbu OH jada MH(IATOPHHU
MPUTHCAK, a KaJa HaIMyIITa 3eMJbY OH MOJIKE TPAXKY 3a JAeBU3aMa U CTBapa HECTAOMITHOCT

HAa JIEBU3HOM TP)KULITY." 20

9 ypomesuh, b., XKuskosuh, B., Boxosuh, M. (2011) YTuuaj (pMHAHCHjCKOT CEKTOpA HA PEATHH CEKTOP
npuspene” , Exonomuxa npenyseha, crp. 34-44.

% Tonos, B. (2012) ,Yrtuuaj BanyTHe Kiay3yle H IEBH3HOT Kypca Ha cTame mpuspene CpGuje”, 360pHHK
panosa IIpaBnor dakynrera, Hosu Caz, Bon. 46.6p. 3,crp. 19-37.
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»Y TIPOIECY TPaH3WIMje W H3rPAaHe JaKor (PUHAHCH]JCKOT, TPXKHUIITHO MpujIaroheHor
cucTeMa ped je O AYrOpOYHOM 3a/aTKy KOjU Ce IOCTaBjba Tpea KpeaTope MpPHUBPEIHOT
CUCTEeMa W pa3BOjHE M €KOHOMCKE MOJUTHKE. Hamme, paau ce o mporiecy KojuM ce, Kopak 1o
KOpaK y3 3Ha4ajHHje€ MOTENIKohe W TPOIIKOBE, J0Ta3u O MOXKEJFHOT CTamka O0aHKAPCKOT U
mupe  (UHAHCH]CKOT cucrema.“?t Pepopme Oankapckor cexkTopa IONpHHENIE CY U
MO3UTUBHUM e(EeKTUMa, KOJu Ce Tpe CBera orieaajy y ypeheHocTH U (QyHKIMOHHUCAEY
CEKTOpa KOjU CE M0 HAaYMHY MOCIIOBalkY MPUOIIMKABA €BPOIICKUM CTaHIApIMMa, HaKo YHYTap
Bera mnocroje OpojHe ciabe kapuke. baHKapckuW CEKTOp IMOCTA0 je TpPAHCIAPEHTHUJU Y
cMUCITy o0enojamuBama (UHAHCHJCKUX HW3BEINTaja, W OCTAUX TOKa3aTesba MOCIOBaAmkA U
(yHKIIMOHUCaka CEKTOPa, KOJU Cy 3HA4YajHU 3a Jajby aHAIM3Y CEKTOpa. 3aTUM, PEIICHO ]
MUTamke TAKO3BAHE CTape JCBH3HE IMITSAKE NMyTeM H3JaBama Jp:KaBHUX OOBE3HUIIA, MPU
yeMy ce JIeBU3HA IITelhba BpaTuia y OaHKapcKu ceKTop. M3HOC NeBH3HE MITENme KpajemM
2010.ronuHe U3HOCH 7 MUJIHjapAH €Bpa, MOK JUHAPCKA IITEAHa, HHUje Tpela3uiia BHIIE O

3% yuemrha y ykymHoj mreamu. (Tabena 3)

Ta6emna 3 M3noc quHapcke mreame 3a nepuos 2005 - 2012ipaxkena y ma PCJJ

Uzpop: INopuiumy u3BemiTaj o mocioBamy U pedynratuma paaa HbC 3a 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010,
2011, 2012)

JlocTta roBopu 0 KapTenu3anuju 0aHaka, Koja ce yoyaBa U 'y 0aHKpckoM cextopy CpOuje.
VYKOMUKO ce aHajau3Hupajy Mojaly McKazaHu y Tabenu 4, youaBa ce Ja je OMJIaHCHA cyma
KOHIICHTpHCaHa y mopTdonny HekoauKo Benukux OaHaka. [lomanm n3 2008 rogumue roBope
na cBera S 6anaka ynHe 46% yuemntha y 6ankapckom cektopy. Kpaj 2012 ronune mokasyje
Apyraudjy CIMKYy Koja ToOKasyje na je OumancHa cyma Beha onx 100 mun aunapa

KoHIeHTpucana koj 10 6anaka, koje 3ajeHo unHe 72%06aHKapCKOT TPXKULITA.

2 Xauh M. (2009) Baukapcrso®, Cunruaynym yuusepsurer, Beorpax, crp 75.
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Tabena 4 bunancHa cyma 6anaka y nepuony oa 2008 — 201 2roqune

Bunancua cyma

> 100max PCJL

50 - 100mnx
PC/]

10 - 50mn
PCJI

< 10mn PCJQ

YKYIIHO

HU3eop: N'oanmmu u3BewTaj o mocnosamwy U pesyiararuma paga HBC 3a 2008, 2009, 2010, 2011,2012)

Ca ppyre crpaHe, TojayaHa KOHKYpEHIIMja TioBe3aHa je ca mnoBehameM pusmka
MmocJioBama 0aHaka. AKo ce y3me y 003up, KpeIMTHU PU3HK, 3aHUMJBMBO je pehu ma ycrien
WHTCH3MBHE KPEJWTHE AaKTHBHOCTH, YCMEPEHE BEJIMKHM JIEJIOM Ha KpEAUTHPAE
CTaHOBHMIITBA, KA0 W Ha HAIJIATy CyMIbMBUX M CIIOPHUX MOTPaKMBama O] CTpaHe OaHaka
KOje Cy MpUBaTU30BaHe, CTPYKTypa KpeAuTHUX noprdespa ce nmpomenuna. [locmarpajyhu ca
acmekTa MOTYhHOCTH HamjaTe KpenuTa, JUBepcHu(PUKOBaHA CTPYKTypa YHyTap TO3UIIH]E
miacMana moBehana je ycien Beher ydemrtha HOBOOZOOpEeHHX KpeauTa ca aJeKBAaTHHU]EM
obe3behemeM. OBH KpeAUTH Cy, BEIMKUM JEJIOM, JaTH CTAaHOBHMIITBY, KOJU j€ JOII YBEK
HajMame pu3uuaH cekrop. [lopen kpenuTHOT pu3HKa (pU3MKa HarlaTe MOTpaKMBamba) OaHKe
cy y moctojehuMm ycioBuMa H3JI0XKEHE M PU3UKY KOJU MPOUCTHYE M3 KpeTama JICBU3HOT
Kypca. Kaga ce mocmaTpa ogHOC AaTUX KpeawWTa W MpUOAaBJHEHUX JICMIO3HMTA MO CEKTOPUMA,
JICTIO3UTH TIPEMAITyjy U3HOC KpeauTa KOJ CBUX CEKTOpa, U3y3eB CeKTopa mpemays3eha, koju je
JeIVHHU Yy MO3UIMjU HETO AY)KHUKa mpema OaHkama. VcTu TpeHa pacTa eBHIECHTHpaH Kpo3

OAHOC Kp€JauTa U ACTIO3UTa IIpeMa CTAHOBHUILTBY.

[TocmaTtpaHo y 1ienHN OAaHKApCKU CEKTOP, JaKie, joll YBEK HHje KOHCOJIUIOBaH, U 0e3
JIOBOJHHO TIOTEHIIMjaja ca TPEHIOM OEKCTBa IIacMaHa O] MPUBpPEJEC M CTAHOBHHUINTBA Ka
npxkau. Mako je ¢uHAHCHjCKAa KpH3a NpEeKHHyJa TMpolec KOHCONIHMIaluje OaHKapCKOT

CEKTOpa, OCTAaBUBIIU BEJIMKH Opoj OaHaka ca MajuM ydenihem, MOXe C€ 3aKJbYUYHUTH Ja €
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dbopmupana go6pa OCHOBA 3a M3TPaaKy ePUKACHOT U ePEeKTUBHOT OaHKApCKOT CHUCTEMa, Y

KOJH je, IITO je HajBakHH]je, BpaheHo moBepeme.

3 MecTo u yJjiora 6aHaka y caBpeMeHOM MOCJT0BHOM aMOMjeHTy

OCHOBHM TMpHMaT M MHCHja IOCIOBama OaHKe Kao TMOCIOBHE ((pUHAHCHjCKE)
OpraHu3alfje yCMEpeHa je Ka IMOCTH3amy Behe BpeaHOCTH OaHKe, HEHO] CTAOMIIHOCTH H
KOHTHHYHPAHO OJpXaBamkbe KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTU. Vcrymeme OBUX 3axTeBa Yy
0aHKapCKOM CEKTOpPY, HABOAM HAC Ha 3aKJbYYaK J1a je OaHKapCKO TPXKUIITE JaHaC, BUILIE HETO

MKaza, TMOepanu30BaHO Al M PETyIUCAHO MPOMUCAaHUM CTaHIapIUMA.

» KaKko KMBHMO y CBETy KOra KapaKTepHIly IIepMaHEHTHE IMPOMEHE Y3pPOKOBAaHE HHU30M
¢axTopa, 0 COIMjaTHO — EKOHOMCKHX Ia JI0 TEXHOJOIIKHX M COIMO — KYJITYPOJIOLIKHX,
caBpeMEHE OpraHusanuje Tpeba ga ce Mpuiaroie M OJroBope IpoMeHama, HH30M
aKTHBHOCTH Ha TOJbY BHU3Hj€, MHCH]j€, CTPATCIIKUX IMJbEBA, NMPOMEHA y OpraHU3alMOHO)]
CTpykTypu M cianyHo. CBe Te NpoMeHe ca CoOOM HOCe M HOBE IPHUCTYIE U MOJEIe

yIpaBsbama. 22

,OUHAHCHJCKA CEKTOp HMa KJbYYHY YyJOry Yy (yHKIMOHHCAWmY CBake TPXKUIIHE
eKoHoMHUje, jep obe3behyje Tpancdep kanuTana usmely peanHux cekropa exoHomuje. [Ipu
TOME C€ HACTOJU Jla C€ KaluTal NpeKo (PMHAHCHJCKOT CEKTOpa ajJolupa Ha OHE TPAHCAKTOPE
U TporpaMe 3a Koje ce ouekyje aa he oBa cpeacTBa JOBOJBHO parMoHAIHO KopuctuTu. Ca
noBehambeM HUBOA TPUBPEIHE aKTUBHOCTU M PEATHOT JOXOTKA pacTe W OOMM IpeiuBarba
cpeAcTaBa MpeKo (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa HE caMoO y amlCOJIYTHMM H3HOCHMMa HEro, Kao
Iponopiyrja mpeMa APYITBEHOM Mpou3Boay. VICTOBpeMEHO ce cTBapa CBE CIOKEHHUja Mpexa
(bMHAHCH]CKUX HWHCTUTYIHja Kao W Beha nuBepcudukanuja (pUHAHCH]CKMX WHCTpyMEHATa
MyTeM KOJUX ce Bpiie (UHAHCH]CKA TIpeMBama. AJM arperaTHH TOpacT YKYIHUX
(UHAHCHjCKUX TIpenuBamba HUJe paBHOMEpAaH KOJ pPa3HUX THUIOBA (PMHAHCH]CKUX
MHCTUTYLIMja Ka0 HU KOJ TOjeAMHUX MHCTpyMeHara (PMHAHCHjCKUX IpeiuBama. M3moxeHa

(uHaHCH]CKa CTPYKTYypa je BpJO JUHAMHUYHA y CAaBPEMEHHUM TPXKHIIHUM ekoHoMHjama. Ca

2 Nparuuesnh — Paguuesuh, T., Murposuh, P., Mukymesuh, M. (2012) JTlapTUIMIATHBHO OAJIyYUBAHE H
KOPIIOPATHBHO H3BCINTABAKEC Y KPCHPamy HOBUX OKBHpPAa KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbama,” MeratpeHi peBuja,
ctp. 185-200.
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peaHIM €KOHOMCKHM PAacTOM M MHCTHTYIIHOHAHUM M TEXHOJIOIIKHM MPOMEHaMa, I0JIa3H
70 3HA4YajHUJUX TPOMEHAa Yy peJaTUBHUM TO3WIIMjaMa pPa3HUX TUIIOBA (UHAHCH]CKUX

uHCTHTYIH]. 2

»Y CaBpEMEHUM YycIOBUMa, OaHKe 00aBJbajy BeOMa XETEPOTCHE IOCIIOBE, MOYEB O]
Kpeupama MU YJIMBamka HOBIA y €KOHOMCKH CHCTEM, MPEKO HHTepMEIUjapHuX (yHKIHja
MOOWIM3aIje W KOHIEHTpPUCama CI000AHMX IPYMITBEHHX (OHIOBA, Ma 10 oOaBJbara

. w24
PABIMUIUTUX UHTCICKTYAJIHUX U CaBCTOJABHUX I1OCJIOBA 34 CBOJC KOMUTCHTC.

[Ipu ToMmeE,
OCHOBHU MOTHUB TIOCIIOBama OaHKE MEpH CE€ OCTBAPEHOM CTOMOM mpoduta. Y OBOM
KOHTEKCTY MpodUT MOXKE Na ce AepuHUIIe Kao paszivka u3Mmel)y ocTBapeHHX mHpuxoia U

pacxojia 1o OCHOBY MPHKYIIJbakha U TUIaCUpaka CPE/ICTaBa.

3emsbe y TpaH3umju (kojuma npunaga 1 CpOuja) KapakTepuile HETOBOJBHO Pa3BUjEHO U
IUIUTKO M OAHKOIEHTPHUYHO (PMHAHCH]CKO TPKHUINITE, T€ Cy MPHUBPEAHU aKTepH ynmyheHu Ha
OaHke y morjeay nojaaTHuUX (PMHAHCHJKUX cpeacTaBa. Ha oBaj HauwMH, HEJOBOJHHO pa3BHjeHA
(¢uHaHCcHjcKa HHPpACTPYKTypa HaMmehe N1a KPeAUTHH TOCIOBU MPEY3UMajy TJABHY YJIOTY y
¢uHaHCUpawky pacTa W pa3Boja NPUBPEIHUX YdecHUKA. HacympoT Tome, y TpXKHIITHOM
OKpYXKEHY I'/Ie NTOCTOjU pa3BHjeHa U u3rpaleHa ¢puHaHCHjCKa MHPPACTPYKTypa Kao LITO je
tpxumre CAJl, yuemihe 6aHaka y CTpyKTypH H3BOpa (HMHAHCHpamka KOMIAHHU]E je Mame, Y

OJTHOCY Ha 3eMJbE€ y Pa3Bojy IIe ce MPUBpPE/a BHIIE OCJIamha Ha TIOCIOBHE OaHKeE.

» Y JUHAMHUYHO] TPXKHIIHO] IPUBPEIN MIEPMAaHEHTHO JI0Ja3H 10 MOMepamba y CTPYKTYpH
(MHAHCHjCKUX HMHCTUTYIMja U MHCTPYMEHATa, I0jaBJbyjy C€ HOBH THUIIOBH (DMHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja U HHCTPYMEHATA IIITO j€ JOBOJbAH PA3JIor Jla W3a30Be MPOMEHe y (PMHAHCH]CKO]
CprKTypH.“25 Komeprnjanune 6anke cy mpema ToMe, UMajie JOMHUHAHTHY YJIOTY J0 CpPEINHE
celamM/IeceTHX TOJUHa MPOILJIOr BEKa, HAKOH uera Cy MOTHCHYTE Ipe CBera M3 pasiiora

(dbopMupama YHUBEP3THIX OAHKH.

3akibydyje c€ Jla MaKpOCKOHOMCKO OKPYKEHE YHYTap KOjer je JONIIO J0 CHaXHE
eKCIaH3uje Jeperyianuje, TIodanu3aiije W KOHKYPEHIMje JOBelie Cy J0 NpPOMEHE Y
CTPYKTYypH OAaHKApCKOT CEKTOpa y CMEpPY CMamUBama yJIore TPaJAUIMOHAIHOT OaHKapCTBa.
VYnpaBo 0oBU MpoLEeCH JOBEIH Cy 110 pymema "Kuneckor 3una” yHyrap 6aHKapcKor cuctema
n m3mel)y ¢uHaHCHjCKUX WMHCTUTYIHM]ja. M3rpahena je yHuBep3anHa OaHka KOjoM ce TyOe

jacHe rpaHuiie u3Mely KoMepIujaTHOT U MHBECTUIIMOHOT OaHkapcTtBa. He camo To, Beh ce

% huposuh, M. (2006) Bankapcts” o, European Center for Peace and DeveloperBeotpaz, crp. 8.
24 Boxwuh, P. (2001) ,Ananusa nocioBama 6anaka“ , @unancuje, beorpan, ctp. 782.
% huposuh, M. (2006) Bankapctso” , European Center for Peace and DeveloperBeotpaz, crp. 3.
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ryoe u rpanune wu3Mel)y mojenHMX (HUHAHCHJCKUX HMHCTHTylMja. 300r pacta
poguTaOMIIHOCTH M ToBehama TpKHUIIHOT ydemrha OaHKe Cy ce obOpese W y IMOCIOBUMa
OCUTypama M MOjeIUHHM BHIOBHMAa HMHBECTHIIMOHHMX TOCiIOBa. Mako OBakBO IOCIIOBamHkE
HOCU OpOjHE MPETHOCTH, CTAHOBUIITE KOje MpOBEjaBa Kako y Hay4HO] OpaHIIM TaKo U KOJ
OaHKapCKHUX eKCIepaTa TOBOPH Y MPUJIOT HApacTamy pU3HKa U Behe yMeImaHOCTH HaJ30pHUX
opraHa y mocyioBaky OaHaka. OBO Ccy caMO HEKEe OJ MpOMEHa Koje Cy OaHKe MpeTprene

npuiarolaBajyhu ce mpoMeHaMa MaKpOEKOHOMCKOT OKPYXKemba.
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JIPYTU JIEO

YTUHAJ MAKPOEKOHOMCKUX AT'PEI'ATHU HA
IMOCJIOBAIBE BAHAKA
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YTUHAJ MAKPOEKOHOMCKUX AT'PEI'ATHU HA ITOCJIOBAIBE
BAHAKA

»,HadenHo TrToBopehw Yy TMOBOJPHOM WIPUBPETHOM aMOWjeHTy OaHKe TIOCTyjy ca
MO3UTUBHUM (UHAHCHJCKUM TieppopMaHcaMa, JOK Yy CUTYalldju HEMOBOJbHUX WIH
MPOMCHJBUBAX MaKpPOEKOHOMCKHX YCIIOBa, KaJa ce MpHUBpela CyodaBa ca PEICCHOHHM
KpeTambhMa ¥ BUCOKHMM pEaTHUM KaMaTHHM CTOIaMa, 0aHKe ce€ CyodaBajy ca HapacTajyhum
M3HOCOM TIOCIIOBHOI TYOHMTKAa KOjU HacTajy yciea mpobiemMa ca OTIUIATOM KpeauTa
3ajMonpuManama. Pe3ynraT HEMOBOJFHUX MAaKpPOEKOHOMCKHX KpeTama jecTe pacT
poOJIeMaTHIHUX erzmTa“26, KOJU pe3yJIThpa naj cTone npoGuTabuiIHOCT U aJeKBaTHOCTH

Kamurasia.

[Tonazehn ox uYMmeHHIIE 7a ca NMPOTOKOM BPEMEHCKOI XOPHU30HTAa pacTe M PH3HK,
oJ00paBame KpeauTa ca Ay)KMM POKOM OTIIIaTe HOCH Behu KpeauTHU pu3MK. baHka y by
MUHUMU3Mpamba pu3nka Tpeda Ja mpeIBUICTH MOTeHIIMjallHA KpPEeTakha Y MaKPOEKOHOMCKOM
OKpYXEHY, a 3aTUM Ja M3BPILIU MPAaBWIHY CEJIEKIH]Y KPEAUTHUX 3aXTeBa M CMamHIa ylIeo

npoOJIeMaTUYHUX KPEAUTa U TUME MOTpaBHiia CBOj (PMHAHCH]CKU TTOJI0XKA].

ITpumep CpOuje roBopu na cy 6aHke koju cy mocioBasie y Cpbuju y mepuomy mnocie
npuBaTH3anyje npoduTHpane ox JoIe MAaKpPOSKOHOMCKE MOJMTHKE, yCiel] €KCIIaH3MBHE
jaBHE TOTPOLIKHE KOPUIOBAHE PACTOM KaMaTHHUX CTOIA ITyTEM DPENoO Oomepanyja HEeHTpaHe
Oanke. [lapanmenmHo ca permo omepanyjama BeJIMKH NPUJIMB CTpaHe BalyTe KOju je OHO
MOTHBHUCAH BUCOKMM KaMaTHMM CTOIaMa JOBEO je JI0 jauara JUHapa MpH YeMy je CauuibeH
MEXaHM3aM ePMaHeHTHE TUCTPUOYIMje JOXOTKA O/ MPUBpPE/E U CTAHOBHUINTBA Ka OaHKaMa

IITO j€ MOTOI0BAJIO CTBapamy npodura OaHaka.

MaxkpoeKOHOMCKO OKpYXeHe MM aMOWjeHT YHyTap Kojer Mmociyjy OaHKe MpeicTaBiba
cKkyn (hakTopa KOjU CBOJUM JEJIOBaKkEM YTUYYy Ha CMEp OJBHjara MOCIOBHUX AKTHUBHOCTH
0aHaka Kao M Ha HUXOBY YCICIIHOCT TMOCJIOBama. VCTpakuBame KOj€ jeé CIPOBEICHO O]
ctpane Gonzales - Hermosillo, Pazarbasioglu, Billiff{gsiokasyje na makpoekoHOMCKH

¢bakTopu UMajy 3Ha4ajaH yTUIla] Ha PUHAHCH]CKE TIeppopMaHce.

% Henepdopmancun kpenutn nerasbHuje he ce emabopupard y TOTIJIaB/by MHKPOEKOHCKM I10Ka3aTesbH
G(I)I/IKaCHOF [OCJIOBama 0aHakKa.

2" Gonzales-Hermosillo, B., Pazarbasioglu, C. andirgi, R. (1997)Determinants of Banking System
Fragility: A Case Study of MexictMF Staff Papers, Vol. 44, No.8tp. 295-315
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Mel)y Haj3HaYajHUjUM MaKPOCKOHOMCKH arperaTuMa KOju UMajy yTHUIlaj Ha (prUHAHCH]CKE
nepdopmaHce 0aHAKPCKOT CEKTOpa W3/Bajajy ce: OpyTo momahm mpousBoOj, JEBU3HH KYpC,

BUCHUHA WH(}Ianyje u BucuHa pedepentne kamarue crone Hapoane 6anke Cpouje.

1. Bpyro nomahu nNpou3BoJ Kao 1eTEPMUHAHTA NMOCJI0BAKa 0AHKAPCKOT

ceKTopa

VYcnenrtHocT OaHKapcKOr CEeKTOpa, Kao INTO je Beh paHMje MOMEHYTO, 3aBUCH O]
JIeTIOBaba M CMEpa KpeTamba MaKpOEKOHOMCKHUX arperata. ¥ CKJIaJy ca OCHOBHOM XHIIOTE30M
pana, yTuIla) MaKpOCKOHOMCKHX JIETEPMUHAHTH OMhe MCIUTaH ca acleKTa HBHUXOBOT JIejCTBA

Ha OaHKAPCKH CEKTOP y IEJIOCTH.

Bbpyro nomahu mpousBoj je MakpOEKOHOMCKH arperar Koju TMpeacTaBjba BPEIHOCHO
MCKa3aH MMPUBPEIHU PacT U CcTame jeaHe apkase. [IpencTaBiba yKynmHy NpOHM3BOIBY poda u
yciyra, OCTBapeHy y HAIMOHAJHO] €KOHOMHjU 0Oe3 003upa Ha BIACHUIITBO, MPH UYEMY
YKJby4yj€ BPEIHOCT MPOU3BOAIGE CTPAHMX KOMIAHMja/JdWIa y 3€MJbH, a HCKIbydyje
AKTUBHOCTH KOMITaHHUja/lIuIa y BJIACHUINTBY JoMahuX pe3ujeHaTa y MHHOCTPAHCTBY. Jpyrum
peunma, Opyro noMahu MPOM3BOJA Kao KpajlbH Pe3yiTaT KOju MpeAcTaBiba Mepy (UHAIHE
MIPOM3BOIE YKYITHUX J100apa U yciyra u3ys3eB MehydasHe moTpoinme, IpeicTaBiba YKYITHO
peanu3oBaH ngomahu MPOM3BOJ M KpajibU j€ pe3yiTaT MPOU3BOJHE AKTUBHOCTH jEIHOT
JpYIITBA, TIPH Y€MYy pacT OBOT MHIUKATOpa MOJpa3ymMeBa pacT MPUBPEIHE aKTHBHOCTH U
00pHyTO. Y (a3u nmpuBpeIHOr pacTta J0JIa3u 10 pacTa KpEeAUTHE aKTMBHOCTH, IICHE aKTHUBE,

pacTa MHBECTHUIIMja aJId U 10 pacTa KpeIUTHOT pU3HKa.

VY nmteparypm Koja oOpahyje yTuIla) MakKpOeKOHOMCKUX (akTopa Ha (QUHAHCH]CKE
nepdpopmance Oanaka, y HajsehemM Opojy pamgoBa cpehy ce aHamuse yTulaja
MaKpOEKOHOMCKHX (akTopa Ha mnpoduradbunnoct. ,Ha mnpumep, Laker naBogm na
MakpoekoHoMmcke Bapujadie (B/II1, kamatHa cToma) Cy y MO3UTHBHO] KOpPEIalHji ca PacTOM
npuxoja anke.“*® C tum y BE3M HUCTpaKHMBama KOja Cy CIpOBEJACHAa Ha TEPUTOPHUU

Peny6uke Xpatcke ox crpane Demirguc-Kunt,A. Huizinga, H. Huizing®: Ilejuh, M.,

2 | aker, J (1999) ,Monitoring Financial System Stiapt , Reserve Bank of Australia Bulletiagp. 1-13.
% Demirguc-Kunt, Huizinga, A., Huizinga, H. (1999)eterminants of commercial bank interest margirg an
profitability: some international evidericeWorld Bank Economic Review 13, 379-408.
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Bach, P. Posedef. Crojanosuh®®; Byjunh, B., Jepemuh, U.*"; Kraft, E.,Hofler, R., Payne, J
* nokasana cy aa NPo(QUTAGHIHOCT IMOCIOBaka OaHAKA IO3MTHBHO KOpENHpa ca
npodutadunHocithy 6anaka. J[pyrum peunma, moMeHyTa UCTpaKuBamba MoKa3yjy Ja NoCToju
W3BECTAaH HHUBO IIO3UTHBHOT yTHIAja MaKPOCKOHOMCKHX (akTopa Ha MNpoPuTaOMIHOCT

Oanaxka. [lo3uTBHA KOpenalyja yka3yje aa pacT Ap>KaBHOT Oyiaroctama He Ou 6uo moryh 6e3

pacTa aHTa’KOBamba 6aHKapCKOI‘ CCKTOpa.

Y nepuony ox 2002.roqune no 2012.roaunre nuankaTop O6pyro momaher mpousBox ce
cMamyje u Oenexu HeratuBad TpeHa. Hajsehu man je 3abenexen 2009.ronuue o -3,5, mTo
J€ | JIOTUYHO jep Cy c€ y TOM NEpHOy OCETHIIe HajBehe mociienuiie CBETCKe (pUHAHCH]CKE
kpuze. Mehyrtum, y roaunama mocje mocMaTpaHe TOAMHE, MPUBpEAa HUje 3a0eiexuia HU

MpUOIKHO CIIMYHE CTOTIE pacTa Kao mpe n3bujama Kpuse.

Hujarpam 1 Kperame peannor b/II1 y nepuoay ox 2008 - 2012roaune (mpema 3emibama)

m 2008
m 2009

2010
m 2011
m 2012

HUssop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic &&earch UnitBanca Intsa.

Hujarpam 1 mokasyje na Kperame OpyTo momaher mpousBojia 3a 3eMJbe OWINE ApPIKABE
C®PJ, AnbGanmjy, Pymynujy, Cnoenujy m Mabhapcky. Ilpomsunaszu na je mnpuBpena
aHAIIM3MpaAHUX 3eMaiba yIua y a3y perecuje y TpeHYyTKy u30ujama Kpr3e, HAaKOH Yera cy ce

EeKOHOMCKH jaue Jp)kaBe Opke OmopaBuie y OJHOCY Ha ciiabuje pa3BHjeHe €KOHOMHjE U

% Iejuh, M., Posedel, B.Crojanosuh, A. (2009 ,Jletepmunante npoduTabuHOCTH GaHaka y XpBaTckoj”
36opuuk Exonomckor dakynrera, 3arpeod, 6p. 1, ctp 81-92.

31 Byjuuh, B., pemuh, 1. (2001) Bank efficiency in Croatia: A stohastic frontieradysis‘ , Paper presented at
the Current Issues in Eméng Market Economics Conferer: [www.hnb.hr/dubkonf/7-konferencija-radovi/
vujcic-efficiency-of-banks-deapproach.pd

2 Kraft, E., Hofler, R., Payne, J2004) [Jlpusartusanuja, yia3ak cTpaHux Oanaka u eukacHOCT OaHaka y
XpBarckoj: aHamu3a croxacTHuke rpanuie ¢uekcubunae Fourierove dpynkumje tpomka“, McTpakuBama,
Xpsarcka HapoaHa OaHka, ctp. 1-14 .
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€KOHOMHU]je 3eMalba y TpaH3uluju. Bucoke crome pacra koje cy 3abenexene y 2008.roaunm,
cy apactuuno omnajne 2009.rogune. [IpuBpennn pacT 3emasba banmkana kperao ce y mpoceKy

on 1%-2%y 2013.ronunu, u3yseB XpBatcka u CjIoBeHHja KOje UcKa3yjy HeraTuBaH TPEH/I.

Ta6emna 5 Ilpojexmuje pacta BT 3a mepuox ox 2014 - 2018roaune npema apxaBama

AJIBAHUJA

BOCHA U XEPLIETOBUHA
BYT'APCKA

XPBATCKA

MABAPCKA
MAKEJIOHUJA

LIPHA TOPA

PYMYHUJA

CPBUJA

CJIOBEHUJA

HU3eop: Regional Economic Outlook (2013) Economic Redeébait, Banca Intesa.

HakoHn mpBOOMTHOT IIOKa, KOjU j€ TMOCIeIWIla HACTaHKa ()MHAHCHjKE Kpu3e, mpema
MpojeKIMjaMa Koje Cy MpHuKazaHe y Tabenu 5, 3akibydyje ce n1a he ekoHOMHje TToOCMaTpaHuX
npkaBa Oele)XUTH TpPUBpenHU pacT. [Ipu dyemy je HEONXOIHO, y HapemTHOM NEepUOIy

MPEUCIUTATH CTPYKTPHE CIA00CTH y (DYHKIMjH MMOCTH3amka INIAHUPAHUX CTOTA pacTa.

2. YTHUaj 1eBU3HOT Kypca Ha MOCJI0Bamke DaHaKa

JIlpyru MakpO€KOHOMCKHM WHAMKATOp KOjU MMa yTHIA] Ha mnepdopmance OaHaka jecte
JeBU3HH Kypc. JleBU3HM Kypc Tpe/ICTaBIba IIEHY CTpaHe BalyTe U3paxeHy y fomaheMm HOBILY.
CrabunaH neBU3HU KypC y pa3BHJCHHM IpPUBpEAaMa PE3ynTarT je CTaOWUITHOT TPHUBPEIHOT
pacra, cy(huIuTa WM ypaBHOTEKEHOT TUIAaTHOT OHMIIaHCa, HEMOCTojama OyyeTckor aeduiura
¥ MaJor WIM HUKAKBOT CHOJbHOT 1yra. J[eBU3HM Kypc KOju OM BOAMO padyHa O MHTEpECHMa
nomahe npuBpene ¢pupma ce Tako Ja BOJU Ka YPaBHOTEKEHY CIIOJLHOTPTOBUHCKOT OMJIaHCA,
HajIpe Kpo3 TOpacT W3BO3a W MPOU3BOMAIE, 3alOCICHOCTH M CMamHBama 3aJyKHBamka y

UHOCTPAaHCTBY.
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"Ca npyre crpaHe, HepeajaH JEBH3HH KypC BOJU y CIIOJbHY HEPAaBHOTEXKY WU TO -
MperekheHa HallMOHATHA BalyTa Y Ae(UIINT, a OTIEHkEeHa Y Cy(QHUITUT IIaTHOT OMIanca. AKO
ce HepealaH JEBU3M KypC NIyKe MpUMEmYje, OHIa JIOBOIW M JI0 HEaJeKBAaTHE MPHUBPEIHE
CTPYKType, KOja ca CBOje CTpaHe MO JIOTHIM Mely3aBUCHOCTH CIOJbHE W YHYTPAIIHkhE
paBHOTEXE, F'eHepHpa JaJbe IIATHOOMIAHCHE HepaBHOTEKe. [IpemMa ToMe, HepealaH JeBU3HN
Kypc HMa TEHJCHIM]Y Ja CTBapa TPH HEMOBOJbHA e(eKTa: CIOJbHY HEPABHOTEXKY,
HEaJIeKBaTHY MPUBPEIHY CTPYKTYPY U BOAM 3eMJbY Y CBE Behy €KOHOMCKY M30JaIlHjy IITO Ce

yKe mpuMemyje.">

"MehytuM, Kaga je ped O MaKpOCKOHOMCKO] crabuiaHoct y CpOHWju y penaTHBHO
KpaTKOM POKY C€ IMOKa3ajo Ja je cTabuiaH Kypc JMHApa Ha Kpajy KpajeBa 0CTao Kao jeuHU
€JIEMEHT Ha KOME Ce OHa NOKymIaBa Oasupatu. Tako je IeBH3HHM KypC OCTao MPAaKTUYHO
JEOMHO CHIPO MaKpOEKOHOMCKE CTa0MIHOCTH y ekoHomuju CpoOuje. To je 3a mocienuiry
MMaJio Jia je 3Haudaj Kypca JuHapa mpeMa CTpaHuM BajlyTama mpe cBera eBpy y CpOuju 6mo
nanexo Behu Hero IITO je TO CiIy4aj Y eEKOHOMHjaMa ca pa3BHjeHUM CTaOWJIHUM MpUBpEIaMa.
VY ycnoBuMa nepmaHeHTHe MH(pammje koja je 6una obenexje unrase npse Aekane 21.Beka,
CMamEHE 3aroCIICHOCTH, HUCKE NPOAYKTHBHOCTH W HHCKHX 3apaja crabujaH Kypc, a y
CTBApHOCTH JYTOTPAJHO alpecupaH jeé UMao YWTAaB HU3 HETaTHUBHUX TOCIEIUIA, TaKO Ja je
T3B. MAaKpPOCKOHOMCKa CTaOWJIHOCT pesyatupana y caydajy CpOuje myrorpajHum

" 34
JeBacTupameM jomahe npuBpee.

% I'warosuh, J1., Jyramsh, B., Crojanosuh, B. (2003) Mcropuja maumonansor Hosua* , CHHEKC, Beorpar,
ctp. 371.

% Tlonos, B. (2012) ,Yruiaj BamyTHe Kiay3yne W NEBH3HOT Kypca Ha cTame mpuspene CpGuje, 360pHHK
panosa IIpaBnor dakynrera, Hosu Caz, Bon. 46.6p. 3,crp. 19-37.
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Hujarpam 2 Kperama neBU3HOT Kypca AWHApa MpeMa J0Japy U eBpy

100
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0 . ’///~‘-~‘/,
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50 — KypC AnHapa npema gonapy

40 Kypc avHapa npema espy
30

20
10
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WzBop: ['oguiimy n3BemTaj o nocnosamwy U pesynraruma paga HBC

W3 numjarpama 2 youaBa ce Jga MOCTOjU KOHCTaHTaH pacT neBu3Hor kypca mo 2010.
TOJMHE, IITO 3HAYM JIa TUHAP W3 TOJIMHE y TOMUHY cnabu Tj. aenpecupa. Haxon 2010.roquue
J0Ja3u J0 pellaTHBHE CTa0MIIHOCTH JeBH3HOT Kpyca. [Ipaheme TpeHma kperama oOBe
MaKpEeKOCKOHOMCKE Bapujabie 3HauajHO je w3 Bumie pasziora. IIpe cmera 30or mpahema
U3JI0)KCHOCTH OaHKe JICBU3HOM PH3HUKY, MPEKO MOKa3aTesha U3JI0KEHOCTH JCBU3HOM PHU3HUKY,
KOju ce JedUHHUIe Kao MPOILEHTYAIHO U3PaKEH OJHOC M3Mel)y YKyIHEe OTBOpPEHE JCBH3HE
TTO3UIIH] € anke> u kanuTana GaHke obpauyHartor y ckiaay ca OIIyKoM O aJeKBaTHOCTH
KanuTana. Bucoka BpemHOCT TOKa3aresba, MOCIEAWIA j€ pacTa JIEBU3HUX MOTPAKUBAMA,

npaheHOr HCTOBPEMEHO PACTOM AEBU3HMX 00aBe3a —Ipe CBeTa JEBU3HE IITEIHHE.

[Topen ananuse TpeHaa KpeTaca HOMUHATHOT JIGBH3HOT KPyca, HEOMXOHO j€ YIIOTIYHUTH
aHAJIM3y W ca KpeTameM peasHOT e€(eKTHUBHOT ACBU3HOT Kypca. [{ujarpam 3 mokasyje aa y
MOCJIECNbUX TPU TOJMHE pEATHW JIEBH3HU Kypc O€NeXH pelaTuBHY CTaOMJIAHOCT Tj.

KOHCTaHTaHOCT.

% Ipema Omryu 0 GIMKEM yCIOBHMA TpUMeHa 4il.. 26.u 27.3akoHa 0 GaHKAMA M APYTHM (DHHAHCHC]KHM
opranuszanyjama koja je o0jaBsbeHa y "Ci. rmacuuky PC", 6p. 37 ox 6. anpuna 2004; 48/04, 86/04, 108/04,
129/04, 77/05, 16/06, 49/06i01 OTBOPEHOM HETO JEBU3HOM IO3UIMjOM OaHKe, TMOApasyMeBa Ce pasjiuka
n3mely norpaxuBama n 06aBe3a OaHKe y jeTHOj CTPAHOj BAJIYTH WM INIEMEHUTOM METaly.
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Hujarpam 3 Bpeanoct peanHor e(heKTUBHOT IEBH3HOT Kypca
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Uzeop: HBC (2013)Crartuctuyku 6unten 6p. 12/2013 ctp.

"V (yHKIMjK 3amTATE O/ PU3MKA JACBU3HOT Kypca, JOKaIHEe O0aHKe 3aKJbydyjy BaIyTHE
CBOIIOBE Ca CBOjUM MAaTUYHHM OaHKama, IyTeM CHMYJITaHUX (GopBapA U CHOT JEBU3HUX
TpaHCAKIHja, YHMe ce OTBOPEHE JeBH3HE Mo3uImje KouTposmmy.">° Kaminskyu Reinhar®’
HaBoJe Na ce (UHAaHCHjcKe nepdopmaHce OaHaka IMOropliaBajy kajxa OaHKa I03ajMibyje
CpelIcTBa y CTpaHO] BalyTH, a ogoOpaBa mx y gomahoj BamyTu. Y cCily4yajy HEOUYECKHBAaHE
Jenpecujalje  HallMOHAJHE BalyTe, pacte MoryhHocT 3a moBehamem  u3HOCA

HernpedOopMaHCHUX KpeauTa U najia IpopuTadHIHOCTH.

AKO ce mocMmartpa TP>KUIIHU PU3UK, TUPEKTHA M3JI0KEHOCT 0aHaka TOj BPCTU PU3HKA je
BeoMa HHUCKa. MehyTuMm, MHIUPEKTHA M3JI0KEHOCT MpeMa He3alTHheHWM 3ajMOTpPUMIIMMa
yyje cy 06aBe3e 1Mo KpeIUuTUMa ICHOMUHOBAHE y CTPAHO] BAIYyTH WJIM WHICKCUPAHE CTPAHOM
BaJyTOM je Benuka. MiMajyhu y Buy ja3 y BalIyTHOj CTPYKTYpPH YKYITHE aKTUBE M TAacHBE
peaHoOr CEeKTOpa, BHUCOK CTENEH €BpOM3allMje IMPeICTaB/ba jelAaH OJf KIbYYHUX PHU3HMKA Yy

CUCTEMY.

% Jlowmuap, 1., Pajuh, B. (2012) Concentration and competitiveness of the bankingketan Serbia: currer
situation and possible future changes under theente of market consolidati, Exonomuka npenyseha,

Beorpan, ctp. 372-385.

37 Kaminsky, G., Rinhart, C. (1999, The Twin Crises: The Causes of Banking and Ba-of-Payments
Problem$, The American Economic Revi, Vol. 89 No. 3¢ctp.473-500.
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»CTereH eBpounzanyje 0aHKapCKOT CHCTeMa, HE3HATHO je mopactao y oaHocy Ha 2008.
(ca 70,5%mna 72,1%mna kpajy 2012),yuenthe npuBatHor cnoJbHor ayra y BJII1-y ocraio je
Ha npuOMKHO ucToM HEHBOY (oko 45,0%), nok je ydemhe jaBHor ayra y BJII1-y 3HatHO
nosehano y oxrocy Ha 2008.rouuy."*® IToxamm roBope y Tome 1a ce GaHke Koje IociTyjy Ha
OankapckoM Tpxkumry CpOuje, MTUTE O]l U3JIOKEHOCTH JIEB3HOT PHU3MKA HA Ta] HAYMH IITO
0/100paBajy KpeauTe WHACKCHUpaHe y eBpuMa. Ha Taj HaumH cMmamyjy CBOjYy H3JIOKEHOCT

JE€BU3HOM PU3HKY.

TaGena 6 [Toka3zaresb AEBU3HOT PU3HKA

I'OJAUHA | IOKA3ATEJb

2008 8.00%

2009 3.60%

2010 3.90%

2011 6.20%

2012 5.50%

WzBop: ['oanmimy n3BemTaj o nocnosamwy U pesynraruma paga HBC

"PaBHOMepHa pacrmojienia JeBU3HOT pu3uka u3Mel)y OaHaka M HUXOBHX KIIHMjeHATa
CBakako OM TOJCTaKIa TPaXmy, a TUME M OOMM KpEeIUTHpama INTO OM C jeIHE CTpaHe
3HAYMJIO BUIIE TMOCJa Ma TMME W BHIIe mpodura 3a OaHKe, a ¢ JApyre CTpaHe NMPUBpEIHA
aKTUBHOCT OM 3HadajHO okuBesia. HapaBHO, y OBUM OKOJHOCTHMMa OaHKe OW ako >kene Ja
3alITUTE CBO] MOPT(OIMO MOpasie MHOTO O30MJbHHjE Ja ce Mo3a0aBe KOME W TOJ KOJUM
ycioBuMa 0/100paBajy er,I[I/ITe."39 [Toganu nmpukazanu y Tabenu 6 mokasyjy Ja je IeBU3HH
PHU3UK MCIIOJ MAaKCHUMAJIHOT M3HOca Koju je mpommcad ox crpane HBC y usnocy on 20%.
Jpyrum peunma, 6aHKe aJleKBaTHO YIPaBJbajy ACBU3HUM PHU3UKOM jep aJeKBaTHO yckialyjy
JICBU3HE TIO3HIIMjE ca jeHE CTpaHe, U PACIoiaXy aJeKBaTHUM M3HOCOM KallWTala, ca Ipyre

CTpaHe.

¥ HBC (2012) Joxumisy u3BeIITaj 0 MOCIOBaRY U pe3yaTaTuma paga HBC, crp. 42.
% Ionos, B. (2012) ,Yrtuuaj BanyTHe Kiay3yle H IEBH3HOT Kypca Ha cTame mpuspene CpGuje”, 360pHHK
panosa IIpaBnor dakynrera, Hosu Caz, Bon. 46.6p. 3,crp. 19-37.
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Cnenehm mokazaresb 4dje KpeTame MOXKE YTHUIATH Ha (uHaHCHjcke mnepdopmaHce
Oanaka jecte wH(IAIM]ja, YHJU CE€ YTHIA] OrJeAa MO BPEAHOCT OCTBAPCHUX IOCIOBHHUX
mpuxoJa M pacxoga OaHKe, a 3aTUM Ha IOKa3arelbe IMOCIoBama OaHaka Mpe cBera Ha

npoUTaOMITHOCT.

3. Uudananuja kao makpoekoOHOMCKa Bapujad/ia M leH yTULAj Ha
MocJI0Bam-¢ 0aHaKa

Nudmanmja, ka0 MakpoeKOHOMCKa Bapujadiia, mpeacTaBba MOPACT OIMIITET HUBOA ICHA.
Takohe, nH(pranyja je mMoBe3aHa ca OCTaJUM MAKPOCKOHOMCKHUM Bapujabjama Kao IITO Cy
€KOHOMCKH pacT, TUTATHU OWJIAHC, IEBU3HU Kypc U Apyru. Heocnopan je yruiaj undnammje
Ha €KOHOMCKH pacT, Meh)yTHM onpeyHa cy MUIJbEHA J1a J1 UH(pIIanKja yTuie Ha eKOHOMCKH
pact wiu He, Tj. Ja JU CTaOMJIaH HUBO II€HA MOTIIOMAXKE NMPUBPEIHH PAcT WM yCHopaBa

MIPUBPETHU PaCT.

»MehyTuM, HeMa UYBpPCTOr CTaBa Ja JIU €KOHOMCKHM DPAcT MOACTHYE WHGIALU]y WIN
uH}IIaIMja MoACTHYE CTOIY pacTa — WM Cy U €KOHOMCKH PacT U CToNa WHQIIALKje MOoACTHIEe
CTOIly pacTa — WJIM Cy M €KOHOMCKH pacT M CTOmNa MH(JIALHje pPe3ynTaTd JeJoBaba HU3a
apyrux ¢axropa. CTaTUCTUUKM MOJEIH C€ CBE BHIIEC HAMyIITajy, a CBE BHIIEC CE

“40 Bes oG3upa

JMHAMUYKHM aHaji3aMa MOKyIlaBajy npoHahu BUXOBE Be3e U Mel)yoTHOCH.
Ja JU Ce paad O OTBOPEHO] WJIM MPHUKPUBEHO], MOHETAPHO] WJIM TPOILIKOBHO] MH(IIAIM]H,
nH(IanMja HEMOBOJBLHO JIeyje Ha ACBU3HM Kypc aomahe Banyrte. Mudnanuja 30or HacTansor
aucrapuTera gomahmx (BHINMX) [IeHa M I[EHA HA MHOCTPAHUM TPXKUIITHMA, JOBOIU [0
MPELEHEHOT Kypca KaJa Y 3eMJbU MOCTOjU (PMKCHU JEBU3HH KYPC, KOJH CE€ JKEJIH OJpXKaBaTh

w4l
Y TaKBUM OJHOCHMA.

[Momamu npe3zenToBanu y Tabenu 7 mokasyjy aa PemyOnuka CpbOuja, Oenexu HajBHILIE
crore uH(QpIANK]ja y OAHOCY Ha 3eMJbE M3 OKpYKewa. Y mnopehemy ca mpuBpeIHUM pacToM,
yodaBa ce J]a CMamelky MH(IATOPHOT MPHUTHUCKA MOXKE JOTPUHETH YMEPEH M paBHOMEpaH

pacT NpUBpEAHE AKTUBHOCTH.

40 Komaser, C., Puctuh, XK. (2012) Monerapua exkoHoMuja u 6ankapcku menanment” , EtnoStil,beorpan, crp. 67.
“! Komaszer, C., Puctuh, XK. (2012) Monerapna exoHoMuja u Gankapcku Mmenayment” , EtnoStil, beorpan, crp. 76.
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Tab6emna 7 Kperamwe undnanuje 3a nepuos ox 2008 - 2012ronune npema apkaBama

AJIbAHNJA
BOCHA 1 XEPIIETOBMHA
BYTI'APCKA
XPBATCKA

MABAPCKA
MAKEJIOHUJA
LIPHA TOPA
PYMVHUIA
CPBUJA
CJIOBEHUJA

HUssop: Regional Economic Outlook (2013) Economic Redeakait, Banca Intesa.

»lIpema OrameBuhy MOCTOJU CTAaTHCTHYKH M0Ka3 Ja WHGIAIMja yTHYe Ha KBaJUTET
noptdonuja OaHKApPCKHUX 3ajMOBa, IIPU YeMY j€ YTHIIA] U3PAXKEHUJU KOJ KpeauTa 0J00peHuX
npenysehnma.**? Heratuua croma mH(Ianmje mokasyje ga MH(IAIMja BOTH Ka HHEKEM
KPEIMTHOM PHU3UKY y CUTYallUjH KaJla ce KPeAUTH 000paBajy KOMIIaHHjaMa y KPaTKOM POKY.
Kpenutn on00peHr CTaHOBHUINTBY, CYy Mambe OCETJbUBU HA MPOMEHE Yy MH(MIALUjH, T0K CY
BUIIIE OCETJbUBHU Ha KpeTame KaMaTHHUX cTomna. Ha kpajy, pe3ynrtaru noka3syjy aa Behu uzHoc
uH(pnanuje MepeHe kpo3 uHACKC norpomaukux nera (Consumer Price Indeks - CRipxe
JOTIPUHETH Jla Ce€ 3aay)Kema JaKIIe CEPBUCUPAJy jep €€ CMamyjy pealHa BpPEIHOCT
HeHarutaheHnx 3ajMOBa INTO Jajbe BOIU KA CMambeHy H3JI0KEHOCTH KPEJUTHOM PHU3HUKY Y

kpahem nepuony.

»1lopen Tora unduanuja uma oapehen yrunaj 1 Ha puHaHCHjCKe epdopMaHce OaHaka,
IITO je NMOKA3aHO y CTYAMju Kojy cy cmposenu Tabari, Ahmadi, Emami®® ,Pesynraru
CTyJIMj€ TIOKa3yjy Jla YKOJUKO ce WH(pJaIMja MOXKe NPEIBHUACTH, HEH YTHUIA] Ha TIOCIOBHE

nephopMaHce je mo3uTuBaH. [[pyruMm peuunma, yKOJIMKO OaHKAa MOXKE MPEIBUICTU KpETame

*2 Oramesuh, JI. (2013) ,AHau3a MAKPOCKOHOMCKHX JETEPMUHAHTH KBATHTETa KPEAUTHOT MOpT(hesba Ganaka
y Cp6uju” , Haponna 6anka Cpbuje, beorpan, ctp 1-29.

*3 Tabari, N., Ahmadi, M. Emami, M. (2013) ,The Effeaf Liquidity Risk on the Performance of Commaici
Banks , International Research Journal of Applied andi@8siences, Vol, 4 (6)tp 1624-1631.
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crone WMH(IanMje HAa Taj HAYMH MOJXKE Ja MPUJIAroJd CBOje KaMaTHE CTome W TmoBeha

popUTAOMITHOCT TIOCJIOBamA. " a4

MaxkpoeKOHOMCKHM TOKa3aTeJb KOjU je JAMPKETHO IIOBe3aH ca HWHQIIALUjOM jecTe
pedepentHa kamatHa croma Hapomne Ganke CpOuje. HBC y okBupy cBoje MOHETapHe
NOJWUTHKE BpIIN yckiahuBame pedepeHeHTHe KaMaTHE CTOIE y CKIaay ca KpeTameM
nHpranuje. YKoJIMKO ce ouekyje aa he ce 6ynyha uHbaanuona ctona cMambuTH 0aHKa BPITH
yckiahjiBame KamMaTHE CTONE Ha Taj Ha4MH IITO CMamyje HEeH M3HOC M 0OpHyTOo. Pactom
pedepeHeHTe KamaTHE CTOIE, pacTeé M KamMaTHa CToma Mo Kojoj OaHka Ijachpa cBoja

Cp€acTBa KOMUTCHTUMA U CTAHOBHUIIITBY.

»BHCOKa KamMaTHa CTOIa, Koja HUje caMo MojaBa JaHalllbUIIe, Ha CII000JHOM HOBUYAHOM

TPKUIITY j€ MpecTaBbalia mpodieM ca kojuMm ce Hapoana 6aHka cyodaBaiia TOKOM YHUTaBOT
«45 )

pa3nobsba m3mel)y nBa cBercka pata.””> Ca apyre crtpane, 6ankapcko Tpxkuite CpOuje u

MoHeTapHa nonuTuka Haponne Ganke CpOuje, roBopH Ja ce KamaTHE CTOIEe MEHmajy Kaja

pedepenTHa KamaTHa cTomna Kpehe HaBHIIE, JTOK y CIy4ajy maja Ha HUKE KpeTamkhe KaMaTHUX

CTOIa HE MOpPajy HYKHO Ja mparte Taj TpeHa. dujarpam 4 mokasyje na je KpeTame KaMaTHUX

CTOoIa HAaKOH n30Hjama (PMHAHCH]CKE KPU3€ YPAaBHOTEKEHO i ca TeHEJICHIINjOM pacTa.

Hujarpam 4 Kperame pedepentae kamatae ctone HBC

PedepeHTHa KamaTHa ctona HBC

B PedepeHTHa KamaTtHa ctona HBC

WzBop: I'oauiimy n3BemTaj o nocnosamwy U pesynraruma paga HBC

“Tabari, N., Ahmadi, M. Emami, M. (201, The Effect of Liquidity Rsk on the Performance of Commerc
Banks , International Research Journal of Applied and B&sience, Vol, 4 (6), ctp 16241631..

*5 I'matosuh, JI. Jlyramuh, B., Crojanosuh, b. (2003),Hcropuja Hammonamsor nosua“, CAHEKC, Beorpar,
ctp. 307.
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VY cutyanuju nmajga KynoBHe MohM CTaHOBHHMIITBA M MaJIOT Opoja OaHUYMHUX KPEAUTHUX
TpaHcakIuja, OaHKe JIpKe BUIIC KaMaTHE CTOIE Kako Ou ocTBapwiie Behe nmpodutHe Mapxe u
nosehane npogpuTabuinHoCcT nocioBama. Ca Apyre cTpaHe, ONPaBAAHOCT BHUIIMX KaMaTHUX
crona OaHke Hama3e y BeheMm cTenmeHy pH3MKa Ap)KaBe, Kako OM ce 3allITUTHIIE YyCIen
HacTaHKa CHUCTeMCKuX pusnka. CmamemeMm pedepeHTHe kamatHe crorne HBC ox 2009.
TOJIMHE, CMAmkEHEM BPEIHOCTH IIECTOMECEUHOT EURIBORS® - a y Tocjene TpHU TOJIMHE,

KaMaTHE CTOIIE 110 KojuMa OaHKe TUIacupajy CpeCTBa C€ HUCY 3HaYajHUje CMambUIIe.

4. OcTaJii MAKPOEKOHOMCKHM arperatu M lbHXOB YTHIAj HA MOCJI0Bab€
0aHaKa

Kako Om ce cTekna memoBUTa CIMKa O TMPUBPEAHOM aMOHjEHTY, TOpE] HaBEICHHX
MaKpOCKOHOMCKHX arperara, HEONXOJHO j¢ aHAJIM3MpaTH W OCTaJle MaKPOSKOHOMCKE
JIeTepMUHAHTE, Kao IMTO Cy: Oyjercku neguuuT, jaBHM Ayr, Tekyhum OumiaHc, Kao u

Mel)yHapoJHY HHBECTUIIMOHY MO3HIINja AP>KaBe.

byyercku nebunut HacTaje ycien nucOaiaHCa y OCTBAPEHHUM YKYIHHUX MPUXOIUMa H
W3BPIICHUM YKYITHUM PacXoJyMa WIM H3JalMa u3 Oyrera IpikaBe, TIOKpajHHE WM HEKe
Apyre jeJMHULE JIOKAaHEe caMmoylpaBe. Y ClIydajy BHUIIEr W3HOCA MPUXOJAa Y OIHOCY Ha
pacxojie, OCTBapeH je OyleTCKU Cy(UIUT, JOK y CIIy4aju HIKET U3HOCA MPUXOAa y OJHOCY
Ha pacxoje HacTaje Oyuercku nedumut. [Ipyrum peunma, OyneTcku nedHIMT ce jaBiba
yClIel Mamer M3HOCa MpHMama jeHe Ap)KaBe Yy OJHOCY Ha YKYIHE W3JaTKe y OYIEeTCKO]

TOJUHU.

byuercku nedpunut Peny6muke CpOuje, y mocieame 1Be TOANHE 3a0eIekuo je HajBehy
BPEIHOCT y OJJHOCY Ha Jpa)kBe U3 OKpYKema. J[pyra HeraTuBHa KapaKTEPUCTHKA, OJTHOCH CE
Ha MEepMaHEHTAaH HapacTajyhu TpeHn w3 roauHe y roauHy. Jla OM apskaBa CBOJUM Mepama,
n3Mehyocranor cmamuina OyyeTrcku aeuIuT, 3aayKyje ce Ha nqomaheM WIM MHOCTPaAaHOM

TPIKUILTY.

[Momamu mpe3entroBanu y Tabenu 8, mokasyjy Aa je Oynercku neduuut PemyOmumke

Cpbuje y mopehemy ca ocTtaquM aHaIU3UpaHUM 3eMJbaMa, HAjBHUIIA W TIEPMAHEHTHO CE

“% pescraBiba AHEBHY pehepeHTHY KaMaTHy CTOITy IO KOjoj IPBOKIACHE GAHKE jeIHa APYroj Hy/e HOBAIl 33 Ha

MelhyGaHKapCKOM TPIKUILTY.
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yBehasa. [lomanm 3a ocrtane 3emibe TOBOpE y MPUJIOT CMamemy OyleTckor nedurmra uiu

OJIp’KaBamy MCTOT Ha PEaTUBHO HCTOM HOBOY.

Tabena 8 bynercku aedunut (y %b/II1) 3a neprox ox 2008- 2012.roaune npema apkaBama

AJIBAHUIA

BOCHA U XEPLIETOBUHA
BYTAPCKA

XPBATCKA

MABAPCKA
MAKEJIOHUJA

[IPHA TOPA

PYMYHUJA

CPBUJA

CJIOBEHMJA

HU3eop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.

[Tox jaBHUM JyroMm ce Mmojpa3yMeBa M3HOC 00aBe3a KOHCOJIMIOBAHOT CEKTOpa JPKaBe y
IaToM BpeMeHCKoMm mepuony. Ca apyre cTpaHe, jaBHH JOyr C€ MOXKE IOCMATpaTH U Kao

KyMYJIaTHB MIPETXOAHUX OYIIETCKUX AePHUIINTA.

JNujarpam 5 W3noc jasuor ayra (y % B/IIT) 3a nepuoa o 2008- 2012.roaune
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HN3eop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.
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[TepmanenTan pact OyiieTckor aedunuTa, npaheH je nepMaHEHTHUM PacTOM JaBHOT JyTa
y TmocieAmux MeT roawHa. I[lepmMaHeHTaH pacT jaBHOT Jyra 3a0elekeH jeé KOJ CBHUX
aHAIIM3WpaHUX 3eMajba, ipu yeMy cy Mahapcka, CrioBenuja, Anbanuja u CpOuja, apkaBe ca
HajBehum yuemrhewm jaBHor ayra y gomahem mpousBoay. JaBHu ayr CpOuje, ce y mocieImux
et rojauHa, ckopo nymio moBehao. Takohe, byrapcka mpeacraBiba 3eMJby ca HajHHKHM
M3HOCOM JaBHOT Jyra, ca JeJHE CTpaHe W JprkKaBa ca MPUOIMKHO CTAaOMITHUM HU3HOCOM Jyra
ca npyre crpane. Takohe, Byrapcka, je apxkaBa Koja je cMamuia H3HOC OylIeTCKOr eduiunTa,

IITO MPEJICTaBJba MO3UTHUBAH MOJCTUIIA] TPUBPEAHOM aMOH]jCHTY.

[Topen aHanm3MpaHWX MaKpOCKOHOMCKHX arperaTta, ca aclekTa aHaJIu3e MPUBPETHOT
aMOMjeHTa BaXHO j€ aHAIM3UpPATH OWJIAHC TEeKyher padyHa, MOJ KOjUM ce€ ToJpazyMeBa
pazmuka wusMely yBo3a W u3Bo3a Jnobapa M yciayra. 300r HENocTojama KOHCTAHTHE
ycarnanieHocT u3mel)y u3Bo3a u yBo3a pode u 1o0apa, jaBiba ce aehunut (cutyamuja Kaaa
j€ U3HOC YBO3a BHIIK Y OJHOCY Ha M3BO3) WK CyQuIUT Tekyher Ounanca (CHTyarnuja Kaja je

M3HOC YBO3a HIDKHU O] H3B034).

[Momanm mpe3eHTHpaHW Ha Jujarpamy 6 MOKasyjy Ja Cy MOCIEOHUX TeT ToAuHA
NpUBpe/ie aHAIM3UPAHUX JIp)KaBa 3a0enexuie neuiuT miatHor ounanca. Hajsumm u3Hoc
nedunurta Tekyher Ounanca 3abenexen je kon Llpue ['ope u byrapcke, mpu yemy je HaBUIITH

n3Hoc 3a0enexen 2008.roquxe.

Hujarpam 6 Texyhu 6unanc (y % BJIII) 3a nepuoa ox 2008-2012roaute npema 3eMibama

m 2008
W 2009

2010
m 2011

w2012

HN3eop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.
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»Ha Kpajy, Mel)yHapojHa HWHBECTHUIIMOHA IO3WIMja 00yxBaTta (PUHAHCHJCKY AaKTHUBY
(buHaHCHjcKa MOTpaKkMBama pe3nICHaTa O/ Hepe3uaeHaTa ¥ MOHETApHO 3J1aTO, KOj¢ YiIa3H y
cacTaB pe3epBHE aKTHUBE 3€MJb€) M MACHBY Koje numajy MehyHapoanu kapakrep (puHaHCHjCKE

«d7
obaBe3e pe3ujicHaTa MpeMa Hepe3uICHTUMA).

Y mocMarpaHOM TepUOy, aHaJM3MpaHe MpUBpe/ae 3a0esekene Cy HeraTuBaH HM3HOC
MelyHapoHE HMHBECTHUIIMOHE TO3MIMje KOja je TOCIeIuIla BUIIKA HETATUBHE ITO3HIIH]E
JaBHOT CEeKTOp, OaHaKa M OCTAIMX CEKTOpa Kao HETO MyKHUKA MpeMa HHOCTPaHCTBY. Takohe,
HEraTHBaH TPEH[ OIJie[a c€ U y KyMYyJaTUBHOM PacTy BPEIHOCTU U3 roauHe y roauny. Kao
jenaH oj pasyiora MOXKe ce HaBeCTH rio0anHa (MHAHCH]CKa KpHU3a Kao U HeJocTaTtak qoMaher

Kamnurasia.

Tabena 9 Mehynapoana uaBectuipiona mosuiuja (oq 200810 2012.rox.) mpema 3eMibama

(u3paxeno y mun EYP)

2008 2009

AJIBAHUJA 2396 | -2869
BOCHA 1 XEPLIETOBUHA | -5882 | -6960
BYTAPCKA -361964| -34153
XPBATCKA -106272| -110920
MABAPCKA 3265 | -3612
MAKEJIOHUJA 3265 | -3612
PYMVHUJA -69006 | -73741
CPBUJA -21993 | -20.824
CJIOBEHUJA -13375 | -14103

HUssop: Regional Economic Outlook (2013) Economic Redeakait, Banca Intesa.

[Momamm o kperamky MaKpOEKOHOMCKHX TMOKa3aTesba U3HETH Y NOKTOPCKO] JIHCEpTaldju
roBOpe Ja HAaKOH HMHLHWjAIHOr NpuiarolaBama OaHKapCKOT CEKTOpa, Mocieaunama Kpuse,
J0J7a3u 10 O’KMBJbAaBama KPEIUTHOT TPXKHUINTA, JOK PACT KJbYYHHX MaKPOEKOHOMCKHUX
arperaTa HUje Ha HUBOY y OJIHOCY Ha MEPUOJI IIpe HacTaHKa Kpu3e. Takole, HEeraTMBHU TPEH]T
OCTaJIUX TOMEHYTHX MaKpOEKOHOMCKHX arperara, pact Oyuerckor nedwurmura, mpahenor

pacToM jaBHOT JAyra M pacToM Jeduuura OuinaHca Tekyher payyHa Kao W HENOBOJbHE

“"http://www.nbs.rs/export/sites/default/interneilizia/80/ino_ekonomski_odnosi/mip/mip_definicije pojmo
vi.pdf
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Mel)yHapoHe WHBECTUIIMOHE TMO3HIMje MPEACTaB/ba)y CTalkhe NMPUBPEIHOT aMOHjeHTa Koje

OTE)KaBa OCTBAapHBama JOOPHUX MOCIOBHHUX MepPopMaHCH OaHKaApPCKOT CEKTOopa.

Jlpyro BaxHO mHTame Koje ce Hamehe jecTe ma mepe apxkaBe Tpebajy ma Oyamy
ycarnamene ca mMepama HBC y ¢yHkuuju maBama MmoACTHIMja MPHUBPEAH, Kako OM ce

MTOCTHTJIE TTIOBOJbHE TIepopMaHce OaHaka M OaHKapCKOT CEKTOpa y LETUHH.
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TPERU AEO

JINBEPAJIN3ALUJA/JEPETYJIALINJA BAHKAPCKOT
INOCJIOBAIBA
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JINBEPAJIN3ALINJA/JEPET YJIAIIUJA BAHKAPCKOI'
ITOCJIOBAIBA

VY HenpeIBUANBOM MOCIOBHOM OKPY)KEHY OICTajy CaMO OHH MPUBPEIAHU CUCTEMH KOjU
yCIieBajy Ja YCHEIIHO YIpaBbajy mpomeHama. I[IpomeHe koje cy ce oxurpaie Ha CBETCKO]
CIICHH Y €KOHOMCKOM, TEXHOJIOIIKOM U JIPYIITBEHOM pa3Bojy, YTHIIAJE CY U Ha HaYMH paja,
dbopmynucame MUCHj€ W BU3H]€, 3aTHM HAa HAaUYWH OCTBapHBama JMeHUHUCAHUX IUJbEBA M HA

Kpajy Ha MoCTU3amke Npodura.

1. CaBpemMeHu TpPeHI0BH Y 0AaHKAPCTBY

HoBu TpeHIOBHM MOCIOBamka HUCY MHMOMIUIM HHM OaHKapcku cektop. Kpeupame
HOBUX OaHKapCKHUX IIOCJIOBAa Cy TOCIIEOWIIA TOjayaHe KOHKYPEHIMje W KOHIEHTpaluje y
OaHKapcTBY, Op3 W €HEepruyYaH pa3Boj MHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a, CMambUBamkbe T'PaHMIIA
u3Mel)y 6aHaka u Apyrux (GUHAHCH]CKUX MHCTUTYIHMja. Mely HajBaXXKHUjUM ITpOMEHaMa Koje
Cy moroauie GaHKapCKu CEKTOp Cy: (pMHAHCHjcKa JubOepanu3aluja, pa3Boj HHOOPMAITHOHUX
TEXHOJIOTH]a, Tio0anu3anuja (UHAHCHJCKOT TPXKMINTA, PACT PHU3MKA W HECTAOWIHOCTH
OKpY’K€Ha U MOCJIOBamka, MOPacT 3aXTeBa KJIMjeHATa U CAMUM THM pacT 00MMa TpaHCaKIIHja.
CBaka oj1 OBUX MpoMeHa je y Mel)ycoOHO] y3pOdHO — MOCJIEANYHO] BE3H, TaKO Ja j& TEIIKO
n3audepeHIupaTy nojeJuHaYaH yTHIaj U JOIPUHOC OAHKAPCKOM CEKTOPY 3a CBAaKy MPOMEHY

3ace0HoO.

Hujarpam 7 Mel)ycoOHa 3aBHCHOCT CaBpeMEHHX TPEHOBA Y OaHKapCTBY

['JIOBAJIU3AILINIA

A A

A A

JNEPET'YJIALIMJA < KOHIIEHTPAIINJA

A 4

Melhytum u mopen cBera, kaaa ce 1y0Jbe MPOHUKHE Y CTPYKTYpPY OaHKapCKUX MPOU3BOAA

Kao M Jia Ce HHUIITA HUj€ TPOMEHMIIO, CaMO j€ HauWH IJiacupama apyraduju. [Ipu gemy cy
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robanu3anyja, aeperyiandja 1 uHGpopMalnuoHe TEXHOJOTHj€ KJbYYHH HOCHOIM IMPOMEHa

KaKo y 0aHKapCKy TaKo U y MEJIOKYITHOM (PMHAHCH]CKOM CEKTODY.

1.1. Uudopmanmone TexHoaoruje

Kao mocnenumna rioGanm3anyje CBETCKE MPHUBPEAE KOja ce Mpeiuia U Ha OaHKapCKH
CEeKTOD, jecTe TeXKma OaHaka J1a U3BpIIe TUCTIEP3Hjy MOCIO0Ba, MMPEKO MOCIOBHUIIA IO KpajHher
KOPUCHHKA, KaKo OM OICiyXuja mTo Behu ynaeo Ha Tpkuity. Jla OM mocTurie >kKejbeHH
HUBO €(PUKACHOCTH IOCIIOBamka, OaHKE MPUMEHY]Y CBE CaBpIIIEHH]e HHPOPMAIIMOHE CHCTEME
Kako Ou moOoJsplazie KBaJIUTET TMPYKEHHX yclyra KidjeHTuMma. [IpuMeHa HOBUX
MHPOPMALIMOHUX TEXHOJOTHja, CMamyje TPOIIKOBE IUIATHOI MpPOMETa, KOMYHHUKAIHje,

AAMUHUCTPATUBHUX U HOje,Z[I/IHI/IX ONCPAaTUBHUX aKTUBHOCTH.

»1loueB ox 60#x romumHa mojenuHIM W (UHAHCHU]JCKE HHCTUTYIHjE KOje€ TMOCIy]y Ha
(UHAHCHjCKUM TPXKHUINTHMA CYOUHIIM CYy C€ C BEJIMKHM IPOMEHAaMa y OKpYXewmYy. 3HauajaH
nopact MH}IaIMje ¥ KaMaTHUX CTONA YYMHHO HX je TeXKUM 3a npeasuhame, a To je T0BEeJo
0 TPOMEHE y YCIOBHMA TpaXibe Ha (MHAHCH]CKMM TpKumTHMa.“*® Amnammsupajyhu
¢unaHcHjcke niepdopmance, PUHAHCH]CKE MHCTUTYIIHM]E CXBATHIIE CY Ja JOTaJallkhi HAYUH
MoCJIOBama BHINIE HUje mpoduTabuiaH, mpe cBera M3 paszjiora IITO je TpaXma 3a
TpaaUIMOHATHUM (PMHAHCHjCKMM Yyclyrama W Ipou3Boxuma omanana. Jla Ou omcrane y
IPOMEHEHOM OKpYKeHYy, (PUHAHCHjCKE HMHCTUTYIMjE€ TMOoYesie Cy Jla Tparajy 3a HOBUM H
npoduTabmiiHUM (UHAHCHJCKUM HMHCTPYMEHTHMAa KOjU he 3a/JI0BOJBUTH CBE 3aXTEBHH]|E
yClIoBe KijeHara. [[pyrum peunma, HOBU OaHKAapCKU ¥ (PMHAHCH]CKU MPOU3BO/IN, Pa3BHjEeHU
ol cTpaHe (PMHAHCHJCKUX HHCTHUTYIHja, (OPMHUPAHU CYy paaud KBAJTUTETHHU]ET 3a70BOJHCHA
norpeba KiMjeHaTa Kako Ou ce Makcumusupao mnpodut. Ilpomene koje cy 3amouere
nmouetkoM 60X, mpe cBera rio0anu3anuja W jAeperyiandja, moBe3aHa ca mehyHapomHoMm
CTaHJapIU3aI|joM, CTUMYJIHcale ¢y OaHke u apyre (MHAHCH]CKE WHCTUTYIIM]E J1a Tparajy 3a

npopUTaOMIIHUM HHOBAIMjaMa — HOBUM OaHKapCKUM MIPOU3BOIMMA U TEXHOJIOTHjaMa.

Nako ce 6GaHKapCKOM MOCIOBalkY MOXKE MPUMKCATH oApeheH HUBO TPAAUIIMOHATIHOCTH Y
MOCJIOBHMM aKTUBHOCTHMA, WIAK C€ TOCIHeamuX JeleHrja yodaBa Beha mpuMeHa

copucTuimpaHe TEXHOJOTHje, TMpe cBera 300or moryhHocTH Koje OaHkama omoryhaBa

*® Mumkun, ®. (2006) MoHeTapHa eKOHOMH]ja, GaHKapcTBO 1 (uHaHCH]cKa TpxummTa® , Jata Ctatyc, Beorpa,
ctp. 232.
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WHTEpHET, 300r moBehaHor obuma TpaHcakiyja, pa3yheHUX MOCIOBHUX aKTHMBHOCTH, 300T
MpoOMEHa Yy HaBWKama moTpomada wuTA. Kao Haj3HaYajHUjH TPOAYKT HH(DOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja jecTe U MprUMeHa eNeKTPOHCKOT OaHKapcTBa, KOju ce 00aBJba MPEKo IuaTdopme

MHTEpHETA.

[ToTpeba jeqHOCTaBHHUjEr CHCTEMa €BUACHTHpama U 00aBJhama TPAHCAKIM]a YHYTap H
M3BaH HAIMOHAJHHMX TPaHMIA CTBOpWJA je MehyHapomHu MelyOaHKapcKu TJIaTHU CHUCTEM,

YUMe Cy peuleHH MoMeHyTH mnpobiemu. Hamme, mouetkom 70X ronuHa je KOHIMIIUPAH

SWIFT*, a nemrro kacuuje IBOS® u FNA™,

W3 OCHOBHHMX KapaKTEPHCTHKA EJIEKTPOHCKOT OaHKapcTBa MpPOM3MIAa3Hn MOTyhHOCT
obOaBibama TpaHcakiuja 24 yaca THEBHO, 00aB/bakbe TPAHCAKIIM]a BaH TPaHUIIA 36MJbE, MabH
Opoj OpraHM3auoOHNX jeuHHIA OaHKe, CAMUM THM M MambU Opoj 3alociieHnX 3a 0aHKy Kao U
HIDKE TPOBH3Mje 3a KopucHuke. Mehytum, na Ou eneKTpoHCKO OaHKapCTBO J0KHMBEIIO
NpOIBAT y MPUMEHHU, HEOIIXOIHO je Ja MpYKa U yJIUBa CHUTPHOCT KPajlbMM KOPUCHHUIIMMA y
cMuciIy 6e30eHOCTH, TIOY3/1aHOCTH | 3ammTuTe nHpopmaimja. Ca apyre cTpaHe, HEOTXOIHO
je a Kpajiby KOPUCHHIIM Pa3BHjy CBECT O KBAJMTETUMA U MPEAHOCTHMA KOj€ UM HYAU OBaj
BU/J HETPATUITMOHATHOT OaHKapcTBa. MelyTum, rmobanu3anyjoM eKOHOMHUjE U MOCIOBaba,
npomupuhe ce W Opoj KOPHCHHKA EJICKTPOHCKOT OaHKapCTBa W JPYTHX yCIyra HOBUX

uHpopmannonux Texuonoruja. (ATM, miaTHe KapTUIle, KPEAUTHE KAPTHIIE U JIp. )

1.2.Tnobanu3zanuja

»1 JTI00aNM3annja TPENCTaBba CBECHO YCMEPeH U Op2aHU308aH Npoyec KOjum ce
HayuoHaiHe eKoHoMuje noge3yjy nomohy mehyHapooHux u UuHCMumyyuoHaIHux nOCPeOHUKA.
To je mpouec aereputopujanuzalije ¥ UHTEpakiuje MelyHapoaHOr TproBama, riioOaiHe
WHPOPMATHYKE M KOMYHUKAIlMOHE YMPEKEHOCTH TPXKUIIHUX YYECHUKA U CKCIIaH3Hje
yTHUIaja TPAHCHAIIMOHAIHUX KOMITaHHWja. VcToBpemMeHo, Tioban3aM je CXBaTame MO KOjeM

3aKOHUTOCTH CBETCKOT TpXKMIITAa pole, yciyra, pajHe CHare W KamuTaja IOTUCKY]Y

9 SWIFT - Society for Worldwide Interbank Financial Telecommiuation

¥ The International Banking One Solutiora ceaumrem y JIonzony Gpokycrpa ce Ha mocpenoBame Himehy
KJIMjeHaTa M peuiema 3a kel MeHayMmeHT. |IBOS ce 6aszupa Ha 12 ¢unmjana v nmoapyskHHL@ O KOjHU je cBaka
Bojcha y naHIly myHyae JOKaJIHUM OaHKaMa y HUXOBUM HALMOHAIHUM TPXKUIITHMA.

*! Financial Network Analytics
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HEJIOCTATKE HALMOHAIHO XETEPOreHUX M MHTEPECHO CYMpOTCTABIbCHHX Apskasa”.>> IIporec
riobanu3anyje Koju je 3anouer 60ux ronuHa, HUje 3a00UIIa0 HU OAHKAPCKUA CEKTOP, KOJU je
JOXUBEO mpeobpaxkaj. Y ycrmoBuMa riobanmsaliyje U pa3Boja nHGOpPMAIHMOHE TEXHOJIOTH]E,
nonazu 1o Opucama HAMOHAIHUX TPaHUIA W CTBapama JEIHOT BEIMKOT TPIXKUIITA.
HajBaxauje mpoMeHe Koje cy mociieuiia riiodanu3alje mocioBama Cy.: CMambUBABE YIIOTe
(UHAHCHJCKUX  TIOCPETHWKA,  CeKjypuTh3ainuja, JAeperyiamvja u  MehyHapomHa

CTaHJapAu3annja 6aHKapCcKOT MOCI0BaKka, KA0 U HOBU OAHKAPCKU MPOU3BOJIH.

»bankapcku cekrop CAJl ce cyouno ca TEHIKUM NepHoaoM TokoM 80X M MOYEeTKOM
90ux roamna, a ox 1985.romunre g0 1992.roauHe monUIO je 10 MPOMACTH BEIUKOT Opoja
Oanaka, Opoj 6anaka ce cMamuo 3a 3000mmTO je mBOCTpyKO BHIE 07 Opoja OaHaka Koje Cy
nponane. Y mepuoxy on 1992. romune no 2002. rogune kana ce OaHKapCKU CEKTOP
OIopaBuo, Opoj KoMepLHjaTHUX OaHaka ce cMamuo 3a Hemrro Buiie o1 4.100,a mame o1 5%
cy Ousie iporactu 6aHaka, oJ1 Kojux cy Behuny ynnuie mane 6anke."” >3 [Mopauu MoKasyjy na
cCMamelme Opoja OaHaka HHje Tmocieauna OaHKpoTcTBa OaHaka, Beh je mocnenuma
KoHconuaanuje Oankapckor cexropa. Kama je peu o yTumajy KoHcoiujanuje OaHaka Ha
¢dunaHCcHjcKe epdopMaHce, ONPEYHa Cy MUIbEHA. 3aTOBOPHHUIIM HAIIMOHATHOT OaHKapCTBa
Bepyjy Aa he KoHconmmmanuja Tpou3BecTH NpoduUTaOuUIHUjU U edUKACHUJU OaHKApCKU
CHCTEM, JIOK KpUTHYapH II0JIa3e OJf CTaHOBHWINTA Ja he KOHCONMIanuja MpOoy3pOKOBATH
HECTaHaK MaJMX M JIOKaTHUX OaHaka, Koje rpo CBOJUX TOCIOBHHX aKTUBHOCTH 00aBJbajy Y

MHTEPaKIHjH ca MAJIUM IIPUBPEAHNUM CYOjeKTHMa U CTAHOBHUIIITBOM.

Melhytum, HeMa 00ja3HU O] HECTaHKAa MamUX OaHaka, jep ce IMpOIeCcH Tio0aau3aimje
OJIHOCE HAa WHBECTHIIMOHE OaHKe, a HE Ha KOMeplHjasHo OaHkKapcTBO. M3 Tor pasnora,
KoMmepiujanHe OaHaka he W Jajbe I'po CBOjUX TpaHCakIHja 00aBJbAaTH KpO3 TOCIOBE ca
noMahMHCTBMMA M MamUM Tpeay3ehuMa, Tie IMOCTOjU BHUCOK CTEINEH JIOjaIHOCTH. 3aTHM,
HapacTtajyhu Opoj TpaHcakIMja yHyTap HAllMOHATHUX TPIKHUINTA JIOMPHUHEO j€ J1a BEJIUKE
OaHKe, TpEeTeHIy]y Ha OCTBapuBame mpodutra Ha (HUHAHCH|CKUM TPXKUIITAMA H3BaH
HaIlMOHAIHUX, IPY YeMy HallMoHaJIHe OaHKe 00ujajy HOTy Mel)yHapoaHUX, ILITO UM JJOHOCH

noBehame MpohUTaOMITHOCTH U JTUKBUIHOCTH.

[IpoMene y okpyxemy HaMeTHyle cy OaHKaMa IOCJIOBame ca MoBehaHUM CTETEeHOM

pusnka. Jla 6M cMamWIM PU3HMK TOCIOBamka 0OaHKE Cy Mopajie Ja BpIie TuBepcHHKAIN]y

°2 Xaymh, M. (2009) Bankapcto® , CunrugysyM yrusepsuter, Beorpas, ctp 38.
53 Mumxun, ®. (2006) MoHetapHa exkoHOMH]a, OaHKApCTBO M (uHAHCHjcKa TpxkumTa®, Jlata CraTyc,
Beorpan, ctp. 246 - 249.
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CBOT TIOCJIOBa-a TaKo MITO Cy 00aBJbajie MOCIOBakhe U3BaH rpaHuia. Ha taj HaunH, yKOJIHKO
nohe o cnabspema MpUBpEne jeAHe apKaBe, a JI0 jauyama MpUBpeae APyre Ap’kaBe y Kojuma
0aHka 00aBJba CBOj€ MOCIIOBakE, MPEIHOCT AUBEPCU(UKAIIMjE OTIIe[a CE Y CMAhEHhy PU3HKA

oI Ha MPUMCEP KPCAUTHUX obOaBe3a 3a PA3INIUTC APKABC HCTOBPEMCHO.

.lIporiec Tiobamm3anuje OaHaka W APYruX (PUHAHCHJCKMX WHCTUTYIM]ja 3aXTEBajy
XapMOHU3AIM]y TPYICHIIMOHE KOHTPOJIE KOMEpIHWjaIHUX W HHBECTHIIMOHHX OaHaka W
ocurypaBajyhux kommnanwja y cMmuciay (opMHUpama jeIMHCTBEHHUX KpUTEpUjyMa KOju Ou
BaXWTH Ha MehyHapomHoM mmamy.“> TnoGammsammja  GaHKAapcTBAa  NPEACTaBIba
HajcIeM(PUIHNJU CETMEHT W3 pasjiora IMTO c€ paaud o crenududHoj o0JacTH M HEHUM
TeXHUKaMa, MOJielIuMa U TexHojorujama. Ca npyre cTpaHe, CeKTOp OaHKapCTBa IMOBE3aH je ca
MOCJIOBAKbEM Ca TOBEhaHWM CTENEHOM pHU3MKAa M CEKTOp TJe je IOBEpPeHme O]l CTpaHe
KiIMjeHara (pu3uyKka v IpaBHA JIMIa) HajOMTHUjE 3a cTabmwiHoCT Oyayher mocnoBama. [la Ou
Cce OCTBapmwia CTaOMITHOCT OBOT CEKTOpa OWJIO je €BUISHTHO yBoheme MehyHapomgHux

KOJIeKCa M CTaHJap/a, TPaHCIApEHTHOCTH (PMHAHCHJCKUX HM3BEINTaja M TOCJIOBama, Kao U

nosehane KOHTPOJIC NTOCITIOBHUX AaKTHUBHOCTH.

2. JInbepanu3zanmja Kao caBpeMeHH TPeH 0aAaHKAPCKOT MOCJI0Bamha

@DUHAHCH]CKH CEKTOP CIa/a y pell HajCTPOXKE PETyIUCAHUX CEKTOpa y MPUBPEIH, JIOK Ce
NocJoBamke OaHaka HajBUIIE perynuiie y mnopehemy ca octaiuM (UHAHCH]CKUM
uHcTuTyMjama. [lapaneneHo ca mpoilecoM riobanu3amuje U pa3BojeM HHPOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTH]a, KOje Cy nompuHesne nmoBehamy Opoja TpaHcakumja U 00aBJbakby HMCTUX BaH
HaIIMOHAJIHUX IPaHUIlA JIOIUIO je 0 MHTeH3UBHpama Jeperyniannje bankapckor cekropa. Ha
Taj HauuH, oMmoryhaBa ce QuiekcHOMIHHMje W KOHKYpPEHTHHje IOClioBame OaHaka, jep he
Mehybankapcka W MehyduHaHCHjCKAa KOHKYPEHTHOCT JIOBECTH JO0 KpeHupama HOBUX

OaHKapCKUX Tpou3Boja u nosehama mpodura.

** huposuh, M. (2006) Bankapctso* , European Center for Peace and DeveloperBeotpan, ctp. 17.
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2.1.0OcHOBHM NOjMOBH JeperyJiamnuje

[Iponec peperynanmje ,IpeACTaBba HOCMENeHy TUbepatu3ayujy GUHAHCUjCKUX MOKO8A

“os Tj. CMamkbCHE UM YKUJIAkhEe yJIore

KAKO HA HAYUOHAHOM, MAKO HA MelyHapoOHOM NAAHY
Jp>KaBe y KOHTPOJIMCalky MOCIOBamha 0aHaka M Ipyrux (GUHAHCH]CKUX MHCTUTynHja. [Tocie
JIpyror CBETCKOT para y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa CTETICH YMEIIAHOCTH APIKAaBE Yy IOCIOBAE
Oanaka 6uio je 3HauajHo. Tex 70ux roamua 20.Beka yodaBa ce CMamEHE yJore JIpaxse y

KOHTPOJIH MOCIIOBama OaHaka, Mpe CBera y pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, a 3aTUM U y CBUM OCTAIIUM.

Kako peperymanmja 3HauM W yKuJame OTPaHUYCHA Y TIOTJICY YK€ CICIHjaTr3alinje
(MHAHCHjCKUX HMHCTHUTYIMja, TO Cy CTBOPEHHW WHCTHUTYIMOHAJIHH YCIIOBH 32 BJIACHUYKO U
MOCJIOBHO PECTPYKTypHpame (UHAHCHJCKMX WHCTUTYLHja Yy CKIAAy ca TpPOLEHEHUM
ONTUMAJTHUM YKJIANakheM CBaKe MOjeJUHAYHe HHCTUTYLHUjE Yy HHTErpajHo (HUHAHCH]CKO
TpkumTe. Jleperynamuja je umana jake UMIUTUKanHje Ha (DyHKIMOHHCame (DUHAHCH]CKHUX
cucteMa M MHCTUTynHja. [Ipe cBera momwio je M0 jakor MpoiBaTa KOHKypeHIHje u3Melhy
KOMepIjanHux OaHaka kao W u3Mmely BUX U Ipyrux (UHAHCHJCKUX MHCTUTYLHja. Y TOM
CMHCIY TOJ JAEperyiaiujoM ce Mojapa3yMeBa yBoheme U NpPUMEHa MUHUMAJIHOI CceTa
MpoT¥ca U CTaHIapAa y TOTJIAY OIIITEr IIeH3yca KalMTAIHEe aJIeKBATHOCTH, JINKBUTHOCTH H
Mpey3eTor W3Hoca pusMka. Jlmbepanmuzamuja peryjaTUBEe y OKBHPY OaHKapCKOT CEKTopa
nojpasymeBa JaBame cio0ozie TmocjoBama OaHKaMa y OKBHPY [Je(UHHCAHOT OIcera

MHUHUMAJIHHUX 3aXTCBA.

TpamunuonanaHo, KOHTpojla Hajx OaHKApCKUM TIOCIOBAEM CE€ CIPOBOAWIIA ITyTEM
MIPOIICHE KBAJIMTETa OMIaHCca CTama OaHKe y TOTJIeAy MOIITOBamha 3aXTeBa KOJH CE OJTHOCE Ha
KaluTall ¥ OrpaHHYaBame aKTHUBE KOjoM OaHKa pacmonaxe. Pa3BojeM (QuHaHCH)CKUX
MHOBAIMja Ka0 U CTBApamEM IJI00aTHUX M YHUBEP3aJHUX OaHaKa OBakaB KOHIENT j€ MOPAo

Jla Ce HaMyCTH, jep HUje OMO aJieKBaTaH 3a MPOIICHY U yIPaBJhakhe PU3UIIUMA.

~1IpemMa Tome, KOHTpoJa Koja je ycpenacpehena camo Ha mo3uinjy OaHke y onapehenom
TPEHYTKY HHUje no00ap mokaszatesb na iu he OaHka yhu y puU3MYHO MOCIOBame y OJIKO]
Ooynyhnoctu. Ilpomena (uHaAHCHJCKOT OKpY)XeHa OaHKAPCKUX MHCTHTYLHja JOBEJA je U 10

BEJIMKOT 3a0KpeTa y pa3MUIIJbaky U MPOIEHN HA30pa IHUPOM cera.“>® MehyTtuMm, no3unuje

%5 Xarh M. (2009) Baukapcrso®, Cunruaynym yuusepsuret, Beorpan, crp 45.
% Muuknn, ®. (2006) Mouerapaa exoHOMHja, OGaHKapcTBO M (mHaHCHjcka TpxumTa®, Jlata Craryc,
Beorpan, ctp. 266.
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KOj€ Cy MpeJAMET KOHTPOJIE U MUHUMAJIHUX 3€XTeBa OCTajy UCTE Kao M KOJ TPaIUIMOHATHOT

MIPUCTYTIA, CaMO j€ TIPHUCTYIT APYyTravuju.

[Tutame Koje 3a0KyIJba MaXmky OpPOJHUX aHANUTHYapa, Kao M Maxmy O0azerackor
KOMHTETa OJIHOCH C€ Ha BUCHHY MOTPEOHOI KanuTala, U3 pasjora mTo cy OaHKe LIEHTpaIHe
(bMHAaHCH]CKE MHCTUTYIHje. Y Cydajy HeJOoCTaTKa KanmuTana 0aHkKe OM CBOJUM TOCIOBAHEM
MOTJIC YTPO3UTH CTAOMITHOCT IEIOKYITHOT (DMHAHCH]CKOT CHCTEMa M HacTaHKa ()MHAHCH]CKUX
KpH3a. Y TOM CMHUCIIy OTpaHHYaBamkbeM M3HOCA KalUTalla MOCTHKE Ce OrpaHHYaBambe pU3MKa
U Heycliexa IMOCJIOBamka, MUHUMHU3UpAKE IyOuTaKa Jp)KaBe M0 TOM OCHOBY M OJp)KaBambe
MOBEpeHa CTAHOBHUINTBA W KOMIIaHWja y OaHke W OaHKapcku cektop. [IpBoOuTHO
aJICKBaTHOCT KaIlUTajla Ce MepHiia Ha OCHOBY TOKa3zaTesba 3aJy)KEHOCTH O0aHKE Kao OJHOCA
YKyIHE aKTUBE W KamuTana. Jla Ou ce cMaTpana JIOBOJFHO KalMTAIW30BAHOM IOKa3aTelb
3agyxeHocTn Oanke Tpeba na Oyzae Behu ox 5%, Huxu KouduujeHT, moceOHO ako je Mambu

on 3%, 6ani Hamehe Beha 3akOHCKa OrpaHUYCHA.

» TokoM 80ux rommna muHuManHu kanurtain 6anke y CAJl ogpehuBaH je uckibyunBo Ha
OCHOBY MUHMMHUMAJHOT Kou(uimjeHTa 3aayxeHoctr. Hakon nponactu 6anke Continenatal
lllionois u cnamaBame MTETHO KPEIUTHHX OpraHu3anuja, HamiexHu opranu y CAJl u
ITUPOM CBETa TOCTAJIA Cy CBE 3a0pHMHYTH]U 300T pU3WYHE aKTHMBE OaHaka, Kao W 300T camor
rmopacTa BaHOMJIAHCHUX aKTHBHOCTH O0aHaKa, OHMX KOje 00yXBaTajy TProBUHY (PMHAHCH]CKUM
MHCTPYMEHTHMa U TeHepHucama MpUXo/ia O] MPOBHU3H]ja KOje ce He UCKa3yjy y OMIIaHCy CTama

« 57
0aHaka, a OIeT M3Jaxy OaHKY PU3UIIMA.

[TopacToM BaHOWJIAHCHHMX TO3WIIMja ¥ BUCOKMM H3HOCOM Hemep(pOpMaHCHHX 3aXTeBa,
KOHTpOJIa KamnWTaJIHEe aJeKBaTHOCTH N00Wja apyrauuje obpuce. 3abpumabajyhu mpobiem
OBaKBE TCHJCHIM]C Y MUJbEY INPEICTaBHUKA BEIMKUX OaHaka pa3BujeHux apxkasa (CA/,
Benuka bpuranuja, ®@paniycka, benaruja u 1p) ocHOBaH je 0a3eJICKH KOMHTET 3a PETYJIaTUBY
u Hag3op OaHaka. basenckuM CrHopasyMOM HWCHYHBEH j€ 3aXTeB 32 MHUHUMAIHOM
aJICKBaTHOIINY KamuTaja Koja y3uMa y 003Mp pU3HMK Yy U3HOCY 01 8 % o1 puU3MYHE aKTHBE
KojoM OaHke pacnonaxy. Ha Tum ocHoBama, koHuumnupan je 1988.rogune bazen |, kako 6u
ce moxacrakie Bozaehe OaHke y ofp)kaBamy CTONE KalHTala, CMamHBamka HEjeIHAKOCTU
kanuTana m3Mmely npkaBa. Komruietan ceT mpaBmia y MOTJeNy aJAeKBAaTHOCTH KamuTajia
MOCTETNIEHO je yBOhEeH panau jakumier npuiarohaBama 0aHaka HOBOHACTAIMM IpOIEAypama.

Naxo nHuje Ouo obaBe3yjyhu, 6azencku cnopasym npuxsata suiie oa 1003emarsa.

57 Muukun, @. (2006) MonerapHa ekoHOMHja, GaHKapcTBO U (PuHaHCH]cKa Tpkumra” , Jlara Craryce, bBeorparn,
cTp. 265.

59



B/muuai npuspedHoe Cl,/lwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquK(f Iiep(bOD,/UClHC(f 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

HNako cy MHMHUMaJIHH 3aXTE€BH YCTAHOBJEHH Yy OKBUpPY OaselCcKux cropasyma
npuxBaheHu 0/ CTpaHe MHOTOOPOJHUX Jp’KaBa, MTPOMEHOM MaKPOCKOHOMCKE KOHCTENIAIlH]e
OHOCAa M 3HAYajHUX IMPOMEHA y IOCIOBamy OaHaka, YBHUJIENO CE€ Ja HEJOCTalU OBOT
criopa3yma He Mory O6utu npeBasuhenu. Jla Ou yKIOHWIN HeAOCTaTKe, 0a3eJICKH KOMHTET je
MIPEAJIOKO HOBH CTIOpa3yM 1moJ Ha3uBoM bazen I, yHyTap kojer cy uMIIeMEHTUpaHe HOBUHE
y ToTJey aAeKBaTHOCTH KallMTaja W HauWHA MPOIEHE U Mepema pusuka. Ilpe cera 300r
nopacta TproBuHe (PUHAHCH]CKHM JE€pHUBAaTHUMa, M TpOIeca CEKjypuTH3allje HEMUHOBHA je
IPOMEHa y MOTJIely BUCHHE KanuTana OaHKe Kako O ce ocurypajia CUTYpHOCT U CTaOMIIHOCT
CeKTopa. Y TOM CMHCITy, HaJ30pHH OPTaHU KOHTPOJHIIY Aa JU OaHKE MOIITYjy HpOIHCE Y
Horjiely BHCHHE KamHWTala M OrpaHMYaBame akTHBE, JJOK ce OaHKaMma J103BOJbaBa M300p

MOZCJIa 3a ylIpaBJbab< pU3UIINMA.

[Mpunukom oOaBibalkba OCHOBHE JEJIATHOCTH W TIOCTH3ama 3aJI0BoJbaBajyhe crorme
npoduta, OaHKa je OrpaHMYEHA JI€JCTBOM OpOJHMX TIpOMEHa W OpojHUM (aKTopuMa.
CaBpeMeHH TIOCIIOBHA aMOMjEHT, JIaHaC BUIIIE HETO MKaJja IMOCTaBjba Npea OaHKama BEITUKE
M3a30Be Yy TMOTJIEAY HCIyHCHha 3aXTeBa HAMETHYTHX Y TOTJeAy KOHTPOJIC HHXOBOT
nocijoBama. MehyTum, U mopen THX OrpaHHueHa, OaHKE BUIIE WIM Mambe YMEUIHO IUIUBAjy

YHYTap TaKBOT CHCTEMa U MOCTHKY 00pe hrHaHcHjcKe epdopMaHce.

2.2.Y1uuaj punancujcke Judepaansanuje Ha puHaHcHjcke nepdopmance 6aHaKa

HeocnopHo je na je nubepanuzanuja GUHAHCH]CKOT TPXKHILTA OCTABUJIA KAKO TTO3UTHBHE
TaKo U HETaTUBHE pPENpeKycHje He caMo Ha OaHKapCKu cUCTeM Beh Ha CBETCKY MPUBpENY Y
nenuHu. CBenonu cMo J1a je aubepanu3anuja (UHAHCH)CKUAX TPKUILTA JIOBEJa 10 HACTaHKa
¢dunaHCcHjcKe Kpu3e, MelhyTuM, nmbepanuzanujoM (UHAHCHJCKOT TPXKHUILNTA MOCTUTHYTE CY
MIPEAHOCTH KOje c€ MaHU(ECTY]y Y KOHKYPEHTHHjeM OaHKapCKOM TPIKHUIITY, IITUPEM CIEKTPY

OaHKapCKHUX MPOU3BOA, KBATUTETHUJOM YCIYTOM H CII.

YTunaj ¢unancujcke nmbepanuzanyje Ha nepdopmaHce OaHaka OKYIMHUPAO je MaKIby
OpojHux ayrtopa. IbuxoBu Hamaszu ce pa3iuKyjy y 3aBUCHOCTH O] OaHKapCKOT CEKTOpa,
BpEMEHa KOj€ je y3€TO y 003HMp NPHJIMKOM HCTPaXMBamka W AY)KHWHE BPEMEHCKOT TEpHOJa
ucTpakuBama. Hamasu cy naBojaku, mpu yemy (UHAHCHjCKA JMOepain3aiyja IoKas3yje

MO3UTHBAaH WM HEraTMBaH yTUIa] Ha (QuHaHCHjcke mepdopmaHce OaHaka. McTpaxuBama
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CIIPOBEJICHA Y TajBaHy58, Kopejnsg, Typckoj %0 Pymynu;j a®%, semube y TpaHBI/II_[I/IjI/IGZ HaBOJIC /1a
¢uHaHCHjCKa JMOepain3alyja MO3UTUBHO yTHYE Ha e()UKACHOCT IMOCioBama OaHaka, JOK
MOJAIM W3 CTyAMja CIPOBEICHHX y Ciydajy Gamkapckor cekrtopa Illmammje®® w CAIT®
J0Ka3yjy Aa uHaHCcHjcKa Iubepanu3alnyja yrude HeraTUBHO Ha (puHaHcHjcke niepdopmaHce

Oanaxa.

VY okBHpY HUCTpaXKHBama y OCHOBH je cieneha penanuja mnepdopmaHcH OaHaka H

ciennpUIHX BapujabiIr Koje MOTY ONpPEeTUTH Te neppopMaHce:

P

e =g + BxBS,, + B, <xB, + [, <M, +&, 65
[Ipu uemy je:

i, - 6poj OaHaka,

| - 3eMJba,

t - BpeMeHCKH Iepuon,

Pit - nainkaTopu GpuHaHCHjCKUX TIeppopMaHcH OaHaKa,

Bcjt -Bapujabie cienuduyHe 3a 6aHKapCKU CHCTEM,

Bit -Bapujabine cneunguune 3a 6aHKY,

Mjt -MakpoeKOHOMCKe Bapujabdie u

Eijt -oncTyname UK TPelIKa.

%8 Shyu, J (1998) ,Deregulation and bank operatitfigiehcy: an empirical study of Taiwan’s banklournal of
Emerging Marketsgtp. 27—46.

% Gilbert, R., Wilson, P. (1998) ,Effects of deregtibn on the productivity of Korean banks®, Jourél
Economics and Businesap 133-155.

60 Zaim, O (1995) ,The effect of financial liberaltgan on the efficiency of Turkish commercial banks*
Applied Financial Economicsyp. 257-264.

®1 Asaftei, G., Kumbhakar, S. (2008) ,Regulation afficiency in transition: the case of Romanian ksink
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from Transition Economiés Journal of Money, Credit and Bankingp. 735-764.

8 Grifell-Tatje, E., Lovell, C. (1996) ,Deregulatioand productivity decline: the case of Spanish regsi
banks," European Economic Reviesp. 1281-1303.

% Berger A, DeYoung R, Genay, H., Udell, G. (200@Igbalisation of financial institutions: evidencerh
cross-border banking performatic@rookings -Wharton Papers on Financial Serweg, 23—120.

®5 Andries AM, Capraru, B. (2013)mpact of Financial Liberalization on Banking Sect®arformance from
Central and Eastern European Countries”, PLOS QMEjme 8, Issue 3;1p 2.
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[IpunukoM wucTpakuBama yTUIaja JuOepanu3anyje (QUHAHCHJCKOT TpPXKHINTA HA
¢unancujcke  nepdopmance OaHaka  ymoTpeO/beH je  €KOHOMETPHJCKH  METOJ
BUIICKPUTEPHjYMCKE PErPECHOHE aHamu3e. Y TUIlaj Tudepanu3anyje GUHAHUHC]KOT TPIKUIITA
MEpEH je myTeM cienehnx KBaHTUTaTUBHUX IOKa3aTesba. MHICKC (PMHAHCH]CKE OTBOPEHOCTH
(Financial Openness Index - KOPEM}juakarop 6ankapcke pedepome u rbepanusanmje
kamaTHux croma (Banking Reformand Interest Rate Liberalization Indicator - BREF)¢o
aktBe nomahmx Oanaka (Asset Share of Statewned Banks - ASSB)yneo aktuse
uHocTpaHux Oanaka (Asset Share of Foreign-Owned Banks - ASEBpuentyanno ydemnihe
Tpu HajBehe Oanke (The Percentage Share of the Three Largest Bafi®3), 6poj 6anaka
(Numbers of Banks - NB), Herfindahl-Hirschmaminexc®® (Herfindahl-Hirschmann Index -
HHI, croma pacra 6pyro momaher npoussona (GDP growth rate - GDP-Gg¢rona nndanuje
(Inflation rate - IR), nuBo ¢unancujcke wunTepMeaujapHoctu (Level of Financial
Intermediation - FIN-INT),pasiuka kamataux croma (Interest Rate Spread - @R ysora
3akoHa (Rule of Law - ROL)kBamuret perymatuse (Regulatory Quality - RQ)Ipu uemy,
Behe Bpeanoctu nokazatesba KOPEN n BREF nokasyjy Behu crenen nubepann3zoBaHOCTH

6aHKapCKOF CCKTOpAa aHAJIU3UPAHUX 3€MaJba.

dunancujcke nepdopmance OaHaka HWCKazaHe Cy Kpo3 cieache mokazaresbe: Z-Score
ungekc (Z SSORE - Z-Score Indexjipunoc na aktuBy (Return on Assets - ROApamuo
Kamara Ha 3ajMoBe M yKynHuX 3ajmoBa (Ratio of Loan-Loss Provisions To Total Loans -
LLR-GL), pamnuo mokasaresb 0JHOCA JIMKBHJHE aKTHBE Yy OJHOCY Ha YKYITHE JICTIO3HMTE U
kpeaute (Ratio of Liquid Assets To Total Deposits And Bawting Funds - LA-TD) ykymaa
aktuBa (Total Assets - TA)mokasaress TpomkoBHe edukacHoctu (Cost Efficiency - EFF),

UHJIEKC pacTa ykynHe npoaykrusHocTa (Total Productivity Growth Index - TFPCH)

300r CHIOXEHOCTH U3padyHaBama II0Ka3zaTesba KOjU C€ OJHOCE Ha BPEIHOCHO
WCKa3WBamke yTHUIAja TIpoleca Jubepanu3anuje, 3a JOKa3MBAKkE XWUIIOTE3E YTHIAja
nubepanu3ainyje GUHAHCH]JCKOT TPXKUINTAa Ha (puHAHCHjCKe mepdopMaHce YNoTpeOJbEHHU CY
TOJAIM U3 CTYIMje Koja je criopsenena ox crpare Alin Marius Andries, Bogdan Caprafuy
nepoxny ox 2004-2008roauue Ha y3opky ox 236 Gamaka u3 17 semama® LleHtpamne u

Ucroune EBpome. [oOujeHn pe3ynataTd Mpe3eHTOBaHM y Tabermama Opoj 10, 11w 12

% Herfindahl Hirschmamuzexe (HHI) ce koprcTH Kaja je HEOIIXOMHO Aa Ce YTBPIN HUBO KOHKYPEHIIHje Koja
MIOCTOjH y OKBHPY OjipelyeHe HHIyCTpHje.
®Andries AM, Capraru B (2033, Impact of Financial Liberalization on Banking Sestderformance from
Central and Eastern European Countrjéd_OS ONE, Volume 8, Issue Sp 2.

Anbanuja, bocna m XepueroBuHa, byrapcka, Ecronuja, JlutBanuja, JletHuja, Mahapcka Makenonwmja,
Mounnaswuja, [Tosbcka, Pymynnja, Cpouja, CioBauka, CioBenuja, XpBarcka, [[paa 'opa u Yemka.
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MCKa3aHU Cy Kao Cpellba BPEIHOCT JNOOMjeHUX HHJIeKca (hMHAHCHjCKe JiOepanu3aluje u

ToKa3aTeJba MoCcIoBama OaHaka H3pa’KECHE KPO3 MHACKCE.

Ta6ema 10 Cpenma BpeTHOCT TIOKa3aTesba JInOepann3aiije 0aHKapCcKoTr CEKTopa

3emine/Tlokasaressu HHI

AJIBAHUJA D 192(

BUX 919(¢

BYT'APCKA 7586

XPBATCKA 5 132220

YENIKA 6 109520

ECTOHUJA 3 360980

MABAPCKA 1 81480

JIETOHUJA 4 116620

JINTBAHUJA 3 182920

MAKEJJOHUJA D 161820

MOJITABUIJA 5 116720

[IPHA I'OPA

ITOJbCKA 63 62860

PYMVYHUIJA 3R 107080

CPBHJA 38 65000

CJIOBAUKA 24 112866

CJIOBEHWJA 2b 133420

IMPOCEK 3 111678

Useop: Andries AM, Capraru B (2013) Impact of Finandi#tberalization on Banking Sectors Performance

from Central and Eastern European Countries, PLAE,(olume 8, Issue 3

Ca acriexTa XUIOTE3a M OCHOBHOI IIMJba JAOKTOPCKE aucepTaluje y GoKycy ce Haase
7Ba Haj3HayajHMja TIIOKa3zaTesba CTENEHa JmOepanu3anyje (UHAHCHJCKOT TPXKHUILTA CY

» AHIUKATOp OaHKapcke pedepome U Tudepanu3alyje KaMaTHUX CTOIA KOjU j€ CaCTaBJbEH OJ1
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ctpane EBRD uymju je mpumapHu IiJb OlIEHa pa3Boja OaHKAPCKOT CEKTOpa OWBIIHX
KOMYHUCTHYKMX 3€Majba M KBAaHTHTATUBHOT M KBAJMTATUBHOI CTEICHA JHOepan3aimje

«69
0aHKapCKOI' CEKTopa.

dunaHCcHjcKa Jubepann3alyja Kao MpoLec 3amoyena je, Kao IITO je HABEACHO Kpajem
70ux n moyetkom 80ux roawHa, kaaa je Behu Opoj 3emasba CBOje (PMHAHCHJCKO TPIKHIITE
WHTETPHUCA0 Y TI100aTHO TPXKUIITE KaluTajaa Kako OU ce€ UCKOPUCTHIIE MMPETHOCTH KOje Tpyxka
ynpaBo riobanHo TpxkumTe. Mnak, HUCY cBe 3eMJbe Ipoliecy Jubepanu3aiuja npucTymnuie
Ha MCTU HAYUH Yy MTOj MEpH. Y TPWIOT TOME CBEJOYM BPEIHOCT MHIMKATOpa OaHKapcke
pedopme, u nubepanuzanmje KaMaTHUX crona. OBaj MHAMKATOP TOKa3yje CTEIEeH HamlpeTKa
nuOepanu3aiyje M HHCTHUTYIHOHATHUX pedopmu OaHKapcKor cekrtopa. M3paxkaBa ce
BpeIHOCHO ckaioM ox 1 no 4, mpu uemy BpeaHocT oa 1 mokasyje Manud Hampenak y
pedopmama 0K BpeAHOCT 01 4 1MoKa3yje HUBO UCITYH-€HOCTH WHCTUTYIIMOHATHUX CTaHIapaa
¥ HOpMa Ha HUBOY WHyCTpHjaIM30BaHUX 3eMasba. Tabena 10 mokasyje na je BpeaAHOCT OBOT
nmokasatesba 3a 3emJbe Ouiie COPJ melyycoOHo cnruna u 1a u3Hocu oko 2.60,mTo nokasyje
Jla Hampedak JpkaBa y Mpollecy JuOepaiu3anyje y TMOTIYHOCTH HHjE 3aBpILIEH, HU3Yy3€B
OaHKapcKor cekropa XpBarcke, Tae je BpenHocT mokasatesba 4,00 m ykasyje ma je creneH

nubepanu3alyje Ha HIBOY Pa3BHjEeHUX 3eMalba.

Tabema 11 moka3syje cpelmy BPEAHOCT MAaKpOEKOHOMCKHX IOKa3aTesha aHAIM3UPaHUX
3eMajba, NP YyeMy ce BUAU Ja je HuBo uHpmanuje y Cpouju u Mongasuju nanexo Behu y
oIHOCY Ha ocrtaine Apxase. [lokazaresr kamaTHe Mapke ce kKpehe y pacmony ox 2,06y
Mahapckoj 1o 9,72 xoju je 3abenexeH y PymyHWju, mTo wHAMIMpa na Ccy OaHKApCKH
CHUCTEMHU Ca HIDKOM KaMaTHOM MapKOM e(HUKACHU]jU, MPOAYKTHBHUJU WU MPOPUTAOWITHH]H.
JlpyruMm peunma, 0aHKapCKOM CHUCTEMY Ca HIKOM DPA3JIMKOM aKTWBHE W MMAaCUBHE KaMaTHE

crome, oJiroBapa 6ospa epukacHOCT U OOPHYTO.

%9 Andries AM, Capraru, B. (2013) ,Impact of Financlaberalization on Banking Sectors Performance
from Central and Eastern European Couritri@.OS ONE, Volume 8, Issue 3.
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Ta6emna 11 Cpenma BpeTHOCT MAaKOPEKOHOMCKHX TTOKa3aTesha

3emibe/Iloka3zarebn FIN-INT

AJIBAHUJA 21,96

bUX 44,04

BYI'APCKA 53,30

XPBATCKA 61,48

YEIIKA 40,90

ECTOHMJA 70,56

MADBAPCKA 55,04

JIETOHUJA 76,60

JIMTBAHUJA 47,96

MAKEJIOHHNJA 31,62

MOJITABUJA 29,12

[IPHA I'OPA 49,42

INOJbCKA 40,50

PYMVYHUJA 27,18

CPBUJA 32,26

CJIOBAYKA 38,24

CJIOBEHUJA 66,92

INPOCEK 46,62

UszBop: Andries AM, Capraru B (2013) Impact of Finandidéberalization on Banking Sectors Performance

from Central and Eastern European Countries, PLAE,olume 8, Issue 3

65



B/muua/' npuspedHoe a,/1,16u/'eHma HAa d)uHaHC'qu'Ke I1€D(1)OD,MCIHC€ 6GHKCIDCKO2 cekmopa

Tab6ema 12 Cpenma BpeTHOCT Bapujadim crieupUIHNX 32 OaHKAPCKO MOCTOBAKE

3emune/Ilokazare/bn

EFF

TFPCH

Z CCORE

TA

AJIBAHUJA

0,933,046

0,9047500

958

304,26

bUX

0,8480512

1,9773438

13,13

267,14

BYT'APCKA

0,911905

1,0845972

728

918,67

XPBATCKA

0,9439455

1,3550217

14,36

1448,90

YEIIKA

0,9688820

1,0250263

10,33

5851,63

ECTOHUJA

0,8788302

1,3021500

949

4580,57

MABAPCKA

0,9439129

1,2320263

605

4404,06

JIETOHUJA

0,8948106

1,3645313

804

1242,22

JIMTBAHUJA

0,8861573

1,281071

11,46

2411,93

MAKEJOHUJA

0,8584147

1,1361250

13,40

249,92

MOJIZABHJA

0,9020564

1,5848250

10,04

101,36

IIPHA T'OPA

0,8389457

1,9448500

226,94

IIOJbCKA

0,9385431

1,0464130

5975,97

PYMVYHUJA

0,8426061

1,2679079

2123,97

CPBHJA

0,8300287

1,7130833

478,34

CJIOBAYKA

0,8691180

1,644500

3341,37

CJIOBEHUJA

0,8920361

1,2795000

3120,77

IMPOCEK

0,8983056

1,3252415

2415,72

Useop: Andries AM, Capraru B (2013) Impact of Finandi#tberalization on Banking Sectors Performance

from Central and Eastern European Countries, PLAE,(Wolume 8, Issue 3

[Toganu Koju ce 0JJHOCE HA MUKPOCKOHOMCKE MHAWKATOPE YCHEUIHOCTH MCKa3aHU Cy Y
tabenn 12. TaGena moka3syje na je MHAMKATOp e(prUKaHOCTH OAaHKApPCKOT CHCTEMa HaBEICHUX
3eMasba npuOMMKHO ciawyad W kpehe ce y omcery ox 0,83 (Cp6mja) mo 0,96 Uemikoj).
HacynpoT BpenHocTH MHAMKaTOopa €(UKACHOCTH KOja je HajHIKa y ciydajy OaHKapCKOT
cektopa CpOuje, HHIEKC MPOIYKTHBHOCTH 3a0enexno je HajBehy BpeIHOCTY y OJHOCY Ha

ocTase JpKase.
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[Togamu roBope aa Behu HuBo BREFu KOPEN nmo6ospiraBa epukacHoCcT 6aHaka, mpu
yemy OaHKe Koje mMajy Behw Tokaszaresr Kao MmTO je Ha mpumep XpBarcka, Ecronwmja,
Mahapcka u Yemika, T1j. 3eMJbe ca BehuMm crerneHoMm nubepanusaiyje U OTBOPEHOCTH Cy Y
MoryhHocTH na moBehajy CBOjy TpPOIIKOBHY €(QHKAaCHOCT M Tpyke jedTuHHje yciayre
knvjeHTuMa. Takohe, HHMBO (HUHAHCHjCKE HHTEpMEIWjalrje WMa IO3UTHBAH edekaT Ha
nepdopmance OaHaka. ¥ TOM KOHTEKCTYy, mepdopmaHce OaHKapCKOT CEKTopa HaBEIECHUX
Ip’KaBa, KOje MMajy BUILIHU CTENeH Jubepanu3zaiuje cy 005b€ y OJHOCY Ha 3eMJbe Ca HUKUM
BPEIHOCTUMA OBOT MOKa3aresba. [lpyrum peunma, OaHKapcKu ceKTop Ha mpuMep Mahapcke u
Ecronwuje je epukacHuju, MPOIYKTUBHH]H, pa3ianka u3Mel)y akTHBHUX M TACUBHUX KaMaTHUX
cToma Koje 6anke dhopmupajy je Mama. LlITo ce Thye ocTanux mokasaresba, 3aKJbydyje ce aa
yZIe0 aKTHBE MHOCTpaHMX OaHaka HeMa 3HAYajHUJU YTULA] HA €PUKACHOCT M MPOJTYKTUBHOCT
O0aHaka, JOK yzaeo akTuBe naomahux OaHaka, yiora 3aKOHOJABCTBA M KOHIIGHTpalldja
Oanakapckor cekropa (CR3) mma HeratuBaH yTuilaj Ha nare nepdopmance. Ha ocHoBy
W3HETHX II0/IaTaka youyaBa c€ Jia MaKpOCKOHOMCKH aMOWjEHT IpHKa3aH Kpo3 IMapaMmeTrpe
¢duHaHCHjCcKe Inbepanu3anyje, yruue BUIe Ha epUKacCHOCT OAaHKAapCKOT CEKTOpa HEro IITO je

Clly4aj ca yTUIajeM MUKPOEKOHOMCKHUX BapHjalIIH.

Ha ocHOBy TeopHjCcKHMX IOCTyJlaTa W YWEHCHHIIA KAa0 M TOJAaTaka MOTKPEIUbEHUX Ha
aZICKBaTHOM Y30pKy OaHaka, 3akjbydyje ce Ja (MHaHMjCKa JuOepaau3airja uMa MOo3UTHBAH

yTuaj Ha nepdomance 6anaka, yume ce norephyje npyra nomohHa xunoresa.

3. [Ipyaennujaana peryjaTuBa y QyHKIUjU M000/bIIAKA PUHAHCH)CKUX

neppopmancu

»Y TpollecuMa Jieperyianyje U jake TpKHIIHE KOHKYpEeHIHMje y OaHKapCKOM CEKTOpY
CTBOpPEH j€ M0jadyaH MpUTHUCAK Ha OaHKe Ja ce CBUM CpeACTBUMa Oope 3a OINCTaHaK Ha
(hMHAHCH]CKOM TPXKHINTY, OJHOCHO Ja MOCTUTHY Oosbe mepdopmance. [Ipu Tome, jadame
TP KUIITHE KOHKYypeHIMje y chepu OaHkapcTBa W (¢uHaHCHja mpaheHo je ycrmocTaBihbameM
aJieckBaTHE TMPYJCHIIMOHE KOHTPOJIE Koja Jellyje y TpaBlly CMamUBamka pU3HKA

«70
HECOJIBEHTHOCTH OaHaka.”’~ Crora, perynucatu OaHKapCKHU CEKTOp 3HAUM YCIIOCTABUTH CET

" Auposuh, M. (2006)banxapcmso, European Center for Peace and DeveloperBeatpan, ctp. 391.
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IIpaBujia KakKo ou ce MHUHUMHU3HUPAO PU3HK IIOCJIOBAKa W OUyBalJla KallMTalHa aJ€KBATHOCT

OaHKapCKOI cUcTeMa y HEeJIHHU.

3.1.Ilojam U MeTOAU NPYdEeHIMOHE PeryJiaTuBe

[lon mpyAeHIMjaIHOM PpETYJIAaTUBOM HOOpA3yMesa ce pecyiucare Kpeoumuo-
0eno3umHUX UHCMUMYYUja Kao u Hao30p Hao cnopogoherem NOCI08HUX AKMUBHOCMU U
nocmasmare  YCioea  KOjU  02PAHUYABA]Y  FUX080  npey3umarbe pusuxa. TepMuH
“mpyaeHnMjaaHa” I0J1a3d OJf €Hrjeckor tepmuHa prudential xoju 3maum: pazbopuT WM
nmpoMHILJbeH. TepMHH je Hamao cBojy ynorpedy y nmomahoj CTpY4HO] M HAY4HO]
TEPMUHOJIOTHjH HAaKOH YCBajamka CcTaHaapaa OaHKapCcKe perylaTHBe 3aCHOBAHUX Ha
akTHBHOCTMMa baseickor komurera 3a Haa30p OaHaka M Kao TakaB ce Moxe Hahu y

JTUTEpaTypH.

banka kao meHTpamHa ¢urypa (QUHAHCHJCKOT CEKTOpa, KOja I'pPO CBOJUX IOCIOBHHX
aKTUBHOCTH 00aBJba Yy JEMO3UTHO-KPEAUTHUM TpaHCAKIMjaMa MPEKO KOjUX je y AUPEKTHO]
BE3W Ca CTAaHOBHHIINTBOM U MPHUBPEIOM, HOCH BEIUKY OATOBOPHOCT HE CaMO 3a yCIeX
(uHaHCH]CKOT W OaHKapCKOT CEKTOpa HETO M 3a HEroBY CTAOMIIHOCT Kao M CTaOMITHOCT
YHTaBe MpUBpene. Y TOM CMHUCIY, OBaj CEKTOP je IO/ JyITOM HAllMOHATHUX M Mel)yHapoIHUX

peryjaaTOpHHUX Tela.

»Y TIpollecMMa Jeperyianuje W jake TPXKUIIHE KOHKYpEHIIMje Ha CeKTopy OaHaka
CTBOPEH j€ I0jadyaHW TPUTHCAK Ha OaHKapCKW MEHAIIMEHT Ja Ce CBUM CpEICTBHMA,
VKJbY4Yyjyhu y yna3ak y HEJOBOJHHO TNPHUIPEMIBCHE M HEJAOBOJHPHO WCIHUTAHE M PU3HYHE
nocjoBe, Oope 3a orncraHak 0aHKe Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKUIITY, OHOCHO Ja OaHKa OCTBapH

w 71
mro 60spe mepdopmance”.

.llojenHe OaHKe yrna3e y TIOCIOBE BHUCOKOT MOPAJIHHOT Xa3apaaa Tj. IMOCJIOBE ca
BHCOKMM pH3HMIIMMa y3 BepoBame Ja he MX y cilydajy Heyclexa criacaBaTH JIp)KaBa HpeK
CBOJUX MHCTUTYLH]jA. Y TOM CMUCIY je (OpPMYNIHCaH CJIOraH CYBHUIIE BEJIUKH Ja OU MpoIao,
(too big to fai) mTo 3HauM a BemMKe U Cpeambe OaHKe CMaTpajy Aa UX JpKaBa MPEKO CBOjJUX

WHCTUTYIIMja Mopa crnacaBatd. [lomTo crieHapro obaBe3HOr cracaBama Behux OaHaka of

™ Kanop, II. (2005) JbaukapcTBo ca ocHOBaMa GAaHKAPCKOr MOCIOBama M MeljyHapomunmm GaHKapcTBOM®
Meratpenn yausep3urert, beorpan, ctp. 162.
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CTpaHe AprkaBe HUje 0e3 OCHOBa, TO je (hopMupaH KOHTpabalaHC y OJTHOCY Ha MOTEHITH]aTHO

Xa3apaHO MOHAIamke jeJHOT Opoja Ganaka.“ "2

300or Tora yBeAeHa je MPYIACHIIMOHA KOHTPOJIAa W MOHHUTOPHHI OaHakKa O] CTpaHE
CTIELIMjaIM30BaHUX AP)KaBHUX MHCTHUTYLM]jA, TIPU YeMy OaHKe M Jajbe 0CTajy HOCHOLU CBUX
Oankapckux pusuka. OBa mpaBwiIa Ccy JAepUHUCAHA Y CBPXY CIpeuaBama 0aHaka Ja ynase y

MIpeTepaHe pU3HNKe, Kako OAHKApCKU CEKTOP HE OU JI0IIa0 y CTamkhe HeCTaOUITHOCTH.

,basuuHn cTy® perynanuje OaHKapCKOI CEKTOpa CBOJM CE€ Ha T3B. NPYICHIUOHY
KOHTpOJy, KOja MMa 3a IIWJb Ja CIpeuyd M 3a0paHuM akTHMBHOCTH OaHaka Koje Ou Morie
yIpo3uTH PyHKIIMOHUCAKE (PUHAHCH]CKOT cucTeMa y 1enuHu. DoKyc je Ha CMamkelhy pU3HKa
HEJMKBUIHOCTH M HECOJNBEHTHOCTH OaHaka IIyTeM pa3sHHX [PEBEHTUBHUX Mepa ¢

«73
AKTUBHOCTH PEryJaTOPHUX OpraHa.

»Ha Makpo HHBOY, clipeuaBame HacTyMama pu3nuka y 0aHKama OCTBapyje ce Kpo3 pa3He
O0JIMKe AP’KaBHOT HAJ30pa M KOHTpoJe OaHaka M FUXOBOT IOCIOBAMKA, Y HEIUHHU WIH TI0
nmojeIMHUM cermMeHTuMa. Hanszop u KoHTpoay 00aBibajy LEeHTpaiHa OaHKa, MUHHUCTAapPCTBO
¢uHaHCHja WM CHeLUWjallHa HE3aBHCHA Tejla Koja Cy YIJaBHOM mpoduia apkaBHE
arenrmje."’* Perymucame GaHKapckor ((HHAHCHjCKOT) CEKTOpPA IMOCMATPAH KO3 MPH3MY
MIpyJICHIIUjaJIHEe peryiaTuBe je MelhyHapoaHo npuxBaheH mpeporaTuB. YIpaBo, HACTAHKOM
¢uHaHCHjCKe KpH3e nmoBehaBa ce MHTEepeCOBame 3a MPYACHIN]ATHIM HAI30pOM, Y QYHKIIUjH
CMamUBama pusnka Oanaka. CymnepBu3Mja M HaA30p HaJ OaHKAPCKHUM CEKTOPOM, Kao M
noBehaHa 3aMHTEPECOBAHOCT 3a MPYACHIHUjaIHOM KOHTpPOJOM OaHaka HacTaja je Kao

noTpeba Tpakema MoJIyca 3a 3allTUTY OaHaka oJ1 0aHKPOTCTBA U CTEYaja.

»1Ipolec y KoMe ce perysalyja cTajlHO IIMPU Ha HOBE 00JIaCTH y TEOPHUjU peTyaiuje ce
o0jammaBa yBohemeM KOHIenara JujaJeKTHuKe peryinaiuje. OBUM KOHIIETITOM OIHCYje ce
UKIMYHA HWHTEpakiuja u3Mel)y MOJUTHYKUX U EKOHOMCKHX IPUTHCAKa y aMOMjEeHTY
PETYIINCAHOT TPXKUIITA, ITPU Y€MY CE MOJIUTHYKHU MPOLECH Peryalnje 1 eKOHOMCKH IPOLIECH
n3beraBama HEHOT YTHIAja MOCMATPajy Kao CYmpOTCTaBJhEHE CHIIE KOj€ CYy y HENMPEKUIHO]

meljyco6Hoj amarrarmju, noBoxehn THMe 10 CyxaBara M IIHpERa MOAPydja perymarmje.”

"Ruposuh, M. (2006) Bankapcrso” , European Center for Peace and DeveloperBenatpaz, crp. 392 - 393.
3 Byuxosuh, C. (2011) OcuoBu dunancuja” , Merarpenn yuusepsuter, Beorpaz, cp. 219.

" Kanop, II. (2005) BaHKapcTBO ca OCHOBaMa GAHKAPCKOr MOCIOBAma M MeljyHapomuumm GaHKapcTBOM®,
Meratpenn yausep3urert, beorpan, ctp. 161.

S Mapuuxosuh, C., TonyGosuh, H. (2011) Jla mu je CpGuju morpeGHa pasBojua Gamka“, ExoHOMEKa
npenyseha, crp. 184.

69



B/muuai npuspedHoe Cl,/lwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquK(f Iiep(bOD,/UClHC(f 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

JlpyruMm pednma, IMOpacT WHTEpECOBama 3a OBY 00JacT MOXE c€ NPUIUCATH TIpe
MPaKTUYHUM HMCKYCTBMMa HEro TEOPHjCKMM HUCTpakmBamuMa. Hamme, mebare koje cy ce
KacHHje BOJMJIC HACTalle Cy BHILE Kao MPOAYKT NpPOHAJaKEHa pelleha Kako peryaucatu
OaHKapCKH CEKTOp, a IpU TOM HE HApYIIUTH KOHKYpEHTHOCT Mel)y OaHkama, aHaInM30M
npakce Melyy 6aHKapCKUM eKCIepTUMa U €eKOHOMHUCTHMA, HEro 300r HayYHO UCTPKHUBAYKUX
yremesbea. Heomxomuo je mpoHahm cer mepa koju he ouyBaTu OaHKapCKU CHUCTEM
CTa0MIIHUM, a He CeT Mepa Koju he umaru edekaT 3auapaHor Kpyra win epexaT nperepaHe
perynucanoctu. CTora ce mporecy peryivcama 0aHKapCKOT TP)KUIITA Tpeda NPUCTYIUTH Y
CKJIaJly ca TeHJIEHIIMjaMa KOje Ce JIelaBajy Y MaKpOCKOHOMCKOM OKpykewy. Ha Taj HaumH ce
MIPaBOBPEMEHO OTKPHBA]y NPOOJIEMH Yy MOCIOBamy OaHaka Kpo3 MPOIEHY COJIBEHTHOCTH,
pHU3UYHE aKTHBE M JIpYrux pusuka. Ha mpumep, npumeHe mepa koje cy 6ankama y Cpouju
HaMETHYTE y TOTJIeAy KaluTallHe a/IeKBaTHOCTH, MMaJjie Cy CBOje MO3UTHUBHE pEnpeKycHje Ha

BHUXO0BO IIOCJIOBAKE.

»~Mepe KamuTaigHe aJeKBaTHOCTH Tpebane Ou nma Oymy OasupaHe Ha Mojneny Koju Ou
oMoryhuo Mepeme yTuiaja NpoOMEeHe MUHUMAJIHOT IOKa3aTesba aleKBaTHOCTH KanHTaia Ha
NOjeIMHE TpaHe y MpUBpeIu. Yia3ak cTpaHux OaHaka Ha Tpxumrte CpOHje U peruoHa uMa
cBOje A00pe cTpaHe, y CMHCIY MoOoJbIamka KBAJIMTETa yIpaBibamka y 0aHkama U noBehama
NOHYJC PAa3NUUUTHX (PUHAHCHCKMX Tpou3Boga Ha Tpxumry. Ca apyre cTpaHe, cpricka
NpUBpera ce TUME AMPEKTHO H3JaKe BEIMKUM pHU3MLIMMa KOjUMa paHHje HHje Ouia
JIMPEKTHO M3JIOKEHa M KOjU ce Mopajy MHOro 6osbe pazymeru. Ty ce mpe cBera MHCIH Ha
MEXaHU3ME MpPEKe PU3MKa U MOTYNHOCTH pH3HMKa Ja Kpu3a Koja je n30mia y jeTHOM JAeNy
cBeTa OyJie MpeHeTa Ha PErHoH. YIIPaBo TO C€ JIOTOIUIIO 3a Bpeme (hMHAaHCH]CKe Kpu3e. Mana
cam Oankapcku cextop CpOuje, 300r BenHKe KaluTalHEe a/JeKBAaTHOCTU KOjy j€ HaMeTHyJa
HBC nuje ymao y ayO0oKy AYropodHy KpH3y, KpH3a ce MIIaK y BEJIMKO] MEpH IpeHena Ha
peasHu cekTop. Y IMHpeM OKpYXKelY, CTpaHe OaHKe Koje Cy J0 Taja Ouje HOCHOIU
KpeIuTHpama MPUBPEIHE 3HAHTHO Cy CMamWiIe CBOjy KPEIWTHY aKTHBHOCT MOCEOHO Ka
MaJuM M cpeauM mnpeny3ehuma m3 obmacTu ycnmyra, Kao U mpeaysehnMa xoja cy M3BO3HO
opujeHtucana. MictoBpemeno nqomahe OaHke y 3eMjbamMa pervoHa MOHAIIaje Cy ce YriaBHOM

Kao u mpe kpuse.” 7

Merozae Koje TMpUMERY]y PErylaTOpHH KOHTPOJIHU OpPTaHM pe3ynrar cy duio3oduje

peryiaTuBe, OJHOCHO PAa3IUYUTUX MPUCTYIIA KOJU C€ MOTY CBECTH Ha!

" Ypowesuh, b., XKuskosuh, B., Boxosuh, M. (2011) ,YTHuaj (HHAHCHjCKOT CEKTOpPa HA PEATHH CEKTOP
npuspene” , Exonomuxa npenyseha, ctp. 43.
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#* METOJ 3ACHOBAH HA aHAIM3H MOJATAKA,
¢ HEMOCpPEeIHHM KOHTPOJHH MEXaHH3aM HIIH KOHTPOJIA Ha JIUITY MECTa,
«*  KOMOWHOBAHHU METOJI,

% dopmamHu MeTox U

% HeOPMAHH IPHCTYI KOHTPOIIH. '

Memoo 3acnoean na ananu3u nooamaka NoJpasyMeBa Ja y HPOIECY peryiucama H
KOHTpOJIe, HA/I30pHU OpraH KOPUCTH MOJATKe U3 (PMHAHCHJCKUX M3BEIITaja KaKo OM OLIEHHO
nocioBame OaHaka. baHke cy MyXHe Ja KBapTajHO (YSTHPH MyTa TOJMIIEGE) CACTaBIbajy
¢buHaHcHjcKe u3BemTaje (OMaaHc cTama M OWIIaHC ycIiexa) M J0CTaBibajy HapoaHoj Ganim
Cpbuje. Ha ocnoBu m3Bemraja HBC carnenaBa mokaszaTesbe JTUKBUIHOCTH, COJIBEHTHOCTH,
KaluTajdHEe aJIeKBaTHOCTH H MPOPUTAOMIHOCTH, KAa0 M JpYyre IOKa3aTeJbe KOJH CYy

peNeBaHTHU y OlleHH (PMHAHCH]CKHUX TiepdopMaHCcH OaHaKa.

Henocpeonu memoo, xoju je CBOjy NMPUMEHY Hammao y OaHKapckoj mpakcu Benmke
Bbpuranuje, nmoapasymeBa KOHTPOIJIy OaHKapCKOT TOCJIOBama Ha JIUIY MECTa, Tj. TUPEKTHO y
cenuiuty 6anke. Jlok komounosanu memoo, noxpasymeBa KOHTposy OaHaka Ha JIMIly MecTa
y3 ynoTpeOy mojataka u3 (UHAHCH]CKUX u3BemTaja. [Ipakca je mokasana ga ce oBaj METOJ

HajBHIIIEC IPUMEbY]E jep ToKazyje 1o0pe pe3yrare.

VY 3aBHCHOCTH O]l yJore Jp>KaBe M HUBOA JIENIOBamka TPXKHUIIHUX 3aKOHA M3]1Bajajy ce
dbopmanaun u HepopMmManHu MeTon. DopmannHu Memood je HACTAO0 Kao MOCIETUIA
nuOepanu3anyje (pUHAHCHJCKUX TpXKUIITA M Tiobanu3amnuje MehyHapogHOr mocioBama.
[TompasymeBa KOHTpOJy OaHaka O CTpaHE PETyJaTOPHUX Tela Kao W NMPHMEHY 3aKoHa. 3a
pa3nuky on (OpMaIHOT THIA, He@OpManinu Mmemood KapaKTepHIle Ipe CBera Ipolec
caMmoperynanyje, MehyHapoaHe cTaHIapau3alyje Kao W TPXKUIIHY IMPOLEHY YCIEHIHOCTH

IIOCJIOBamka OaHaka.

,OBE pa3liKe y TOrjexy HauMHa KOHTPOJIMCAama HaJa3Wie Cy CBOjy MPUMEHY CBE JI0
celamM/IeceTHX TOJMHA MPOILIOr BeKa. 3eMJbe KOJ KOjux je Ouo Ha cHaszu HedopMaiHu
npuctyn Oune cy Benuka bpuranuja, Kanana, Aycrpanuja, HoBu 3enann u JlykcemOpyr,

JOK je ¢opMaiHM NPHUCTYN KapaKTepUCTHUYaH 3eMJbe KOHTHHeHTanHe 3amanHe Espore,

" Ilybajuh, H. ,IIpyneHIHOHA peryiammja H KOHTPONA IOCIOBAHA GaHAKA“, MArMCTAPCKH paj, AIEPHOH
yHuBep3uteT, bama Jlyka, ctp. 28.
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Jamana m CAJla. AktyenHa Kperama y rio0amHOM (PUHAHCHJCKOM CHCTEMY, TIpE CBera
MIPOIIECH JIeperyalyje, MHTepHalMOHAIN3allk]j€e, JOBEJIM Cy JI0 MopacTa 3Hadaja (hopMasHOT
NPUCTYTIa U E€BOJIyHpama 3eMajba Koje Cy NpUMemHuBalie HehOpMalTHU HPUCTYI Yy TOM

npagiy.“ 78

MopepHu cucTeMH peryiainyje 0aHaka W TpXKHINTa OaHKaApCKUX yCIIyra OcCliamajy Ha
CHCTEM HWHIUPEKTHHX Mepa YCMEPEHHMX Ha HEKOJHMKO NNJbEBA. OYYBambe CTaOMIIHOCTH,
KOHTpOJIa TPOIIKOBA KOjH Majajy Ha TEpeT KOPUCHMKA yclyra M JPYIITBEHE 3ajeTHHIE Y
ciyyajy OaHKpOTCTBa OaHaka, CIpevyaBame HEJIETalHOT MOHAIlamka, OJHOCA MPEeMa PU3HUKY,
anu W yHampeheme anokaTuBHE W HMH(pOpManuoHe e(hUKACHOCTH Tp)KI/IH_ITa.7g [Topen Tora,
eduKacHa MPyACHIMjaIHA PETYJIaTUBa MOApPa3yMeBa M CTaHAApIU3AIN]y 3aKOHA, MPEIH3HO
neduHucame pauyHOBOJCTBEHUX CTAaHAAp/a, CTaHAApAa PEeBH3Hje, HE3aBUCHY PEBU3H]Y Kao

u obaBe3y o0enoamuBamba (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja Kao M MoKa3aTesba MOCI0Bamba.

YouaBa ce gma je mpyAcHIMjajdHa perylaThuBa IIUpa OJ KoHIenTa MelyHapoaHe
CTaHJapIu3alyje, jep OCHUM TPUMEHE MHUHUMAJHUX 3axTeBa W  XapMOHM3aIlH]e
3aKOHOJABCTBA, OCJamka C€ M Ha TPAHCHAPEHTHO IOCIOBAakE¢ M HE3aBHCHOCT y PEBU3UjU
¢uHaHCHjCKUX U3BelITaja. baHKapcKM MEHAIMEHT KMMa IJIaBHY ylory y oOe3z0ehuBamy
CUTYPHOCTH, €(pUKACHOCTH M TPOo(PUTAOMIIHOCTH TIOCjoBama OaHaka. Anm mepdopMaHce
OaHKapCKOI MEHAIMEHTa Cy 0] KOHTPOJOM TPXKMINTA KamuTaja, Kao W ApP)KaBHUX
CYNEpPBU30PCKUX MHCTUTYLHMja. CHUCTEM MpYACHIMjaIHE PEryIaTUBE 3aBUCH O]l OaHKapCKOT
CeKTOpa came JpkaBe, jep je CBaka HallMOHaJHA MpHUBpeAa 3ace0Ha W YHyTap mbe Jenyjy

(dakTopu cneruUIHN 32 TAKBO OKPYKEHHE.

3.2.IlpyaeHuHujaIHA KOHTPO.J1a U BbeHa pUMeHa Yy 6aHkapckoM cekTopy Cpouje

bankapcku cexktop Cpbuje perynucan je on crpane Haponne 6anke Cpouje u 3akoHa o
Oankama. KibydyHU NpUHIMIM TIPYICHIMjATHE PETYIaTHBE KOJU CE€ MpEe CBera OJHOCE Ha
NpUMEHY 3aKOHA, TPAHCIIAPEHTHOCTH MOCJIOBamka, MPUMEHY Mel)yHapoaHUX CTaHIapAa Kao U
o0aBe3y HE3aBHMHOCTH PEBU30pa, HCIIOIITOBAHM Cy OJi CTpaHe OaHaka Koje IMOCHyjy Ha

¢unancujckom TpxkumtTy Cpouje. [Ipema momammmma HBC cBojy o6aBe3y KBapTajHOT

8 Kanop, II. (2005) JbaukapcTBo ca ocHOBaMa GAaHKAPCKOr MOCIOBama M MeljyHapomunmm GaHKapcTBOM®
Meratpenn yausep3urert, beorpan, ctp. 162.

" Mapuuxosuh, C., TonyGosuh, H. (2011) Jla mu je Cpbuju motpeGua pasBojua Gamka,” ExoHOMHKa
npenyseha, crp. 185.
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JOCTaB/baba (PUMHAHUJCKUX W3BEINTaja HCIyHWIE Ccy cBe OaHke. OOaBibambe pPEBU3H|E
(UHAaHCH]CKUX W3BeINTaja 3a OaHKe JCTa/bHHUJE j€ peryjlmcaHo cienehum mponucuMa:

. 80 81 .
3aKOHOM O pavyyHOBOJCTBY M PEBM3HMjU , 3aKOHOM o OaHkama ~ U OJUIyKOM O CIIOJBHO]

peBu3nju GaHaxa®?

»,DOUHAHCH]CKE WHCTUTYIM]e W (UHAHCHJCKE YCIyre Cy y BEJIHMKO] MEPH 3aBUCHE O]l
nH(OPMAIMOHUX CHCTEMa. 300T TOTa je€ MOTPEOHO MOCEOHY MaXKHky TMOCBETUTH CIab0CTUMA U
Moryhuwm (omepaTuBHHM) pU3UIMMa OBE3aHUM C YIIOTPeOOM MH(POPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a
y mocinoBawky (puHAHCHjCKUX MHCTUTylHja. [locneauue pusuka MHPOPMALMOHUX CHCTEMA
MOTY VyTHIIATH Kako Ha MNpoPUTAOMIHOCT, JUKBUAHOCT M KamuTaldl (HUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja, TAKO W HA penyTanujy (GUHAHCH]CKE MHCTUTYIH]e U (UHAHCH]CKOT CHUCTEMA.
Takohe, TM pu3uIM MOry YyTHUIIATH Ha NPEKU] KOHTHHYHMTETa MpYyXama (PUHAHCH]CKHX
ychyra, Kao U Ha CMamermhe MOBEpema y MojeauHe (UHAHCHjCKEe MPOU3BOAE U Y KPajHoj

WHCTaHIU — Y (PUHAHCH]CKHA CHCTEM." 8

Crora je HEMHWHOBHO YCIIOCTaBHTH CHCTEM CymepBH3Hje Of cTpane HapomHe Oanke
cpOuje Kako OM ce KOHTpOoJIHcala U MpaTuia BUCHHA a/ICKBAaTHOCTHU KaluTaa, TUKBHUIHOCTH

MOCTAJINX MapaMTepapa 32 MUHUMU3HUPAkE PU3HKA MTOCTIOBAbA.

bazencku cranmapna I, ce y Cpouju npumemwyje on 2011. roqune kana je U3BprHN
onbop Hapoxne Oanke CpOuje moHEO mMakeT Mpomuca, KOju ce YyTBplhyjy mpaBuia 3a
M3payyHaBamke aJCKBATHOCTU KamuTala OaHKe M YNpaB/balkbe pU3MLMMa ycarjamiaBajy ca
crangapauMa bazena |l, onHOCHO KOjUMa ce jaua TPaHCIAPEHTHOCT Y IMOCIOBamy OaHaka,

CacTOjH C€ O] IIIEeCT OJTyKa:
+» Omyke 0 aJICKBaTHOCTH KaluTaia OaHke KojoM je umiuieMeHtupan Ctyou 1,
N L
¢ Otyke 0 ynpasJbamy pU3UIMMa OaHKe KOjoM je uMruieMeHnTrpan Ctyo 2,
 Omnyke o o0jaBJbHBamYy MoJaTaka U HHPoOpMaluja 6aHke KojoM je unmenemHTupas Ctyo 3,
% O1yKe 0 KOHTPOJIM OaHKapCKe rpyIe Ha KOHCOJIUIOBAHO] OCHOBH,
« OtyKe 0 U3BEIITAaBalky O aJCKBAaTHOCTH KanmuTaia OaHKe

% OJuIyKe 0 H3BEITABAY OaHAKA. o

80 Cnyorcenu enacnux",Perry6muke Cp6uje, 6p. 46/2006u 111/2009.

8L Cnyorcbenu enacnux",Pery6muxe Cp6uje, 6p. 107/20051 91/2010.

82 Cayocbenu enacnux”,Peny6muxe Cpbuje, 6p. 41/2007, 59/2008 67/2012.
8 http://www.nbs.rs/internet/latinica/64/index.htm|

84 Cnyocbenu nacnux”, Peny6muxe Cpbuje, 6p. 45/2011u 46/2011.

73



.Vmuua/' HDLIGDC’OHOZ Cl,flwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquKG nep(bop,/\flche 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

[{usp ycBajama OBHX MPOMNHUCA OJHOCHE ce Ha MoBehame CTAOMIIHOCTH W TIOBEpEHa y
OaHKapCKU CEKTOp, 3aTUM Ja’be yHampehewme dyHKMje cynepBuzuje. [lamwe, mporec
cynepBu3uje Jo00Mja HOBY HOTE yciena yckiahuBama ca peneBaHTHM mpornucuma u3 Ey kao
ITO Cy HIUPEKTHBE Yy TMorieny ajaekBaTHocTh kKanutana - (Capital Requirements

Directive — CRD. IIpumena oux ozpeaeba mouena je 31. nenemopa 2011 .roaune.

4. IlpumeHa 6a3eJICKUX cniopa3yMa y QyHKUHMjU M000/bIIAA

¢puHaHCHjckux nepdopmaHcu DaHaka

VY KOHTEKCTY mpolieca MHTEpHAIMOHATN3aIlN]€ TTOCIOBamha (PHHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]A,
pa3Boja  OaHKapCKMX HHOBalWja, TioOanu3aiuje MehyHapogHor mocioBama U
mubepanu3anyje (UHAHCHUJCKUX TpXKUIITAa TpaheHuX cMamHBambEeM peryiucama OaHaka,

HEMHHOBHOCT j€ HAaCTaHaK ()MHAHCH]JCKE KpH3e.

»JaK ¥ CTAaOMJIaH KPEIUTHU CEKTOP j€ OCHOBA CTAOMITHOT €KOHOMCKOT pacTa, Kao IITO CY
Oanke cpre ¢uHaHCHjcKOT cuctema. [locnmeama (UHAHCHjCKAa Kpu3a HW3HENa je OpojHe
c1aboCTH y OKBHPY Mel)yHapOJHOT peryiaTopHOr OKBHpa M OXHBeJia OpOjHE JAHUCKYCHje Ha
TEMy CylnepBHU3Mje OaHKapCKOI CHUCTeMa M MAaKpOIpPYACHUHUjaIHUX MOJUTUKA. JenaH on
IJIABHUX pasJiora Mociemkhe KPpr3e MocTao je Taj Ja ¢y 0aHKe y MHOTHM JpskaBama ApiKajie
MPETEPHO BUCOK M3HOC OWJIAaHCHOT W BaHOWJIAHCHOT JIEBEpHIa KOju je mpaheH epo3ujom
HHMBOA M KBAJIMTETA KAIIUTATHE OCHOBE W HEaIeKBATHHUX JIHKBHIHOCHHX yOnaxmeaua.“S> M3
TOT pa3Jjiora, HeoNxoHa je Mel)yHapoHa XapMOHH3alKja MpaBuiia U MPOLEAYypa MOCIOBaba
OaHaka ¥ qpyrux GUHAHCH]CKUX MHCTUTYIIH]A. Y TAKBOM OKpYXEHY OaHKE HUCY MOTJIE Ja ce
HOCE ca HapacTajyhuMm HM3HOCOM pH3HKa, Te Cy MpeTprene OpojHe mocienuie. VI mopen
YUILEHUIIA J]a Cy OaHKe NMpHMEHUBAIE KOHLENTE 0a3esICKUX Cliopa3yMma, HHCY ycCIelne Jia ce
n300pe ca nocieauaMa riodagHor MOCI0Bakba U yTAKMULIOM 32 MAaKCHUMU3AIHjOM MIPpopuUTa,

TaKo Jia Cy MpeTpIiesie OrpoMHe ryOuTKe.

bazencku cropazymu koju cy OWiIM 10 TaJa HAa CHa3W, a KOJU Cy C€ OJHOCWIM Ha
HCIIYHBCHEC MUHUMYMA 3aXTEBa OJ CTpPAHC 6aHaKa, Yy norjicay KanuTaJlHC aACKBATHOCTH,

JMKBUJAHOCTU M YIIPaBJbaha PU3UKOM, MOPATH Cy OuTH peBuaupanu. HoBu 6a3encku oKBUp

8 Locarno, A. (2011) ,The macroeconomic impact of &aHll on the Italian econonty Questioni di
Economia e Finanza, Banca Di Itatyp. 7.
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Tpebao je Ia OTKJIOHHM HEIOCTAaTKE MPETXOJHUX W Ja aKIeHAaT CTaBH Ha JIOJATHE acIeKTe

perynucama 6aHKapCKOT TOCIOBamka, Kako OU ce cauyBao 3paB 0aHKApCKH CHUCTEM.

4.1.basencku cnopasymu | u i

Pa3BojeM cBeTcke mpuBpene u noBehameM TpaHcakiyja Mel)y mapTHepuMa, JOILIO j& U
70 pa3Boja cekropa OaHkapcTBa. Pymeme mehyHapoaHux rpaHuia Ha (DUHAHCH]CKHM
TpKUIITUMa, JoMahe 6aHKe MOCTajy HHTEpHALMOHATIHE OaHKe, KOje CBOj MPO(HT OCTBAPYjy ¥
Bume apxasa. CramHo HapacTtajyhu Opoj ¢mnmjana m mopacT Opoja TpaHCakmuja, Kao
pasnmMuuTa HAIMOHAJIHA JYPUCAWKIIHMjA JIOBEJe Cy JO XapMOHHU3alHje OaHKapCKHUX
peryiaTiBa, yOKBUPEHHX Y CETY MpaBHiIa MO3HATHjUX Kao Oa3zencku cropasymu (baszen |, |l u
lll), koju cy ce Memamu TNapalellHO ca pa3BOjeM CaBpeMEHOr OaHKapcTBa. Y
OpraHU3alIOHOM CMUCIy, HOCHJIAl] Mel)yHapoaHe KOoOpAMHaIje NpyIeHIIMOHUX [IPaBUia 3a
Oanke je bazencku xomuTeT 3a 6aHKapcKy cynepBusnjy. OBaj komuteT Gopmupan je 1975.

TOZIMHE OJ] CTpaHe TyBepHepa IIEHTpaTHUX OaHaka U3 peaa Apxkasa wiaHuma rpymne 10.

»Y IMJbY LITO MOTIYHHjET OCTBAapema OBHX 3axTeBa, 1975.roauHe NOHET je mpBHU
nokyMeHT moj HasuBoM Konkoppaar, 3atum, [IpuHImmm KoHTpojie OaHKApPCKHUX CTPaHHX
WHCTUTYIIMja, KOjUMa je JeTajbHO ypeheHa TemaThka pacmojeiie HaJIeKHOCTH u3Melhy
nomaher u cTpaHOr peryiaropa; Moxe ce pehu 1a OH INpeacTaB/ba PEBUIMPAHY BEP3Hjy
Konkoppara, y K0joj je y OIHOCY Ha CTapHju JOKYMEHT MpOIIMpEHa TeMaTHKa Ha HOBE
TPXKHUIIHE YyCJIOBE M HOBE TPOMUCE U3 OOJACTH KOHCOJHIOBAHOT H3BEIITABAHA

MelhyHapoaHuX OaHKapckux Tpymna‘ 8,

[IpyneHnyjanHy  MPOMMCH JOHETH OJ CTpaHe
0a3eNCcKOr KOMHUTETa TeK 10 YyCBajamby y BHAY 3aKoHa ojapeheme aprxkaBe NpencTaBibajy

npaBHO 06aBe3yjyhu nokymenT. Jlo Taga ce Tymade Kao CMEpHHUIIE.

[IpBU KJbyYHU JOKYMEHT KOMHUTETAa O MUHUMYMY 00aBE3HOT KamuTayia OaHaka JOHET je
1988. ronune, kaga je yciaed BOJATHJIHOCTH Ha (PUHAHCHUJCKUM TPXKHUINTHMA JOILIO 0
epo3dje KamuTalHEe OCHOBE BEIMKHX OaHaka MMpPOM cBeTa. JIOKyMEHT ce OJHOCHO Ha
peryinucame M CYNEpBH3HMjy KpPEAUTHUX pU3MKA, a TPONHCUBAO j€ JEAUHUCTBEHU H
[EHTPAJIM30BaH CHCTeM ojpehrBama BHCHHE KPEIUTHHX PH3MKA M BUCHHE aJCKBATHOCTH

kanutaia. OcuM Tora 1eUHNCAO j€ U OCHOBHE U JIOMYHCKE €JIEMEHTE Kanuraa:

8 Kanop, I1., Jby6uh, M. (2012) 'Vapasmwarse dunancujckum pusuyuma”, Meratpenn yuusepsuter, beorpar,
crp. 197.
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+¢ npuMapHu (OCHOBHH, IPBOT peaa — Tier 1) —obuune akiuje, Hepacnopehen qoourak
(3ampxana JOOHMT), NPHOPHUTETHE aKIHje, MAmUHCKH WHTEPECH, HeMaTepHjaHa

AKTHUBaA,

% cekyHIapHu (momaTHH, Apyror peaa - Tier 1) — pesepBe 3a kpeauTe U TyOUTKE Ha

MOCJIOBUMA JIM3UHTA, CPEIHOPOYHE MPUOPUTETHE AKIIMj€ U OCTAJIN UHCTPYMEHTH.

[Topen neduHuIMje OCHOBHUX €JeMEHAaTa KamuTaia NeQUHHUCAHH Cy U TOHAEPH 3a
M3pavyHaBamke KPEIUTHOT PU3MKA Y OJIHOCY Ha akTHBY OaHKe. YTBpheH je M3HOC MOHIEepa
ox: 0%, 20%, 50%u 100%, nox je MUHUMAJIHU W3HOC aJeKBaTHOCTH KamuTana ouo 8%.
(Tabena 13) Croma aaeKBaTHOCTH KalWTaja Ce H3padyHaBaja Kao OJHOC KamuTajia Hu
KPEIUTHOT pU3MKa MOHJEpUCAHE M3JOXKEHOCTH. MelyTum, yTBpheHo je na OBakaB HAauMH
oOpadyHa aJeKBaTHOCTH KalUTaja HUje Yy JOBOJFHO] MEpPH LITHUTHO OaHKE H3JI0KEHOCTU
KPEIMTHOT pHU3WKa, TaKO JIa je 0Baj JOKYMEHT IPETPIICO JIBa MyTa peBu3ujy, npsu myt 1993.
ronuue, a 3atuM 1996.ronune. [Ipu yemy je npyrom peBmsujom oa 1996.roawHe ycBOjeH
aMaHJMaH KOJUM C€ Mopea KPeIUTHOT pU3UKa YBOJIU U TPXKUIIHU pu3HK. [Ipema Tome, HOBU
oOpadyH aJieKBaTHE CTOIE KamuTaja IMoKa3yje Ja ce CToma J0o0Mja Kao OJHOC KaluTala U

30upa KpeIUTHOT U TP>KUILITHOT PU3HKA.

bazenckum criopazymom u3 1988.ronuHe akmneHaT je Ha MOCEOHOM TPETMaHy JIEBU3HOT
Kypca U KaMaTHHUX CTOIA, M3 pasyiora MTOo OaHKe HUCY CaMO HM3JIOKEHE KPETUTHOM PHU3UKY
HEro W MpoMeHama y JIEeBH3HOM Kypcy M KpeTamuMma KaMmaTHHX croma. M3melhyocrasor,

JOKYMCHT HaBOIU MOFthOCTI/I 3alITUTC OO U3JIOKCHOCTHU BATYyTHOM U JCBU3HOM PU3HKY.

» YTOBOPH Ca BAJIYTHOM OIIMJOM YKJbY4yjy jE€AHOBAIYTHH KaMaTHU CBOIl, OCHOBHU
cBoIl, ¢popBap yroBope, BaIyTHH (hjydepc yroBop, BaIyTHE OMIHKj€, U CIMYHE HHCTPYMEHTE.
YTOBOPH KOjU YKJbYUYjy 3aIUTHTY O] IEBU3HOT Kypca Moipa3yMeBajy cienehe HHCTpyMeHTe:
MehyBayTHu cBom, (QopBapa yroBop, (¢jydepc yrorop, OMIHje W OCTaje CIUYHE
WHCTPYMEHTE, JIOK C€ UCKJbYUY]y OHU MHCTPYMEHTH YHjH j& TIEPHOJI 3aKJbyuerma kpahu ox 14

NaHa «87

87BIS, International Convergence of Capital Measumenand Capital Standardsp. 23.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na unarcujcke neppopmance OAHKapcko2 cexmopd

Tabena 13: Tlonaepu pusuka U GpakTopy KOHBEP3Hje KOJI yTBphHBamba pU3HYHE aKTHBE

T'oroBuHa, MOTPa’KUBamwb a ol

€HTPaJHUX BJala M IEHTPajHUuX
Hynru xpenuTHH pU3HK Hestp e HeHTp

Oanaka zemasba OEIL/]-a

HOTpa)KP[Ba.I-La O CHTUTCTAa ja.BHOI‘

CEKTOpa, MCKJbYuyjyhu ILeHTpanHe
Husax kpetuTHH PH3HK P yiyivh ®

OaHKe

IMoTpaxuBama o Apyrux OaHaka 3
OEI/I-a,

Husax kpemram pusic I1/l-a, ydyecHuMKa Ha TPXKUIITY
XoB, 6anaka Ban OELl/l-a ca pokom

nocneha o ronuHy naHa

YMepeHHu KpeJUTHU PU3HK XunorekapHu 3ajMOBU

CBa ocrajna aKTHBa, 3ajMOBH 1aTu
MpUBaTHOM HEOAHKAPCKOM CEKTOpY,
noTpaxkuBama o1 Oaxaka u3 OEL[/I-
Hajbehu kpeurHm pusik a ca pokoMm jocrneha IyXuM Of

TOMHY JaHa U CTaJIHa CpeACTBa

Ussop: BIC, Basel |,International Convergence of Capital Measuremert &apital Standards1988

Mel)y HajBaXHUjUM TIPEAHOCTHMA OBOT CTaHAApJa HABOJIU CE IMOpPACT 3Hauyaja CTOIE
aJICKBATHOCTU KamuTaja 0aHaka koje cy MelyHapomHo opujeHTHCaHe, 0oJhba IUCIHILTHHA
yIpaBJbatkhba KAMUTAIIOM, jayamke KOHKypeHIuje Mmeh)y 6aHkama M jeJHOCTaBHA MpPHMEHA Y
pasIMYuTUM 3eMJbaMa. W mopesn mpeaHoCcTH Koje HyIHW OBaj CTaHAApJ, HEIOCTAIl KOjH ce
oryienajy y ToMe Ja afeKBaTHOCT KaluTalla 3aBUCH CaMO OJ1 KPEIUTHOT PH3HKA, IOK Cy IPYTH
pU3UIIM 3aHEMapeHH, npahieHo HeaJIeKBaTHUM CaJrjieIaBabeM Y MEperhy PH3HKa, Kao U Jia Ce
aKI[CHAT CTaB/ba HAa KILWTOBOJICTBEHY, & HE HAa TPXKUIIHY BPEIHOCT, JONPUHEIN Cy Ja
peBusnju ctanpapaa. Ha toj ocHoBu HacTao je 2004.roauHe HOBM CTaHAAp/ MO3HATH]U Kao

Bazea Il.
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Tpehu KbydHH TOKYMEHT 0a3eickor komureta (MMIuieMeHTHpaH kao basen 1), kao u
NPeTXO/JHA JBa JOKYMEHTa, OJHOCH C€ Ha pETryIHCamke KPEIUTHOT pPU3HMKA. AKTYEITHU
JOKYMEHT 0a3elICKOr KOMHTETa O MpPYACHLHUjaJIHO] KOHTPOJM M CyNEepBU3MjU OaHaka

CTPYKTYPHO j€ NOJIeJbeH Ha TPH JeJia Tj. TpH cTyoa:
¢ 1pBH cTYyO - 1eUHUIIIC MUHUMAJTHE KallTallHa 3aXTEeBE,
¢ pyru cTy0 - ynmyhyje Ha jadame yjore KOHTPOJIC U CYIIepBU3Hje OaHaKa u

*» tpehn cTy0 - OOHOCH ce Ha jadyame TPXKUIIHE OUCLUILIMHE HAa HAUWOHAIHOM U
Y

mehynapoaaom HuBoy (Cimka 7).

[IpBu cTYO ce ogHOCH Ha AepUHHUCAHE MUHUMAIIHE CTOTIE KamuTaia Koja ce 100uja Kao
OJTHOC KamnuTajla Ha PU3MKO MOHAEpPHCaHy aKTHUBY O0aHaka, y3 JaBame CiI0007e HAIMOHAIHO]
WHCTHUTYIMjU KOja BPIIH MPYICHIIUjATHY KOHTPOIY U HAA30p Ja oapenu u Buiie crone. Cta
OBOT CTOpa3yMa jecTe Ja KamuTaja OaHke Mopa Ja Oyae y CKIaay ca MOTEHIHjaJIHUM

ryounnma (8%), kako Ou cuctem octao 6e30eaaH.

HeomxogHocT wu3payyHaBama MHUHUMAIHOT KalWTAJIHOT 3axTeBa Oa3upaHa je Ha

MHUIIJBCHY Oa KamuTas.
% HEOIXO/IHa CpeCTBA 3a (PYHKIIMOHUCame OaHKe,
¢ noBehame cTerneHa noBepema KiijeHara,

%* 3aIITUTY OJI PU3UKA Y MOCIOBamky caMme OaHKe U

% pacT GUHAHCHjCKE MHCTUTYIMjE y3 PEryJIalijy CaMor pacTa. -

PerymatopHu kamurtan oBOT cropa3yMma, 3a pa3lIiKy O] IPETXOMHOT CacTOju Ce M3 TPHU

Iena;

% npuMapHH O00aBEe3HM KamuTan - Tier | cactoju ce W3 akUUjCKOT KamuTana |
3agpxaHor mnpodura OGaHke, Mpu yeMy He cMme OuTH HWXHU on 4% 30upa pU3HKOM

MOH/IEPHCAHE AKTHUBE U KalMTAIHUX KOPEKIIM]ja 3a TPKULITHU U KAMAaTHU PU3UK.

¢ cekyHmapHH oOaBe3HM KamuTai - Tier |l cactoju ce ox cybopauHHpaHuX 00aBe3a u
ONEpPaTUBHUX pe3epBU OaHKE IOJ KOjUMa C€ MOJpa3yMeBajy OMIUTe, cHenuduIHe U

PE3CPBEC 3a PU3UK 3CMIBLC. Yy norjeay OBOI' TUIlAa KaIluTaJla HaBOAW CC NPOUCHTYAJIHO

8 The New Basel Capital Accord-The First Pillar — niium Capital Requirements,
https://www.bis.org/publ/bcbs128b.pdf
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orpaHUYCH-¢ KOje MoapasyMeBa Ja cyoopauHupaHe oOBe3Huie He Mory outu Behe 50%

MIPUMApHOT KaluTaa.

% tpehu cnoj Tier |l mpumapHOT KanuTana CIyKu 3a NOKpuhe TPIKUIITHOT PU3KKA.

3a pa3nuKy off MPETXOAHOT CTaHJapa, Y OBOM CETy JOKyYMEHaTa UMIUIEMEHTHPAaH je U

OTEpaliOHN PU3HK, KOJU 3ajelHO ca TPXKUIIHUM W KaMaTHUM PU3UKOM U MHUHHMAIHOM

CTOIIOM KaluTajla YMHHU TNpBU CTyO. YBolheme 3axTeBa 3a yIpaBbambeM OIEpaTHBHUM

PHU3UKOM MMa CBOjy ONpaBAaHOCT jep OaHKa ocTBapyje ryOuTKe M 300r mpoIycTa y pany

3arocieHuX, MPOMycTa y Mpoleaypama, TpenikaMa Koje ce MOTy JaBUTH Y HH(GOPMAIMOHIM

cuctemuma. Cty0 1 cranmapaa basena Il mpumemyje ce y CpOuju Ha ocHOBY Omiyke o

aJICKBAaTHOCTH KaIlhuTajia OaHKe.

Hujarpam 8 Tpu ctyba 6azenckor cropaszyma 2

HanywTtawe npuHuuMna “one-size-fits-all”

CTYB 1
MuHumManHu
KanuTanHu

3axXTeBU

I .

MoHpepu pysnka

BanaHcupajy

chnekcubunHocT U

cnobopny naty

©ankama Ctybom 1

CTYB 2
Mpouec cynepBusuje
BaHKe: ynpaBibame
PU3ULMMA KOjU HUCY
obyxBahenun CtyGom 1
HBC: ynora cynepBusopa

CTYB3

TpxkuwHa gucunnnuHa
ObenopamwnBatbe
uHp opMmaumja o pusMLMMA
U Kanutany 6aHke

KpeantHu pusmk

Jv—J—%

OnepaTUBHU PU3NK

v v v
CTaHOapaM30BaHN gnCan MpueTyn || crapnapamsosann || MPHETYT | crapnapnusosann | | Mpuctyn
iy 3aCHOBaH Ha | | ocHoBHor i Hanpentor | | HoWeTH | nnTepHmx
HHTEepPpHOM WHOWKaTopa Mepera [ e ! Mopena
pejurry (IRB) (AMA) (.
AnTepHaTUBHH
FIRE AIRE CTaHAAPAN30BaHM
npucTyn

UzBop: UctpaxuBamwe HBC Hanmonanua crpareruja npema basenckom criopasymy |l
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VY ¢yHKIIMjU Mepema pU3MKA T0jaBJbY]y C€ CTaHAAPAU30BAHHM MPHUCTYN U TMPYCTYII
3aCHOBaH Ha WHTEPHOM pejTUHTY. [lpm demy ce Ko Mepema OINEepaTHBHOT PHU3HKA Yy
ynoTpedu mpomnucyje U MPUCTYI 3aCHOBAH Ha OCHOBHUM HHIWKaTopuMa. OCHOBHA TpeMuca
O] KOje ce TOoJIa3y KOJ CTaHJapJM30BaHOT MOJeNIa OJJHOCH C€ Ha TO Jia ce MOHJEpPH pU3UKa
MpuUMeERYjy y TadHo oapeheHom wu3HOCYy Ha onapelheHe OWIIaHCHE TO3UWIIMje, JTOK j& KOII
BaHOMJIAHCHUX TIO3UWIIMja HEOIMXOJHO NPUMEHUTH KOHBep3noHe (akTope. Y oOmHOCY Ha
MPETXOIHU CTaHAap/, MOPe]] OCHOBHUX MOHEpa KOjU Cy BbUMe NeUHUCAHU, HOBU CTaHAAP/T
yBoau u noHnep 150% koju ce ogHOCHM Ha BHUCOKO pu3nuHy aktuBy. Ca apyre crpane,
MIOHJICPU pHU3HKa Cy Oa3MpaHH MM Ha MPOICHH SKCTEPHHUX arcHIMja 3a OLEHY PEjTHHTa WIH
Ha METOJOJIOTHjU came OaHke. CrnenupuIHOCT OBOT JOKYMEHTA JeCTE€ YCBOJEHO PEIICHE O
napaeTHOM MOCTOjarky MEHTPATM30BaHUX CHCTEMa Kao M MHTEPHUX PEJTUHT CHCTEMA 332 OHE

0aHKe KOje UMajy JOBOJHHO KalaluTeTa 3a OLEHY.

[Ipyru cty0 omHOCH ce Ha cymepBH3H]y OaHaka kKojoM he ce yuBpcTuTH Be3a usMmelhy
KalmUTaJIHEe aJeKBaTHOCTH M pHU3WKA KOjUMa je OaHKa M3JI0KeHa, JOK Tpehu cTy0 moBesyje
npeTrxonHa /Ba y GYHKIUjU 00Jbe TPXKUIIHE AuciuruinHe. Hamepa Gaszernckor koMureTra y
NOTJIEZly CymnepBu3Mje 0aHaka Koja je MHCTUTYLIMOHAJIM30BaHA KpO3 JPYru CTyO0 HHUje caMo
Oowra y neduHHCamy ageKBaTHE CTOIE KamuTajia, Beh W y mpomonuju ciiobone O6aHaka aa

came Kpo3 Ipakcy 1oy 10 HOBUX U CaBPEMEHUX TEXHUKA yNpaBbaba PU3UIIMA.

[Iponiec cymepBu3uje 3acHMBa ce Ha cieaeha dYeTupu NpUHIMIA YHjH je LU

yHarpeleme HHTepHUX cHcTeMa yIpaBibamba PU3UIMMa U KOHTPOJIE:

+» I[Ipouec mHTepHe mpouecHe aaekBaTHocTu kamutana (ISAAP): 6anke tpeba
Ja BpIIe KOHTMHYHpAHYy HHTEPHY IPOIEHY aJeKBAaTHOCTH KamHTana y CKJIAay ca
CBOJUM PHU3MYHHMM IMPOUIOM U J]a Ha OCHOBY Hera ojpel)yjy cTparerujy oapkaBama

noTpeOHOT HUBOA KaIuTana.

« IIpouec cymepsusuje (Supervisory Review and Evaluation Process
SCREP): cynepBuzopu tpeba nma mporemyjy ICAAP u crparerujy OaHaka, Kao U
IBPUXOBY CIIOCOOHOCT Ja HaArieAajy W OCHrypajy ycarjameHOCT € peryJaTOpHUM
nokaszaTrejbuMa KamuTaja. YKOJMKO HHCY 3a70BOJBHM pe3yjiTaTuMa TOT Ipoleca,

CyNepBHU30pH Tpeda /1a Mpeay3uMajy aeKBaTHE KOPEKTHBHE MEpe.

«» KanuTan u3Hajg MUHUMAJHOT HUBOA: jeaHa o] HoBUHaA basena Il jecte 3axTeB u
OYCKHUBaWkE CyINEpBH30pa Ja OaHKe MOcCenyjy KamuTajd W3HAJ MHUHMMAJIHOT HHBOA

(nedpunmncanor Crybom 1), koju Ha mMpaBH HAYWH OJpaXkaBa CIOKEHOCT MOCIOBHHX
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aKTUBHOCTH OaHKE W JIOBOJbAH je 3a MOKpuhe CBUX pU3HMKA KOjU M3 THX aKTHBHOCTH

pou3IIase.

% MHTepBeHUHje CcymepBU30Opa: CyNEpPBH30pU OM TpeOalo Ja HHTCPBEHHUILY Yy
pPaHOM CTaujyMy Kako Ou ce CrpeymIio Jja KamuTall MajHe MCIO MUHUMAIHOT HUBOA
MOTPeOHOT Ja MOAPKK PU3MKE KOjuMa je OaHKa M3JIOKEeHa, Kao M Jla 3aXTeBajy Op3y

peaKInjy YKOJIMKO KaluTajl HUje Ha IPOIUCAHOM HUBOY. 89

Tpehu cTy6 onHOCH ce Ha AeduHHCAmE TPXKUIIHE TUCUUIUIMHE OaHaka. OBUM cTyOOM
TPXKUITHA AWCIMIUIMHA AcepuHHMCAaHAa je kKao obOaBe3a OaHaka Aa Aajy uH(popManuje o
KJbydHUM TieppopMaHcamMa TIOCJIOBama, Kako OWM ce Ha Ta] HA4YMH JOTPHUHEIIO
TPAHCIIAPEHTHOCTH TIOCJIOBama, ald W ojapehuBamy mnpoduia IMOJeIUHUX BPCTa PHU3HKA
KojuMa je OaHka M3JI0KeHa. Y IHJbY TOJM3ama CBECTH OaHaka y MOIJeqy TPaHCHApEeHTHOT
MOCJIOBakba M TPAaBOBPEMEHOI CHUTHAJIM3Mpama IMOojeIuHuX mnopemehaja u mnosehane
M3JI0KEHOCTH pu3uKy, Oa00p je TOHEO CEeT 3aXTeBa KOjU C€ OJHOCE Ha TO KOje Cy KJbYUHE
nHpopmanyja koje O6aHke Tpebajy ma oOenojaHe, a KOjH Ce Orjeaa y MPOIEHU KJbYYHUX
uHpopmanyja o OaHIM, HEHOM KalMTaly, aJeKBAaTHO] CTONM KalWTala Kao U CTENeHY
M3JI0’KCHOCTH PU3UKY U HAYMHY TpolleHe pu3uka. Ha oBaj HauuH ce najbe qonpuHocu Behoj

CUT'YPHOCTH OaHKapCKOT CEKTOPA.

AxTyenHu Oazencku criopasyMm ce y Cpouju npumemyje on jyHa 2011.ronune, kana je
criopa3yMm ycBojeH Ha ceqHun Haponne 6anke Cpouje, ca muibeM Jajber jayama OaHKapCKoT
CeKTOpa, MOoOOJbIIaka CyNepBU3Nje U MpHOIMKaBamba peryjJaTuBaMa €BPOINCKUX YHHjA U3

OBOT' JOMEHa.

bazen Il Gamkama pmaje nBa TPHUCTyMma 3a W3padyyHABAKkE KaIlMUTATHUX 3axTeBa 3a
KpPEeIUTHH PHU3MK y3uMajyhu y o03up crierduuHOCTH cBake O6aHke 1a ogadepy oHaj KOju je
HajIPUMEHJbUBUJU 32 BHUX. Y TOM MOTrjeny, 0aHKe Koje MMajy MambH OOMM TOCIIOBama U
OIpezesbyjy C€ 3a CTaHIAPAM30BAaH IPUCTYIH, KOjU IMOApa3yMeBa Ja MPOLEHY KPEeIUTHOT
KBaJIUTETA JY)KHHKA BPIIM arcHIje 3a €KCTePHH KPEeIUTHU pejTHHT. JloK Benmke OaHKe,

MOTy Jia 01abepy OCHOBHH WJIM HAIPEJIHU MPUCTYI KOjU j€ 3aCHOBAH HAa MHTEPHOM PEjTHHTY .

[Ipojekar bazema Il je Hekonmko roavHa OWO y CTPYYHO] TUCKYCHJU Y KOjO] CY
pasMaTpaHu pa3IUYUTH aclekTh Moryher (QyHKIMOHHCama OBOT pPEXHMa 00aBE3HOT
kanuTana. Hajsurie je Ouno AMCKyTOBaHO MuTamke Aa i bazen || Moxe 1a mojavya mukiIndHe

¢bykTyanuje y eKOHOMHjH. Y TOM CMHCIY je y JIUTepaTypH ykas3aHo ja je bazen Il yrmaBHOM

8 http://www.nbs.rs/internet/cirilica/55/55 2/55 _2inflex.html
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OpHjeHTUCAH Ha (aKTOpe KPEAUTHOT PHU3HMKA PU3MKA HA MUKPO HHUBOY, i Ja HEIOBOJFHO Y
CBOjy KOHCTPYKIIH]Y YKJIalia MaKpO€KOHOMKCE (paKTOpe KOjU TOBPEMEHO CTBapajy periecCHoHa
KpeTama y npuBpequ ca edhekTuma QyHKIMOHUCAmka OaHaka. TuMe je HariamieHa pa3jinka

90
u3Mel)y nenoBama 1Be rpymne (hakropa Ha GOpMUpPALE KPEUTHUX PU3HKA KOJ| OaHaKa.

[IpBy rpyny umHe dakTopu crenuduYHM 3a KOHKPETaH 3ajaM M 3a TPaXKHoIla WIH
KOPUCHHUKA 3ajMa, a IPYry Ipymny GakTopu KOjU Cy BE3aHH 32 MAKPOCKOHOMCKE YCIIOBE, Kao
mro pasnuka usmely creapsor u nponewmenor b/II1, 3atum cromna pacra peannor B/II1 kao u
MH/INKATOp KOjU MOKa3yje OUeKHWBamba CTAHOBHUIITBA Y MOTJey Oy ayhrx MakpoeKOHOMCKHUX

KpeTama.

Jlpyrum peudnMa, YKOJHMKO Johe 0 maja MpUBpPEIHE AKTUBHOCTH, Tj KOHTpPaKIIH]je
npuBpesie, KanuTan 0aHaka ce cMamyje yclea OCTBapeHUX ryOuTaka, jep J0jas3u 70 epo3uje
wi obe3BpehuBama curypHocHe cyrncranue. ['younm koje he 6aHke mpeTprieTH y TakBOM
UKIIYCY TP)KUIIHE MPUBpENE ce Y HajBeho] MepH mocieauiia mpoOieMaTUYHUX KpPEIuTa,
yiju he u3HOC OCNICKUTH CTOIE pacTa ycie] HEMOTYNHOCTH CTAaHOBHHMINITBA M TIPUBpEE Ja
Bpahajy y3ere 3ajmoBe. Ca apyre crpane, TyKHUIM he OUTH HU)KE paHTHPaHU IITO AaJbe
3axTeBa nMa OaHka Apu Behu M3HOC 00aBEe3HOTr KamWTajga y OJHOCY Ha CBOj MOPTHOIHO
onoOpeHnx 3ajMoBa. Tpeha ummeHHIIa ce OAHOCH Ha HeMmoryhHocT OaHke na mpubaBH
JOJIATHU KalMTall yCJeJ] OBaKBUX MHUKIMYHHX Topemehaja. Jlomazumo no edekra crmpare,
rne he ycmen HemoryhHoctn Oanke Aa mnpubaBu JOJaTHH KamuTan jgohu A0 masber

MOrOpIlakha MHUIHM]AJTHO JIOIIE IPUBPEIHE aKTUBHOCTH.

M3 HaBeneHoOr ce youaBa KOHTHHYMpPAH HAIoOp OJ CTpaHe 0a3esicKor KOMHUTETa Ja ce
MPOMKMCAaHNM MHUHHUMaHUM 3aXTE€BHMa, KOje Ccy OaHKe My)KHE Ja HCIOIITYjy, o0e30enu mpe
cBera ctaOuiaH OaHKapCKM CHUCTEM U CMambHM NpOoUMKINYHOCT. Melytum, moctaBiba ce
NUTalke Ja Ju noBehameM cTeneHa aeperynanyje M U3MELITamke KOHTPOJE U3 JINOKpYra
Ap>KaBe Ha CTpaHy KOMHUTETa M JAPYIHX peryJaTopHux Tesna mnosehaBa epuKacHOCT
OaHKapcKor cucTemMa. YBoheleM MHHHUMAHE CTOTE aJIeKBAaTHOCTH KaluTajla yTUIAJIo ce Ha
¢dopmupame crabuiaHMjer OaHKapCKOT cekTopa, Koju he 6utu y MoryhHOCTH Ja aMopTH3yje
NOTEHIMjaHe TyOuTke M pusmke. MehyTtum, ca apyre crpaHe, OClamamke Ha CUCTEM

WHTEPHOT pejTUHTa, moBehaBa MoryhHoOCT 3a hopMHpame HeCTAOUITHOT OaHKAPCKOT CUCTEMA.

»,Caenom norahaja Koju Cy mocliequile CBETCKe (PMHAHCHJCKE KpH3e Kao W yOpa3zaHUM

pas3BojeM OaHkapcTBa, bazencku koMuTeT 3a OaHKapCKy CyNepBU3Hjy KOHTUHYHUPAHO pajau Ha

% Auposuh, M. (2006)banrapcmso, European Center for Peace and DeveloperBentpan, crp. 414.
82



B/muuai npuspedHoe Cl,/lwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquK(f Iiep(bOD,/UClHC(f 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

yHanpehemy craHmapaa 6aHKapCKOT TOCIOBamka Y KOJeM C€ Harjlacak CTaBjhba Ha TJIO0ATTHO
cHCTeMCKH BaxHe Ganke.“%t [Tpuntunu koju cy oOyxBaheHHM OBHM CIIOpa3yMOM OJHOCE C€
Ha OaHKapCKe CHCTEME Pa3BHjEHUX U 3€Majba y pa3Bojy. Y TOM CMHCIY, HACTa0 jeé HOBHU
6a3zencku okBUp no3HatHju kao bazen I, y okBupy kojer je "Kypc" momepeH Ka ocTaliuM

pusugumMma mnpe CBera pusnrMa JMKBUAHOCTH.

4.2.HoBu 6a3escku okBup |l m ;eroBa npumena

Hakon eckanamuje ¢unancujcke kpuze 2007. romuHe Kao MOCHEIUIe MPEKOMEPHOT
npey3uMama pu3nKa, 0a3esiCki KOMUTET YBUCO je Jla JOTaIalllbi CeT Mepa KOHIIUITUPAHUX
y dopmu bazena |l Huje BuIIe 0APKKB U /1A je KEeroBa HU3MEHAa HEMHUHOBHOCT. Y TOM CMHCITY,
JOTaIallIbUM 3aXTEBUMa 3a KallMTAJHOM aJIeKBAaTHOIINY M yIpaBibalkby PU3UKOM, TpeOJIo je
JIOJaTH HOBE 3aXTeBE Yy BHIY MHUKPONPYICHIMjaTHUX 3axTeBa, M00OJbIIaBamba

MaKpOIPYICHIIMjAJIHAX aclieKkaTa, Kao U 00Jbe CynepBu3mje OaHaka.

» YBaxaBajyhu mpernopyke Onbopa 3a ¢unancujcky crabunnoct (Financial Stability
Board - FSB)u Bnana Bogehux 20 npxasa (I' 20), centemOpa 2010.ronuHe ryBepHEepH H
HAJUICKHH 3a CYINEPBH3H]y Y OKBHpPY 0a3€JICKOT KOMHTETa OOCNOJaHWIMN Cy HOBH
peryaaTopHU OKBHp 3a OaHKE y MOTJiey KalMTATHUX 3aXTeBa U 3aXTeBa 3a JIMKBUIHOIINY, ca
OCHOBHHM IIIJbEM TIPOMOIIHje cTabHHmjer GaHkapckor cucrema."”? HoBu ceT Mepa mo3Hat

je xao bazen Ill, uuja ce ummuiemMenTamnuja y noTmyHoct odekyje 1o 2019.ronune.

3.2.1.0cnosHu KoHyenmu HOB02 6A3eICK02 OK8UPA

.lIpumena bazena Ill cBogum ce Ha cmpemMHOCT na OaHKE yCcBOje W CIPOBENY HOBE
KalUTaJdHEe 3axTeBe, 3aXTeBe IMUKBHJIHOCTH U JIeBepUlla KOjU Cy HUMe AepUHHCAHU.
VYrpoxaBame COJBEHTHOCTH (DMHAHCHJCKOT M OaHKapCKOT CHCTEMa Ha CBETCKOM HUBOY
pes3yaTaT je yTuliaja TJIOOATHMX MaKpOEKOHOMCKHX JelllaBama, alli W HeyckiaaheHocTH
BEIIMKE aKTUBE KOjOM OaHKe pacrlojaxy ca BeHUM oOaBe3ama. CMameme 3a1y)KEeHOCTH KOJT

MaTH4YHe 0aHKe ce TpeTHpa Kao NoTpeda MaTHUHUX OaHaKa Ja JOKAMUTAIU3alijOM 33/10BOJbE

! Tanujamesnh, 3., Byjuosuh - I'muropuh, B. (2012) Moryhu edpexrn npumene Basena 3 y Gankapckom
cextopy BUX", Hacomuc 3a eKOHOMH]Y U TPJKHUIIHE KOMyHHKanuje, ctp. 357-367.

Locarno, A. (2011) ,The macroeconomic impact of @dH on the Italian economy*, Questioni di Econam
e Finanza, Banca Di Italgp 7.
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npuniune baszema [l mpormeca, y cmuciny moBehama KBaauTeTa perysaldjcKor KaruTasia
KojeMmy cy kao wianuie EY Beh npucrynune. CMamemeM JTUKBUIHOCTA U 3aTyKEHOCTH CE
3aJ]0BOJbaBa W TPHUHIMII OJpKaBama 3aJ0BoJbaBajyher HHMBoa (DUHAHCH]CKOT JIEeBEpHIIa.
Camamma KanuTanu3aiyja cekropa Tpedanga Ou 1a MONyHU eBeHTyalHH ja3 Oyayher nepuona

Y Jla C€ Ha TOM HUBOY HHUBOY U OJIpXaBa. " %

Jpyrum peunMa, pe3yJaTaTd TIOCIIOBamkba BHNEHW Kpo3 Tpu3My (PUHAHCH]JCKUX
noKasaTtesba (JIMKBHIHOCT, COJIBEHTHOCT, JICBEPHI]) 3aBUCE YMHOTOME OJ MaKPOCKOHOMCKHX
nemaBama. Ha mpumep, pesyirar noBehane JIMKBUIHOCTH OaHaka o0jaliamaBa ce CMambemheM
Yy KpEOWTHO] aKTHMBHOCTH OaHaka ca jelHE CTpaHa W yHnoTpeOu cao00JHMX HOBUYAHHMX

Cpe/cTaBa 3a CMamkEHhE 3a1y)KEHOCTH KOJl MaTHYHE OaHKe ca Jpyre CTpaHe.

Kibydnu cTy0OBM OBOr cTaHaapia H3paKeHH Cy Kpo3 HOBUHE Yy KalMTaIHO]
AJCKBATHOCTHU, KAa0 H I/IMHJ'IGMGHTaI_[I/Ija IIoKazarejba JIMKBUIHOCTH H HeBepHua. OBaKO
3aMUIIBEH KOHIIENT Tpeda Jia JA0Bene 10 jadama JIMKBUIHOCTH M KanuTaia OaHaka. Ha oBaj
HayuH, MehyHapongHa perynaTtuBa yTthde Ha (QuHaAHCHjcKe mepdopmaHce OaHaka, Tj. Ja

(bMHAHCH)CKH MTOKA3aTEJbH 3aBHCE O] MAKPOEKOHOMCKOT OKPYKEHa.

W3Hoc kamuTana mpeacTaBjba cHelM(UYHY MO3UIM]Y 3a CBaky OaHKy Te je cTora u
npeaAMET KOHTPOJIE M peryiucama OJ HacTaHKa OaHKapckWx peryiatuBa. [locmemmum
n3MeHama y 0a3esICKOM OKBHPY JOIYHEGHHU Cy KaluTalHM 3axTeBU n3 basema 2, y okBupy
npBor cryba. YBeleHa cy TpU CTaHAapjga y TOM IOIJe[y Koja Ceé OJHOCE Ha OCHOBHU

KaruTall, aKIWjCKN KalUTal U YKYITHU KaluTal.

% Tanujamesuh, 3., Byjuosuh - [muropuh, B. (2012) Moryhu edexru npumene Bazena 3 y GaHkapckom
cexropy BUX* , Hacomnuc 3a eKOHOMHU]jY M Tp)KUILIHE KOMyHHKaLuje, ctp. 357-367.
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Tabena 14 [lokaszaresbu KpeTamba MUHUMaIHUX 3axTeBa O bazena Il xa bazeny I

Uzeop: Epuhi, M. (2012)basen Il cranmapan — umruiemMenrauuja u usasosu, Hapoana 6anka Cpouje.

W3 tabene ce youaBa moBehame cTONa MUHUMATHOT KamuTajia, rnoBehama pesepBu
KaluTajia 3a OTPaHWYaBamE pacrojiene MOOMTH Kao W APYTuX IOKa3aTesba aJeKBATHOCTH
kanuTana. [loBehameM pesepBu kKamuTalia W3 JTOOMTH TOJpa3ymMeBa Ja OaHKa ojBaja Behu
NpOIICHAT y BUAY 3ajpKaHe JoOUTH Koja he yBehaTn OCHOBHM KamuTaji. Y ciydajy na 6aHka
TOKOM KPH3HOT IEPHOAa KOPUCTH OBAj KAIIUTAJ U J]a C€ MoKa3aTesb KaluTalHe aJJeKBaTHOCTH
NpUOJIMKH TIPOTIMCAHOM MHHHMYMY, TaJia PEryjiaTopHa Tejla MOTY IOCTaBUTH 3aXTEB 3a

orpannuaBame pacrogeine qoourn. basen lll, ymecro konnenra Core Tier 1kopuctu TepMHUH
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3ajeJHMYKH KarmuTtag (Common equity)koju ce dopmupa mpoaajoM OOMYHHMX aKidja U
W3/BajalbeM Yy BHUAY 3anapkaHe ao006utu. IlomTo ce oBaj o0nMMK KamuTajga cMmarpa
Hajo10O0HMjUM 3a Tokpuhe HacTalnux ryouWTaka, cTora ce yderrhe oBor kamurtana moBehaBa
ca camammux 2% Ha 4,5%. OBaj 3axTeB Tpeba na Oyne ucmymeH y nepuony on 2013. o
2015. ronqune. Ha oBaj HauWH ce MOKymIaBa ojayaTH OaHKAPCKH CEKTOp Kako y Ciydajy
IUKJIMYHUX Topemehaja He OM MpeTpreo TYOMTKE ca jeJHE CTpaHe WM Kako OaHke He Ou
Ousne y MOryhHOCTH J1a TIpey3uMajy pU3MKe M3HAJ CTONE MoKpuha M Ha Taj HAYMH M3a30BY

HoBe nopemehaje.

bazen Ill mpBu myr yBomum MelyHapoaHe moka3aresbe JUKBUIHOCTH. [IpeTxomHu
CTaHIApAW HUCY y 003Mp Yy3WMalM PHU3HMK JMKBHUIHOCTH Kao HH onpehuBame TMokas3aresba
JTMKBUAHOCTU. MelyTum, Kako je ¢puHaHCHjCKa KpU3a MOoKa3aja Jia ce pU3UKOM JIMKBUIHOCTH
JIOIIE YIMpaBJballo CTOTA j€ MMIUIEMEHTHPAH U CTaHJIap]l JUKBUIHOCTH KOjU C€ OJHOCH Ha
neuHUCcame 1Ba TOKa3aTesba JIMKAWBHOCTH. KPATKOPOYHHM IOKAa3aTesb JIMKBUIHOCTH
(nmrutemeranuja ce ouekyje 2015. rogumHe) W mMoKasaTesbe HETO CTAOMJIHHMX H3BOpa

¢uHaHCHpawka y BHUIY JyrOPOYHHUX IMOKa3aresba JIMKBUAHOCTH (MMILIEMETalldja Cce O4YeKyje

2018.roaune).

[TomTo cy mpuHIMIK JTUKBUAHOCTH U TPOPUTAOMITHOCTH Mel)yCOOHO CympOTCTaBIbEHH,
HYXKHO j€ J1a ce CTaHaapIuMa y MoTrje1y aJeKBaTHOCTH KaluTalla U JTUKBUAHOCTH HE YMarbH
npodurabmino mocnoBame. Ctora, je u moBehaHO MHTEpecoBame 0a3eNCKOT KOMHTETa Y
MorJiely JOHOIICHa CeTa peryjaThBa Kako OW ce Ha aJeKBAaTHO] OCHOBH YIIPaBJhAJIO
pU3UIIMMa JMKBUIHOCTH, a JIa C€ OCTaJM NMPHUHIUINH OaHKapCKOT IOCIIOBaEka HE Hapylle.
Taxkole, cropazyMoOM Cy YCTaHOBJBCHH M O0Opacly 3a M3paKyHaBamke CTOIE JIMKBHIHOCTH.
Panmo mokpuha nUKBHIHOCTH ce A00HMja Kao OJHOC 3aJIMXa BHCOKO JUKBHUIHE aKTUBE U
YKYITHUX HETO TOTOBHHCKUX OJJIMBa KOju OM Tpebano nma ce peanusyjy y nepuonay oa 30

nana. basen Il mpeasuha na ce BUCOKO JTMKBHUIHA UMOBHMHA JISJTM Ha JIBa HUBOA!

*¢ nuso 1 TOTOBHMHA, pe3epBe KOJ IEHTpaTHe OaHKE KOje ce MOry ojaMmax IMoByhw,

YTP>KHUBE XapTHj€ OJ1 BPEJHOCTH Ka0 M MOTpaKMBamkha rapaHTOBaHa OJ1 CyBEpEHa.

% HUGO 2 reHepHcaHa JIMKBHIHA UMOBHH HHBoa 1 umja BpenHoct He cme npehu 40%

YKYIIHEC BUCOKO JIMKBUJHC NMOBHHC.

Nmajyhu y Buay crpatemko omnpenebeme PemyOnuke CpOuje ma cBOj IMpaBHU OKBHP
yCKJIaM C TpaBHMM TekoBMHama EBpomncke ynuje, umib Hapomne Oanke CpOuje na

JONPUHOCH OYyBamy CTAOMIHOCTH OAHKApCKOT CeKTopa U (pUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH, Kao U

86



B/muuai npuspedHoe Cl,/lwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquK(f Iiep(bOD,/UClHC(f 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

BEHY TEKHY J1a KOHTHHYHpaAHO yHarpel)yje IpaBHU OKBHP 3a MMOCIIOBamke OaHaKa y CKIaIy ¢
MehyHapoqHUM cTaHgapauMa u npornrcuma EBporncke yHHje, y3 yBakaBame Clenn(pUIHOCTH
noMaher Tp>KHIITa U MOCIOBHOT OKpyx)ema. C TuM y Besu, kpajem 2013.roaune ycBojeHa je

crpateruja 3a ypohemwe bazen 3 ciopazyma y Cpouju.

3.2.2.3nauaj makponpyoenyujaine pecyiamuee 3a NOCMu3arbe Cmaoduinoe OaHKapcKoe

cucmema

AHanuza MakKpOeKOHOMCKOT OKpYXKeHa 3HayajaHa je ca acmekTa ojapehuBama y Kojoj
($ha3u mpUBpEAHOT IUKIIyca CE€ HaJla3u TPEHYTHO €KOHOMHM]ja JaTe AprKaBe, Na Jiu je y ¢asu
periecrje uau KoHTpakiuje. C TUM y Be3d, KPUTHUKE KOje Cy JaTe Ha padyyH 0a3escKor
cniopazyma | u Il ynpaBo cy Ouie Ha pauyH H30CTaHKa aHAJIN3€ MAKPOEKOHOMCKOT OKPY)KEHa
U HErOBOT TIOTEHIIMjATHOT yTUIaja HA CTamke 0aHaka MOjeIMHAYHO U HA CTAIE LEJIOKYITHOT
Oankapckor cucrema. Kpeuwpamem HOBOT 0asenckor cropasymMa y (oOKyc ce yBOIH

MaKpOIpYyACHIUjaTHU U MUKPOTIPYICHIIMjaTHA aCTIEKTH PETyucama CeKTopa.

» B&XKHOCT T0JIOKaja OMilaHca cTama OaHKEe Yy BpeMe NMPUBPEIHUX LIOKOBA je BaKHA Ha
IpUMeEp ca acreKkTa HarjiallaBama Ja OaHKe Koje Cy JIMKBHIHHje M T00pO KalmuTaTu30BaHE
0osbe amocpOyjy mopemehaje MaKpOEKOHOMCKOT OKpYKema YyKby4dyjyhu W TpoMeHe Yy
MOHETapHO] TOJIMTHIM, y OJHOCY Ha OaHke koje To HuCy. Jlasbe, PuHAHCHjCKa Kpu3a
rojayaBa 3Hayaj MakpONPYICHIMjaTHUX TEXHUKA M MOJUTHKA Koje Ou ce MpUMEmUBaje 01
CTpaHe KpeaTropa MOJHUTHKE, a CBe Y (PYHKUIMJU MUHUMHU3UpPAkA PU3MKA YCIIOHA U TaJloBa U

MMOCTU3aba CTAOUITHU]ET peaTHOT €eKOHOMCKOT pacTa.” 4

[Toctoju  Bume  pazauuuTUX  JAePUHUIMja IMTa Cc€  TMOoJpa3ymMeBa  IOJ]
MakporpyAeHIjatHoM peryiatuBoM. [Ipema Borio (2009) poo maxponpyoenyujanrnom
pezyiamueom noopazymesa ce NOAUMuKa QOoKycupana Ha UHAHCUJCKU cUCeM ) Yelocmu,
0a ce uzbecHe ONACHOCM azpecuparba pu3UKa KAo eHOo2eHe eapujabie Kao nocieouye
NOHAWAIbe CEUX UHCUMYYUja U Yuju je yunb 0a ocpanuuu cucmem o0 damux nopemehaja
maxo wmo he ce uzbehu aymnymu xoju xopenupajy ca gpunauncujckom necmadburHouthy" .
I'pyna I'30 nedunucana ja makponpyoenyujairHy pecyiamugy Kdo Npeno3Haearbe

KOMNIeMeHmapHe npupooe MAaKponpyoOeHyujaiHux U OCmaiux nosbd eKOHOMCKe Noaumuke,

% Darracq Pariés, M., Kok Sgrensen, Ch., Rodrigueruela, D. (2010)Macroeconomic Propagation under
different regulatory regimes evidence from an easted DSGE model for the EURO afed&uropean Central
Bank Working Paper Series, no 1251/October 2010.
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UMNIEMEHMUPAHUX 00 CMpaHe CYNepsu3opcKux uHcmumyyuja, 6e3 oozupa oa au Kpo3 HO8y
KOOpOUHAYUjy opeanusayuja uiu Kao o0eo nocmojehiux uncmumyyuja, xoje mopajy oa
uHGopMUULY UL MOPAjy 6Uumu Yyno3Hamu ca MOHEeMapHoOM QUCKATHOM U OCMATUM 81AOUHUM
ROAUMUKAMA, NOKAAIAYiU OYIHCHO NOUIMOBAIbe NPUMAPHO] 002080PHOCIIU UHCTNUMYYUjaMA

uz oge obaacmu.

C tuMm y Be3H, yodyaBa C€ OCHOBHA TEHJCHIIM]a OaHKe 3a Mel)yHapoHa mopaBHama Ja y
OKBHpY JAe(UHUCAHE MaKpOIPYACHILMjaIHE peryJaThBe ynoTpeOu MpyAeHLUjalHe TeXHUKE
Kako OM MMHUMU3Upaja pU3MKe KojumMa OaHKe MOTy OWTH M3JI0KEHE Kako OM ce cMamuia
MoryhHoCT HacTaHka ()MHAHCH]CKE HEpaBHOTEXe, jep he moOpo kamuTanm3oBaH OaHKAPCKHU
CEKTOp, aJeKBaTHHje pearoBath Ha Hactaje mopemehaje. Ca mpyre crpaHe, TEeXH c€ H
UACHTU(DHUKOBAKY 3ajeJHUYKOT MMEHHTEJba H3JI0KEHOCTH PHU3UKY Kako OM ce cMmamuiia
MOTYhHOCT TMpenuBama pU3MKA, M Yrpo3u (PYHKUHMOHUCAEE IEJIOKYIMHOT OaHKapCKOT

CUCTCMA.

»3aJ€THUYKA UMEHHUTEJb JeUHUIIM]a MAKpOIIPY/ICHIINjaJIHE PEryJiaTUBE jecTe /1a ce OHa
OJHOCH Ha (PMHAHCH]CKH CHCTEM Yy LIEJOCTH, a HE Ha IOjeIMHAauYHe MHCTUTYLHUje U Ja je
yCMEpeHa Ha CMamHBambe CTENEeHa M3JI0KEHOCTH (PMHAHCH]CKUX MHCTUTYIMja CHCTEMCKOM
pU3HKY, Ka0 W CMamuBamke BepoBaTHohe Hactanka (uHaHcHjcke kpu3e. [lomazehm on
OCHOBHOT ITMJba MaKpOIPYJCHIMjATHUX TpaBWjIa M IHJbEBA, Kao JIOTHYAaH cleq Owia je
UMIUIEMEHTaIMja MpaBuia y OaHKapCcKy peryjaaThBy Kako OM ce CMamHIN MOTCHIIWjaTHU
nopemahaju y CEKTOpy U OJIp:Kao CEKTOp CTAOMIHUM 0e3 HapyllaBama MpoUTAOHIHOCTH U
ocTajMX TMapameTapa TOCJIOBHe ycmemHocth Oanke. C  TUM y Be3H, OCHOBHU
MaKpOIPYyICHIIMjAJIHU WHCTPYMEHATH W TEXHUKE KOj€ HMMajy jaK YTHIA] Ha CMambeHE
IIPOLUKINYHOCTH, UMILJIeMeTHUpaHu kpo3 bazen [II* % Cy MOJEJbEHU Yy JBE I'PYIE. TEXHUKE
KOje ce OJIHOCE Ha BPEMEHCKY AMMEH3Ujy U TEXHUKE KOje ce OJHOCe Ha MelypernoHaiHy

TUMEH3H]Y.

»Y OKBHUPY TEXHHKA KOj€ CE€ OJHOCE HAa BpPeMeHCKY OuMeH3uUjy TIOCTOjU HEKOJIUKO
MHCTPYMEHATa 32 CMambHBaKkE MPOMUKINYHOCTH Ha MHTEPHALMOHATHOM HHUBOY. KalHUTaTHU
yonmaxuBau (capital buffer),cmamuBame MoryhHocTn ymorpebe xapTja oIl BPEJHOCTH Y

byukuuju koiarepana (margins and haircuts on securities used as collaterauekuBanu

% Basel Committee on Banking SupervisionBasel lliglabal regulatory framework for more resilient kan
and banking systems December 20, 1-77.http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf
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ryGuLm 3a pesepsrcama (expected loss provisioning)® Ha marmonanHom HuBoy 3HauajHu
Cy MHCTPYMEHTH H30eraBamba MPEKOMEPHOT pacTa IICHe aKTHBE M OCTAd MHCTPYMEHTH. Y
OKBHUPY TEXHHUKA Meljypecuonaine OumeH3uje Ha MehyaHPOZHOM HHUBOY TEXHHUKE
UHIMBUYanHe og0pane ox nopemehaja y okBupy bazena Ill, n3nBajajy ce xao Haj3HauajHUje,
OKBHpP KOJHU C€ OJHOCH Ha CHCTEMCKHM 3HavajaHe ()MHAHCH]CKE WHCTUTYIIH]E (SIFI97) u OTC

undpactpykrype (OTC derivatives infrastructure).

Jla OM HajUIe)XM peryjJaTOpHU OpraHd OwiaM y MOTyhHOCTH Ja aJeKBaTHO pearyjy Ha
HacTtaje nopemehaje mMpUMEHOM HAaBEJCHUX MHCTPYMEHATa MaKpOIpPYACHIUjalHE MOJUTHKE,
HEONXO/JHA je MEepMaHEHTHA aHaJM3a MaKPOCKOHOMCKOT OKpYXKeHa, Kako OM ce OJIpenH y
K0joj a3y MpUBpETHOT MHKIyca ce TPEHYTHO NMpuBpeaa Hanaszu. Ha mpumep, y cutyanuju
HEMOCpeIHO npe n3bujama (PUHAHCH]CKe KpU3e, MPUBPEIHN CUCTEMH HaJIa3WIH cy ce Yy dasu
eKCIaH3Mje, MehyTUM peryiaTopHu OpraHd Ha HallMOHAJHOM HHUBOY HUCY pearoBaiu. banke
cy onmoOpwie BelIMKEe CyMe€ KpeAWTa, Kao KoJaTepald YIoTpeOJbeHH Cy KpPEIUTH
HEaJIeKBaTHOT PEJTHUHTa, HEMHUHOBHOCT TaKBE TIOJUTHUKE OWiIa je u30Hjambe CBETCKE
¢unancujcke kpu3e. HakoH mpBOOMTHOT 1I0Ka MPUBpE/A je KpeHysa J1a ce oropaniba. Y TOM
CMHCIY, HOBH PEryJaTOPHU OKBUPH HMHCUCTHPAJy HA HUCIYHECHY MaKpOIpPYACHINjaTHUX
3axTeBa Kako OAHKapCKW CHUCTEM He OM J0Iao y 30Hy ryOMTaKa, a 3aTHM H I1ejia IPUBpea.
Mel)ytuMm, nogaiy eKCepTCKUX rpyrna u3 oBe 00JaCTH U3HOCE TOAATKE Ja MHCHCTHpAmhEe Ha

OprkeM MpenacKy Ha HOBH PEryJIaTOpHU OKBHP MOXKE U3a3BaTH ojjpel)eHe HeraTuBHE edekre.

Wuctutyr 3a mehynaponne dunancuje (The Institute of International Finance - IIF)
OIICHHO je Na ycBajame basena |ll Moxe nmare u HeraTuBHE penpexycuje. MmieMenTanmja
crangapna moke komrtatu EBpomy m CAJl Tpu mnpomnentHa moena bJlIla, mo he y
¢dpaniyckom OaHKapckoM cucteMy, mpema mnporenama, BbJII1 3abenexutrn maa. Y cBom
KOHa4HOM wu3BemTajy ['pyma 3a makpoekoHoMmcke mporene (Macroeconomic Assessment
Group - MAG?B) MPOIICHhYje€ Jla YKOJMKO Tpeia3ak Ha HOBU PEXHM Oyjae CIpOBEIEH Yy
HapeaHUX ocaMm rojawHa, romumimu u3Hoc bJIIla he mactm y mepmony ox 2011. - 2018.
rogune 3a 0,03% ca cBakuM NPOLIEHTHUM ITOCHOM pacTa KanuTaJIHUX 3axTeBa. [pyma 3a

99
MO0OJbIIAKE MCPCHha U MOHHUTOPHHIa CUCTCMCKOI' pPU3WKAa  TOBOpU Ja CBAKKU IPOLCHAT

% Basel Committee on Banking SupervisionBasel lliglabal regulatory framework for more resilient kan
and banking systems December 204, 1-77. http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf

7 systemically Important Financial Institution§ scremcku 3uauajue GUHAHCH]CKE HCTHTYIIH]E

9 'pyna 3a MaKpOEKOHOMCKE TIPOLIEHE OCHOBAHa je 01 cTpane Ox0opa 3a uHaHCcHjcKy crabuiHocT n BAHKe 3a
melyHapoHa mopaBHama http://www.bis.org/publ/othp12.pdf

% Legal Entity Identifier -paxna rpyma koja je dopmupana ox crpane 20 Hajpassujenux apxasa [-20y cBpx3
no0o0JbIIaka MEPeHha H MOHUTOPHUHIA CHCTEMCKOT PH3HKA.
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pacTa mokasareJsba KaluTajaHe afeKBaTHOCTH Mpoy3pokoBahe man qomaher npoussoaa 3a 0,09

% 100

AHanuza MaKpOEKOHOMCKOT OKpYXeHa, Tj. KpeTama BPEIHOCTH MaKpOEKOHOMCKHX
arperata HMje 3HayajaHa caMO ca acIeKTa MaKpONpyJeHIMjaJHUX WHCTpyMmeHaTa, Beh je

3HayYajHa U ca aclekTa GUHAHCH]CKUX MmepdopMaHCH MojeAMHAYHIX OaHaKa.

3.2.3.Qunancujcke nepghopmarce y okeupy Hogo2 pe2yiamopHoz OKeupa

,1IpHJIMKOM yTBphMBama yTHIIaja MaKpOCKOHOMCKHMX arperara Ha (UHaAHCH)CKE
nepdopmance Ganaka GaBuiu cy ce Opojuu ayropu. Borio (2001) mocmatpajyhu 10 OECD
3eMasba, CBUICHTHUpPA M3Y3€THO BHCOKY Kopenaiujy u3mely mpodurabmiHocTH OaHaka u

KpEJIMTHOT LHUKITyca." 101

Vcrpaxusarma koja cy crposenn Cavello, Majnoni 2002% Laeven, Majnoni2003°
MoKaszyjy Jna. OaHKe OJUTaXy HW3/IBajabe€ W3 pe3epBHCama 32 KPEIUTHE T'yOUTKE CBE JOK
HOTOpIIAke KPEAUTHOT PH3MKA HE MOCTAHE €BHJCHTHO y BPEMEHY E€KOHOMCKOT Maja jep
0aHKe y BpeMe eKCIIaH3HMje HE U3/[Bajajy J0BOJbAaH M3HOC y BUAY pe3epBHUCamba 32 KPEIUTHE

ryouTke, Kao u To 1a 6aHke kKoje octBapyjy Behe npodure u3nBajajy Beha pesepBucama.

VYkonuko ce OaHKe OmNpesiesie 3a oJijIarame Pe3epBUCamha 3a KPeIUTHE T'yOUTKEe cMamuhe
HUBO OJOOpPEHMX KpeIuTa NPUBPEIN M CTAaHOBHUIITBY, LITO 3a IMOCJIEIUIy MOXE Jla MMa
CMamelke MPOLUKIMYHOCTH Kao jexHor oxa ImmbeBa bazema |ll. Ha Taj Haumn HOBH
peryiaaTopHU OBKHp yTHUYE Ha nepdopmaHce 6aHaka. YKoIMKO nohe o ¢puHaHCHjCKe Kpu3e
0aHKa HACTOJH J1a aMOPTH3Yje HacTalle TYOUTKE TaKO IITO CMambyje MU3JI0KEHOCT KPEAUTHOM
PU3UKY peaykyjyhu akTuBy moHAepHcaHy pusukoM. Mehyrum, ,Brunnermeiecmarpa na
peryiaaTopHy KamuTal (UHAHCHJCKMX MHCTUTYLMja Mopa OWUTH TOBE3aH ca MeXaHU3MUMa

« 104

KOjU CMamyjy PHU3UK MpelnuBama Tj. CUCTEMCKH PHU3HK.' Y ToM cmucly MoOKa3aTesb

190 | ocarno, A. (2011) ,The macroeconomic impact ofs@alll on the lItalian economy, Questioni di
Economia e Finanza, Banca Di Itatyp 8.

191 Borio, Furfine, Lowe (2001) ,Procyclicality of tHaancial system and financial stability: issues @olicy
options ,—BIS papers no.1/ 2001.

192 cavallo M., Majnoni G. (2002) ,Do Banks provisifer Bad Loans in Good Times? Empirical Evidence and
Policy Implications®, in R. M. Levich, G. Majnonind C.Reinhart (eds.), Ratings, Ratings Agenciestaad
Global Financial System, Kluwer Academic Publish&asston.

103 | aeven L., Majoni, G. (2003) ,Loan Loss Provisiogiand Economic Slowdowns: Too Much, Too Late?*,
Journal of Financial Intermediation, Vol. 12, N9128-197.

194 Brunnermeier, M. K. (2009) ,Deciphering the Ligitidand Credit Crunch 2007—08, Journal of Economic
Perspectives, Volume 23, Numbertp. 77-100.
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KalmUTAJIHE aJICKBAaTHOCTH OM TpeOajo MYJTHUIIMKOBATH (AKTOPOM MaKpOMPYACHITH]aTHOT
pHU3HKa, YMju OW MHITYTH OWJIM MoJaI 0 (PMHAHCH]CKOM JICBEPHILY, HEYCKIal)eHOCTH pOKOBa
nocneha ¥ Ipyrux peieBaHTHHUX Mapamerapa. Y ucToM pany, Brunnermeiemasonu 1a oBako
nobujeH ¢axTop OM KMMaAo ABOJaKO JIEjCTBO: NMPBO OM JONPHHEO 3Ha4YajHOM MoBehamy
peryJaTopHOT KamuTaja 3a OaHKe KOj€ Cy HU3JIOKEHE CUCTEMCKOM PU3UKY H IpyTo, edekar mo

HECHUCTEMCKE pU3UKe O OMO MapruHaIaH.

»IMIUTMKalKje pacTa KaluTaJIHUX 3aXTe€Ba YKJbYdyjy 3HadajHe edeKTe 1o OaHKapCKu
CeKTOp M TpxHINTe Kanurtaia. Pepopme he y ocHOBM cMamuTH MpoPUTAOMITHOCT CEKTOpa,
MepeHor kpo3 mokaszaresb POE u 3axTeBaTn M3MeHe y TEXHHKaMma yIpaBJbakba OUIIAHCOM
CTama Ja ce OrPaHUYM JHMKBHIHOCT aKTUBE M CMame HEa/leKBAaTHHW M3BOpU (hPMHAHCHpama,
Kako OW ce Jakmie ympasjbajo TpouikoBuMa ¢uHaHcupama. OBa pedopma he Ttakohe
3axTeBaTu 0jf OaHKe TpaHC(OpMAIlHjy HEHOT MOCIOBHOI Mojeia (koju Moke mosehatu
TPOIIKOBE KalMTajga) Tako INTO he akmeHaT OMTH Ha MPOMEHAaMa 3HAYajHUX IMpoleca |
cucTeMa Kako OM ce JIONUIO 0 HamlpeTKa y MoJbMMa yIpaBibarkba PH3HLIUMA U aJeKBaTHOM

UHPPACTPYKTYPOM Y TIOTJICY YIIPABIbaha KaruTaaom. %

»,Ca apyre cTpaHe, CTpOKUjU Haa30p yruiahe Ha moBehame TPOIIKOBA (pMHAHCUpAHA U
CMameHke JOCTYIMHOCTH KpeIWTa, Tako ITO he kamaTHe crome OaHaka Ha T03ajMJbEHA
Cpe/ICTBa NPUBpPEAM M CTaHOBHUINTBY moBehatw. Ha Taj HaumH, CTpUKTHHja peryiaTuBa
GaHKapCKOT CeKTopa MMahe CIMYHE MM TOTOB HCTe epeKTe Kao i MOHeaTapHa momnTHKa." o0
» YKOJHMKO ce OaHke Qopcupajy na yOp3ajy mpena3ak Ha HOBM KAllMTAJIHU PEXUM, TO 3a
MOCJIEANITy MOYKE MMAaTH Taj YKYITHOT HHMBOA TPOW3BOJILE je[JHE HAIMOHAIHE HPUBPEIE.
[IITo 3HaYM 1@ ca PacTOM CBAKOT MPOIICHTHOT MMOE€HA KalHMTAIHUX 3aXTeBa ycrnopuhe ce pacTt

BJIIT 3a 0.02 - 0.141poneanara y cakoj roamsm." "’

V3umajyhu y o003up 3axTeBe Koje Hamehe HOBU pErylaTopHH OKBHp, MOXE Ce€
3aKJbYYHUTH J]Ja YMHOTOME OCTaBJha UMILUIMKAIMje 10 (uHAHCH]CKe nepdopmaHce OaHaka, jep
WHCTPYMEHTHMa yIpaBjbakha PU3UKOM ¥ HHCTPYMEHTHMA MAaKpONPYICHIMjaTHE H
MHUKPONpPYACHIMjalHE peryJaTUBe yTHYE€ Ha BHCHHY KalMTana, 3aTUM Ha HUBO

npopUTaOMIIHOCTH U OCTajle MapaMeTpe nocioBama OaHaka. Ha mpumep, kiacuduxammja

195 Al-Hares, 0., AbuGhazaleh, N., Mohamed El-Galfy, (2013) ,Financial Performance And Compliance
With Basel Il Capital Standards: Conventional iéamic Banks, Journal Of Applied Business Researeip
1031-1048.

1% | ocarno, A. (2011) ,The macroeconomic impact ofs&alll on the ltalian econorly Questioni di
Economia e Finanza, Banca Di Italy 14.

17 Locarno, A. (2011) ,The macroeconomic impact ofs@alll on the lItalian economy“, Questioni di
Economia e Finanza, Banca Di Italy 21.
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noTpakuBama Kojy je Hapogna 6anaka CpOuje mpommcaia omoryhaBa na ce cMamU BHCOK
HMBO HEKBAJIMTETHUX IUIaCMaHa/MOTpaxuBama. Ha oBaj HAuWH CMamyjy C€ TPOIIKOBH
pesepBucama u mosehaBajy mpuxomu. [laske, monasu no pacta mpodura M IMoKazaresba

e(pUKaCHOCTH U MPO(PUTAOUITHOCTH.

HNako mpBOOWTHO HAMEHEH Kao CPeACTBO oi0paHe ona (uHaHCH]CKOT moka, bazem Il
NpeJCcTaB/ba KOHTHMHYMpPAHH HAIoOp Hajjaunx OaHaka y jadamy pPEryJaTOpHUX OKBHUpa H
cynepBu3Hjy 6aHaka kako OM ce yCHelrHuje ynpasibajio pusunuMa. IloctaBsba ce nuTtame 1a
mu he cer Mepa mpeACTaBIbEHHX Kpo3 Oas3elcke cropasyMe JOBECTH 0 CMambeHmha
npey3uMama Beher m3Hoca pusmMka oJ cTpaHe OaHKe W Ja Ju he ce BHXOBOM MPUMEHOM
CIpeunuTH HacTaHak Oynyhux (QHUHAHCHJCKMX IIOKOBA IPOY3POKOBAHUX NpPEy3UMameM

pHU3HUKa U HEaIeKBaTHUM YIPaBJbabeM JTUKBUAHOIINY M KallMTAJIHOM aJeKBaTHOIINY.
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YETBPTHU JEO

YIIPAB/bAIbE BAHKAPCKHUM PU3UIITNMA
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YIIPAB/bAIBE BAHKAPCKUM PU3UTINMA

CBaka TpaHCaKI{ja WM OCIOBHA aKTUBHOCT OaHakKa NoBe3aHa je ca BehuMm mim MambuM
CTENICHOM pH3MKa. Y CaBPEMEHOM MAaKPOCKOHOMCKOM OKPYXKEHY H3JI0KEHOCT OaHYMHOT
nocioBama pusnipMa je Beha Hero wkaga. CBenomu CcMO M Jlajbe  MOCIEIHIA
MPOY3POKOBAHUX MOTPEIIHOM MepLenijoM OaHaka y BE3H ca MPOLEHOM M Mpey3uMameM
pusuka. C TUM y Be3H U 0a3zeJCKH KOMHUTET je KpO3 CTaHAaple MOCBETHO BEIUKY MaXby

MIPOLECy YIPaBJbakha, aHTUIUIHPAkha 1 MUHUMU3HPaka PU3HKA.

» YJIa3UMO y Tepuoj] y kome he ToMUHUpaTH Xazap/Huje (PUHAHKUC]CKO TPXKUIITE Ca CBE
BehuM (QuykTyanujoM LieHa akuuja, oOBesHuma u BamxyTta. Ctora he y nameMm pasBojy
OankapcTBa OMTH MoBehaH 3Hayaj] ynpaBibamkba (UHAHCHJCKUM pU3KALUMA. Y TOM CMUCIY ce
yKa3dyje Ha 3Hauaj MEXaHW3aMa 3a YIpaBJbalkbe PHU3UIMMA HAa MHUKPO IUIaHy, Kao M Ha

MEXaHU3Me Y JJOMEHY KOMIICHTCHITH]a PETyJIaTOPHUX BJIACTH. " 108

,PYHIaMEHTAIHO MoMMamke TepMuHa pus3HK (rischio) ce mojasspyje oko 1200.roaune
Benenuju, a Be3yje ce 3a mojaM ,,HEU3BECHOCT , KOjH C€ y TOM OOJIMKY TI0jaBJbyjé MHOTO

«109

rofiMHa KacHHje. » PU3HK je MOTYNHOCT M3JI0)KEHOCTH T'yOUIIMMa U 3aCHHBA CE Ha JyXKeM

HCKYCTBY W nH(pOpMaIjama koje oMmoryhasajy npoieHny BepoBaTHohe nociexuna.“ 0

C TuMm y Be3H, 3ajeJHUYKO CBUM JAcPUHHUIIMjaMa PHU3UKA JecTe Ja Ce MOJ PU3UYHUM
MOCJIOM TIOJ[pa3yMeBa CBaka HEM3BECHA CHUTyalMja y 00aBJbamy IOCIOBHMK AKTHMBHOCTHU
CBaKOr EHTUTETa, Ma M OaHKe, KaJa IOCTOjU BepoBaTHOha ocTBapuBama ryOHWTKa, 300T
JIejCTBa HEW3BECHUX jorahaja ca kojuma ce OaHka cyoudaBa. Ca KOjUM HUBOOM pu3HKa he
0aHKa IMOCJIOBATH, MPE CBETa, 3aBUCH O]l CTaBa MEHAIMEHTA IpeMa PU3UKY. Y TOM CMHCITY,
MeHayepu npes coOoM uMajy TpH alTepHATUBE. aBep3Wjy IpemMa pHU3UKy, HEyTpajaH CTaB
npeMa pus3MKy M aduHUTET Tpema pusuky. Eckamanuja (uHaHCHjcKe Kpu3e MOXe ce
NPUNHCATH TPETepaHoM apHUHUTETH MPpeMa PU3HUKY BEJMKHX CBETCKHX OaHaka Koje Cy Kpo3
NpOLIEC CEeKjypUTH3alMje KOHBEPTOBAJIC CIOPHE M CYMIbMBE KpEIuTe y Kojarepane ca

BHUCOKHMM PHU3HKOM KOju OM UM OMOTYhHO BUCOK MPHHOC.

198 Bpposuh, M. (2006) Bankapcrso®, European Center for Peace and Developenieotpax, ctp. 21.

109 Kast, R., Lapied, A. (2006) ,Economics and FinanédRisk and of the Future*, John Wiley & Sons Ltd,
Englandctp.2.

10 virlics, A. (2013) ,Investment Decision Making and Risk*, dmational Economic Conference of Sibiu
2013 Post Crisis Economy: Challenges and Oppoi#isnitECS, Procedia Economics and Financay, 169 —
177.
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»JApyTUM pedrMa, pH3HIN y TOCIOBamky OaHaka Cy KapaKTepHCTKa CBAKOT OaHKAapCKOT
MOCJIa, TaKO J1a HA HEyTpajdHU OaHKapCKH TOCIOBHM HUCY 0€3 pH3MKa, a OCBajaleM HOBUX
MHCTpYMEHATa, TeXHHKa W CTparervja, (UHAHCHjCKOT HHKEHEPUHra, HOBUX OaHKapCKUX
MPOM3BOJIa, HAPOUUTO (PMHAHCH]CKHX JEPHUBATA, JINCTA PHU3UKA CE HEMPECTAHO MpoIIUpyje. 3a
OaHKape M 3ajMOJaBIe YONIITE, HEU3BECHOCT pacTe ca MpOMEHaMa y KaMaTHHUM CTOIaMa,
IpoMeHama JISTO31UTa M ca HeCIIOCOOHONY AyKHUKA Ja BpaTH KPEIUT, alld U TIOJT Ie]CTBOM
¢akTopa Kao IITO Cy Jeperynaiyja, MOpajJHH Xazap/ Kao U yJIackoM 0aHaka y MoclOBE Koje
paHuje HUCY OWIM TpaaulMoHanHo OaHkapcku. [Ipu cBeMy Tome, riobanu3anuja 6aHKapcKor
MOCJIOBakha M TPEHJOBU Mera cCliajama W TpHIlajakba BETUKHX OaHaka, HaroHE MEHAIMEHT
OaHke na wWICHTU(UKYje HajBaXHH]E pI/I?,I/IKe.“lll [Tomto je cBaka TMOCIOBHA aKTUBHOCT
noBe3aHa ca BehrM MM MambUM CTEIICHOM PH3HKa, 0] OaHKe ce O4eKyje Ja UACHTHPHKY]je U
NPaBUJIHO YIpaBJba LEJIOKYMHUM MoOpTdesboM pusuka. [lox ymnpaBibameMm OaHKapCKUM
pHU3HIIMMa TTOpa3yMeBa CE MPOIEC KOjH MPOJia3u KpOo3 HEKOJUKO ¢aza: o uaeHTU(UKAIH]e
Y TIPOLICHE PU3MKaA, MPEKO KOHTPOJIe pu3nKa 10 ¢puHaHCHjcKoT obOe3ebehema pusnka. Y Tom
cmuciay OaHka ympaBiba clefehuM Haj3HAYajHUJUM pPHU3UIMMA. KPEAUTHH, TP KHIIHH,

ACBU3HU WJIN BAJIyTHU U CUCTCMCKHU.

1. YopaB/bame KpeAUTHUM PU3HKOM

[Toxg xpeauTHUM pU3UKOM, KOjU Ko BehmHe Oanaka mma HajBehm yaeo y cTpykTypu
VKYITHUX PHU3HKA, C€ MOJpa3yMeBa PU3HK MPOY3POKOBAH HEM3BPIICHEM KPEIUTHHX O0aBe3a

Tj. Tutahara rIaBHUIE WU KaMTe O] CTpaHe Ty>KHUKA.

»Haponna banka Cp6uje nedunuine KpeJUTHA PU3UK Kao PU3UK MOTYNHOCTH HacTaHKa
HeraTUBHUX edekaTa Ha (PUHAHCHJCKH pe3yiaTaT M KamuTan OaHKe YCJeJ HEHW3BpIICHa

o0OaBe3a qy)KHUKA IpeMa 6aHu1/1.“112

KpenutHu pusuk OaHKe TpeAcTaBjba BepoBaTHOhy mpa nyxHunu Hehe mohu na
cepBHCcHpajy O pOKy pgocrnieha rnaBHuily u kamary. Crora, 6aHka Mopa aJeKBaTHO Ja
yhpaBjba KpPEAWTHUM DPH3UKOM Kako OW CIpeumsia HacTaHaK IMOTEHIUjaIHUX TyOuTaka.

YKOIMKO M Mmopea ynpaBbakba OBOM BPCTOM pU3WKa, OaHaka ocTBapw ryOuTke, OaHka he u3

11 Kanop, I1. (2005) JBankapcTBO ca OCHOBaMa OGAHKAPCKOI MOCIOBAmAa H MeljyHapomxHuM GaHKapcTBOM®
Meratpenn yausep3urert, beorpan, ctp. 123.
Y2 hitp://Inbs.rs/internet/latinica/55/55_6/index.html
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MO3UIIMj€ pe3epBUCama Ja arncopOyje ryoutke. Mehyrum, ykonuko OaHUMHA H3JI0KEHOCT
KPEIUTHOM PHU3HMKY je KOHTHHYMpaHa, Kaja Cy KyMyjiupaHu ryounu Behw oa W3HOCa
pe3epBUcama WIM JPYTUX pPAcloIOKMBUX HM3BOpa KamuTala OaHKa 3amaja y Crame

HMHCOJIBEHTHOCTH.

[Ipakca mokasyje na je CBakM KJIHMJEHT Ciydaj 3a cebe W Ja MPETXOJHU HCTOpHjaT
MOCJIOBaa Ca KOHKPETHUM KIIMjEHTOM HE MOXKe yBeK OMTH ox kKopuctu. C TOT acmekTa,
NpOIIeHAa KBAJIUTETa KPEOUTHOr mopTdonua OaHKe je IJUHAMUYKH cxBaheHa OIeHa
BEpoBaTHONE /Ja HEKH KpeIuTH Wiu mnoprdonno kpenuta Hehe Outu orrutahenu uinu Hehe
outn otutahenu y nenoctu. OrieHa KBaMTETa KPEAUTHOT MOPTQOIIMja MOXKE Jla ¢ BPIIH 3a
CBaKd KPEIMT TOjequHavHO (Hajuemnhe KOJ BENMKHX KpEIUTa) WM Ce BPUIM HA OCHOBY
ozpeljeHOT perpeseHTaTHBHOT Y30pKa 3a MOje/IHHe KATEroprje KPEiTa H 3ajMONpHMaora.

ITocraB/ba ce muTame Kako ce OaHKa INTUTH o TMpETCpaHC MU3JIOKCHOCTU KPCAUTHOM

pHU3HKY?

1.1.Crpareruje ynpaB/bamba KpeAUTHUM PU3UKOM

VYnpaBibaTH KpPEAUTHUM PHU3UKOM IOJpa3yMeBa MpoIec HIACHTU(PUKOBaWKA, Mepermba
npahema 1 MUHIMH3Hpama pu3nka. banka tpeba ma hopMymnuine KpeIUuTHY TOTUTHKY KaKo
He O JolIa y CHUTyalHjy HECIOBEHTHOCTH, Ha OCHOBY Koje ce (GOpMHpajy OIIITH

MIPUHIUIIN.
OCHOBHM NPUHLIUIHI KPEJUTHE TOJIUTHKE OaHKE TOpa3zyMeBajy:

+» ma Oanka TpeOa jma m30eraBa mNpeTepaHy KOHIECHTPAIH]Y KpEAWTa HA II0jeIHHE

KOMUTEHTE U UHAYCTPUjCKE TpaHe UM MPUBpeaHE 00IacTH,

% na ce KpeauTu oa00paBajy camMoO KOMHUTEHTHMa KOjU 3a/I0BOJbaBajy YTBpheHe

KPUTEPHjyMe KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH,

¢ 1a ce y 3aBHCHOCTH OJi TIPOIEHE KPEAUTHE CHOCOOHOCTH KOMHTEHTA TPaXH

onrorapajyhe o6e3oeheme,

% 1a ce oJ00paBame KpeauTa BpUIM y CKJIQAY ca YTBphEHOM mpolueaypoM y TMOriery

HaM€EHe, LIEHa, YCI0Ba, HAYMHA OTIUIATE U JIp.,

13 Kanop, I1. (2005) Bankapcmeo ca ocnoéama Gankapckoe nociogara u MehyHapoonum 6ankapcmeo,
Merarpena yHuBep3uret, beorpaa, ctp. 126.
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¢ J1a ce mpaTy GUHAHCH]CKO CTakhe¢ KOMUTCHTA HAKOH 0JJ00paBarma KpeIuTa u

% J1a ce KOHTpOJIHIIE HAMEHCKA yroTpeba kpeauTa, -

Y ToM cmucay, OaHKe Hajupe BpILIE CENeKLHUjy KpeIUTHUX 3axTeBa, oadaiyjyhu one
KpeIMTHE 3aXTEBE KJIMjeHaTa 3a KOje ce MpOIleHW Ja Hehe Mohu ypemaHo na cepBUCHPA]Y
cBoje obOaBe3e. Ha Taj HaumH nmenyje ce y mMpaBIly MHHUMHU3Hpamka pU3MKa KpPO3 HHTCPHH
PEJTUHT CHCTEM. YKOJIMKO AYKHUK CIlajia y KaTeropujy rnoBehaHor crerneHa pusuka, OaHka
3apayyHaBa Behy KamaTHy CTOITy Kao KOMIIeH3alujy 3a nosehanu pusuk. Kana 6anka ono0pu
KpeauT W yhe y pu3MYHY TpaHCakuujy OaHKa MOXE Ja TIpHMEmYyje Kiay3ylie Kojuma
CIpedaBa HEOJrOBOPHO TOHAIIAKkE KIMJEHTa, a KOje ¢€ OJHOCE Ha POK Tpajara JTYKHUKOBE
obaBe3e. YKOJMKO Jole 10 KpIiema OMiIo Koje Kiay3ysne OaHKa MMa JISTUTUMHO IpaBo 1A

OTKaXe ynoTpeOy KpeauTa TyKHHKY.

Jlasbe, ykonuko O0aHka mporieHu aa y Oyayhem mepuoay aykHuk Hehe mohu ma msmupu
cBoje oOaBe3e OaHka MOXe Ja ce 00e30eau onapeheHuM KoJjlaTepalioM WU y3UMambeM
rapaHiiydje ¥ Ha Taj HAYMH CMambH M3JI0KEHOCT KpeauTHOM pu3uky. Ilocnenmwe, OaHka ce
IITUTH OJ KPEAUTHOT PU3UKA ITyTEM MPOMUCUBAKHa MUHUMATHOT H3HOCA OJJOOPEHOT KpeanuTa
MOjeIMHAYHOM JTY’)KHUKY WJIH oJpeheHoM CceKTopy mpuBpene W Ha Taj] HA4YWH BPIIU

nuBep3udUKaImjy cBor mopTdoiarja Kpeaura.

Ca gpyre cTtpaHe, Ha KPEIUTHUM TPXKHUILTHMA BIIAJajy acUMETpU4YHE HH(pOpMaIHje jep
OaHKe HeMajy JOBOJBPHO MH(OpMalrja o 3ajMonpumMaony. Jla 6u cmamuie HeraTuBHe edexre
KOju MOT'y mpoucTehn 6aHKa je cyoueHa ca HeraTUBHOM cesiekiujoM. [la Oum ce 3amTuTtuia o
MpeTepaHe M3JI0KEHOCTH KPEAUTHOM pU3MKY OaHka he omoOpaBaTu kpemute 10 ojapeheHor
n3Hoca unu he omoOpaBaTw KpeAawTe ca KamMaTHOM CTOIMOM Koja je Be3aHa 3a ojpeheHy
TpKuIHy ctony. Ha oBaj HaunH, 6aHKa mpoay0OJbyje CBOje QYrOroHIIE-Ee OJHOCE ca JaTOM
KOMITAaHHjOM, @ KpO3 TOTIHCHBAKE CIIOpa3yMa O KPEOUTHOM oOO0aBe3MBamby IPUKYIIbA
nonatHe WHGOPMAIHje O 3ajMOMPUMAOITY. 3ajMOTIPUMAOLH Cy IO TOM OCHOBY NIY)XKHH Ja Y
oapeheHuM BpEMEHCKMM HHTEpBaJIMMa JOCTaBJbajy MOAAaTKe OAHLM Ha HEeH 3axTeB. Mehy
TUM MH(pOpMalMjamMa, Haj3HaYaHWjU Cy MOAALM O BUCHHU OCTBAPEHUX NPUXOJAA Yy IaTOM
BPEMEHCKOM TIE€pHOJy, TIOJAaTKE M3 aKTHBE, W IACHBE, IOJATKE O oApeheHHM MHOCIOBHUM

aKTUBHOCTHMA Kao W TOJIaTKe O Mpojeknujama Oyayhux npuxona wim Tpomkosa. Hajuenthe

14 Kanop, I1. (2005) Bankapcmeo ca ochosama Gankapckoz nociosara u MelyHapooHum GaHKapemeom,
Meratpenn yausep3urert, beorpan, ctp. 91.
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OaHKa 3axTeBa Ja KOMIaHHja KOja TIOJHOCH 3axXTeB 3a 0J00paBame KpeauTa HMa
TpaHCAKIIMOHMU pavyyH y OaHIM, U HAa Ta] HAYWH 00e30eaM YBU] y MOJaTKe 0 (PMHAHCH]CKOM

CTamYy.

banke ce yecTo crienujanu3syjy 3a KpeIuTHpame JOKATHUX KOMIIaHHUja WM KOMITaHUja U3
onpeheHor WHIAYCTPHJCKOT CEKTOpa, jep Ha Taj HA4YMH JIAKIIe NPHUKYIJhajy MOJATKE O
JIOKaJTHUM KOMITaHHWjaMa Ha OCHOBY 4era ojpelyje BUXOBY KpeAWTHY CIOCOOHOCT. Texu
HauuH 32 0aHKY MPOM3WIA3H Y CUTYAIMjH KaJia TaKBe MOJaTKe MPUKYIUbA 32 KOMIIAaHHU]je KOje
Cy IPOCTOpHO yhasbeHe. Ha Taj HaunH, ycMepaBameM KpeauTa y oapelene npuBpeHe rpaHe
0aHKa y4H O BHUMa, I1a ¢ CaMUM TUM U CIIOCOOHMja a MpeaBUIu Koje KoMmmaHuje he outu
ypenHe matuire, a koje He. Ca apyre cTpaHe, YKOJUKO je MOTEHIHjaIHA 3ajMOTpHUMAarall
JTYTOTOJMIIGY ICTIOHEHT OaHKe, Ha Taj HAuWH OaHKa cMamyje MOrYhHOCT yinacka y JoJaTHU

PU3UK, jep MO3Haje JOTaJAllke TOCIOBAKE 3a)MOIIPUMAOIIA.

Ha kpajy, 6anka nma MoryhHOCT 1a He 0J00pH KpeauT KOMIIAHU]H KOja UCIyHhaBa CBE
3axTeBe, jep cMarpa aa he y HapeaHOM Mepuoay OWTH Yy HEMOTYhHOCTH Ja W3BPIIH CBOjY
KpenuTHy oOaBe3y. baHka y TakBuUM cuTyanujama MMa JIB€ OIIHje. MpBa C€ OJHOCH JAa Y
LIEJIOCTH HE OJ00pU KpPEIHT, JIOK C€ Ipyra OJHOCH Ha PECTPUKLHjE MO MUTAKY TPAKEHOT
n3Hoca. baHke ce ImTHTE O KPEAWTHOT PU3HMKA M IyTEM KoJlaTepaia WM WMOBHHE KOjy
3aJMOMMPMAOI] JIaje Ha pacrojarambe OaHIM, Koja My 0J00paBa KpeauT. YKOJIHUKO aohe 1o
HEHCIyHheha 00aBe3a 1Mo OCHOBY YIOBOPHOT apaH)KMaHa O KpeluTHpamy, OaHKa MMa MpaBo
Jla CBOja MOTpaKuBama 00e30equ Kpo3 mpey3eTd KonaTepan. Ha Taj HaumH OaHka BpIId

KOMITICH3AII1]y 32 HEM3MUPEeHE 00aBe3a 1 MUHUMHU3HPA MTOCIICINIIC HETaTUBHE CEJICKITH]E.

1.2.Mepeme KpeAUTHOT PU3HKA

Huje noBosbHO camo na ce OaHKa MeToAaMa Koje joj CToje Ha pacrmojaramby HITUTH OJ
pH3UKa, HEOMXOJHO j€ J1a U MEPH KPEIUTHH PU3HUK. MeTon 3a Mepeme KPEIUTHOT pHU3HKa
(Credit Metric Model npsu mnyr je mybmukoBan 1997. romune ox crpane JP Morgan
kommanuje. CymTHHA MOjeia orjela ce y KBaHTH(HMKOBaWmY W carjieiaBamby KpPEIUTHOT
PEjTUHTA 3ajMOTPAXKHUOIA Ka0 U PEKANHUTYyJallju MPOMEHA KBaJuTeTa OaHKapCKUX 33ajMOBa
Kao W TPXKHIIHE BpeaHocTH moptdoiauja 3ajMoBa. OapehuBameM KpeIUTHOT pEjTUHTA
3ajMOTpaxkuoria OaHKe, KPEAUTH CE€ TPYNHINY y HEKOJUKO KaTeropwja, Ha OCHOBY Hera ce

onapehyje crenmeH pu3MKa. YKOJIUKO 3ajMOTPaXHOI[ MMa Behy KpEeOUTHY CIIOCOOHOCT, OH
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MpajicTaB/ba KaTeropyjy HIDKET M3HOCA KPEJAUTHOT pU3HKa 3a 0aHKy u oOpHyTO. [TocToju 10
rpylia 3a paHTUpamke KOPUCHHUKA Koje ce Kpehy y pacnoHy 07 MUHUMAJTHOT PH3HKA T1a CBE JI0
rpyrne KiujeHarta Koju OaHKy MOTYy JOBEeCTH Yy 30HYy ryoutka. Kama ce xomuTeHTy OaHke
OJIpelld K0jOj TPYIH M3JI0KEHOCTH PU3UKa Mpumaga OaHka BpIIH OOJ0BAKkE M PAHTUPAKE HA
OCHOBY KpPHUTEPHjyMa KOJH Cy 00jaBJbeHH Yy NMPUPYUYHUKY 32 yIPaBJbakhe KPEAUTHUM PU3HKY,

Koju je o0jaBuna Haponna banka Cpouje.

banka je ngyxHa mga cBa mOTpakuBama Kiacudukyje, Ha ocHOBY Oyke o0

Kinacudukanyju OnIaHCHEe aKTHBE U BAHOMJIAHCHUX CTaBKH, y cieaehe kareropuje:

+» KaTeropmja A: TOTpaXKHMBama O] AYXKHHKA KOJ KOTa ce HE O4YeKyjy ImpoOJieMu y
HaIJIaTH U KOju CBOje o0aBe3e M3MHUpPyje OJIarOBPEMEHO, a M3Y3€THO C JOIKHOM HE

nyxom ox 30 nana;

% kateropuja b: moTpaxxuBama 0] Ty)KHHUKa YUjU Cy TOKOBH F'OTOBHHE OIICHCHH Kao
aJICKBaTHM Ca acleKTa W3MHpHUBama 00aBe3a, anu udje (U HAHCHJCKO CTame HHUjE
3amoBosbaBajyhe ycnen oapeheHux mpoOsema y mocioBamy, ¢ THM Ja HE yKaszyje Ha
3HaTHHj€ TOropiIame y OyAyhHOCTH; MOTpakuBama O]l TyXKHHKa KOjH CBOje oOaBese
YIJIIaBHOM H3MHpYje ¢ A0IHBOM He nyxkoM o 30 naHa, a M3y3eTHO ¢ JOILBOM HE 1y’KOM

ox 90 nana;

¢ Kareropuja B: moTpakuBama O] Ty>)KHUKa YHjH TOKOBH TOTOBWHE HHCY aJICKBATHH
ca acmekra HW3MHUpUBama o0aBe3a M KOJ Kora poyHa yckiaheHoct oxapeheHux
eJleMeHaTa aKTHBE W TAcHBE HE OJroBapa HETOBOj JAETATHOCTH, MOTPAXKHUBAKA O]
Ty’)KHUKA 4Ydja CTPYKTypa M BHUCHMHA KalkMTaja HE OJIrOBapajy HErOBOj JAEJIaTHOCTH,
MOTpaKUBama O] JYKHHUKA KOJH CBOje 00aBe3e YIJIaBHOM H3MHpYje C JIOIHOM HE

nyxom ox 90 nana, a u3y3eTHO ¢ AOLKHOM He ny)om ox 180 maHa;

% kateropuja [': moTpaxkuBama 0/ Ty)KHHKA KOjU MOCIyje C TYOUTKOM, OTpaKUBarba
OJ1 HEJMKBHUIHOT WM WHCOJBEHTHOI AY)KHHKA, MOTPAXHBAKA O JY)KHUKA MPOTHUB
KOra je MOKpPEHYT IIOCTyNaK NPHHYIHOT IOpaBHAWa, MOTPAXHBamka OF OaHKe Yy
CaHallMju, TOTpaXKUBama OJl NY)KHHKAa KOjU CBOje 00aBe3e YIJIIaBHOM HU3MHUpYje C
noumoM He nyxkoMm on 180 mana, a u3y3eTHO C IOIKHOM He Ayxom ox 360 gana, mon

YCJIOBOM JIa C€ OCHOBaHO MOYK€ OYEKHMBATH J1a he Ty)KHUK H3MUPUTH Oap 1eo oOaBese;

¢ kareropuja JI: moTpaxkuBama ca CYMIBUBUM WIH CIIOPDHUM IPaBHHM OCHOBOM,
MOTpaXKHMBama O] AY)KHHKA y CTEYajy WM KOJl KOTa C€ OCHOBAaHO MOXKE€ OYEKHUBATU

OTBapame IMOCTYyNKa CTeyaja, MOTpakMBama Koja HE HCIYHaBajy yCJIoBe 3a Kiacupu
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Kalujy y ocTaje KaTeropuje, MOTpakuBama O]l Ty>KHHKA KOJU CBOje 00aBe3e 4ecTo
U3MHUpYje ¢ AOUBOM ayxkoM oa 360 gaHa, cpefcTBa CTeYeHa HAIIATOM MOTPAXKHUBaHkha
Koje Oanka Huje oTyhuna wim cTaBuia y (QyHKIHM]Y CBOT HOCJOBama YpPOKY O]l jedHe

TOJIMHE OJ1 1aTyMa CTHIamkAa. 115

Hakon ogpehuBama pu3nyHe KaTreropwje KOMUTEHTa OaHKa TPHUMEHYje HEKY O]
CTpaTervja Koja je HajaJIieKBaTHH]ja 3a yIpaBJbalkhe KPeAUTHUM pU3UKoM. Kako ce OaHke HE
Cyo4aBajy caMO Ca KPEAWTHUM PU3MKOM HETO M OCTajJiM, HEOMXOJHO je aHAM3UpaTH U

OCTaJIC BPCTC pU3HUKaA.

2. YnpaB/bambe KAMATHUM PU3HLIHMMA

KamaTHu pu3nk HacTaje y CHTyalldju Kaja J0JIa3d 10 TIPOMEHE KaMaTHHX CTOIa y Ha
IUIaCMaHe ycJiel] HeaJeKBaTHOT IMOKJIanama MPOMEHa KaMaTHUX CTONA Ha aKTUBY U MACUBY
6anaka. Hapoona 6anka CpoOuje nedunuiie oBaj pu3MK Kao pU3MK MOTYNHOCTH HacTaHKa
HeraTUBHUX edekara Ha (PUHAHCHJCKH PEe3yJITaT U KamuTaa OaHKe yclie] MPOMeHe KaMaTHUX
croma. banke om00paBajy 3ajMOBe ca peJaTHBHO IYy)KMM POKOBHUMa y OIHOCY Ha POKOBE
U3BOpa cpelcTaBa. BoJaTWIHOCT KaMaTHUX CTONA KOja HEMa HCTH CMEp KpeTama Kao U
KaMaTHE CTOIle Koje je OaHKa mpuImucaia KOMUTCHTUMA yTU4Ye Ha (UHAHCH]CKe epdopMaHce
0aHKe y CMepy YrposkaBama JIMKBUAHOCTH, COJBEHTHOCTH M mpoduTadbmiHoctu O6anke. Ha
Taj] HAUMH OaHKa ce M3JIaXe KaMaTHU PU3MKy. Jla O MUHUMH3Hpala CTETIEH M3JI0KEHOCTH
OaHka Tpeba J1a MPaBWIIHO YIpaBba BAIYTHUM PU3HKOM. BOIATHIHOCT TPIKUIIHUX KAMAaTHUX
crona uma Behu yTuiaj Ha GaHKY y MOMEHTY KaJa MpuOaBJba CPEACTBA, HETO Y MOMEHTY

KaJla Tutacupa CpecTBa.

[Tomro Ganke MMajy CyNmepruOpHY MO3UIM]Yy Ha TPXKHUIITY y mopehemy ca kopucHUIIIMA
CIOOOHUX CpEeJNICTaBa, HUXOBO TMOCIOBalke he OMTH Mame OCeTJbMBO Ha (UIYKTyaluje y
KaMaTHUM CTOMaMa yclieJ] TpaBOBpeMEeHe MOTYhHOCTH mpuiarohaBama HOBHACTAIUM
OKOJIHOCTHMA. Y TakBUM OKOJHOCTHMA, OaHKe UMajy TEeXKIbY Ja PU3MK MpeBaJie Ha Kpajmher
KopucHuka. [Ipakca mokasyje 1a je oBaj ciry4aj 4ecT y nmpakcu Oanaka y CpOuju jep ce 6aHke

YrOBOPHUM KJjay3yJiaMa IITHUTE HAa HAYMH KOjU MM Jaje MoryhHoct nma 06e3 mpeTxonHe

15 Omnyka o KpUTEpHjyMHIMa 3a Kiacu(uKaiyjy OnmaHCHe aKTHBE M BaHOWJIAHCHUX CTAaBKU IpeMa CTEICHY
HATUTATHBOCTH U BUCHHHU NOceOHE pe3epBe OaHaka u Apyrux (u HaHCHjCKUX opraHm3aiyja, Ciyx0Oenu [ macHuk
Peny6mke Cp6bwuje, 6p. 94/2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013 i 113/2013
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CarJlaCHOCTH ca KIMJEHTOM MOTY Jla H3BpIIE€ KOPKEKIMjy KamaTHUX cToma. Mebhyrum,
MOCTOje CUTyaluje Kajga OaHke Hehe OMTHM y MOTyhHOCTHM 1a pacT TPKHUIIHUX KaMaTHUX
cToma INpesivje Ha KOMUTEHTa, Te he 1o OCHOBY pacTa KaMaTHHX CTOIA OCTBape I'yOMTKe Y

IIOCJIOBAMbY.

»Y CaBpPEMEHHUM TP)KUIITHUM €KOHOMHjaMa OaHKe MMajy BHUIIE MOTYNHOCTH Ja W3BpIIE
noBehame WM CMamkeHhe KaMaTHOT PU3UKa Tj. KaMaTHE M3JI0KEHOCTH. baHka Moxke na myteM

«116
[Ipu Tome, GaHka mMa

NPOMEHE KOMIIO3UIIMje y aKTHUBU U TACHBU YTHYE Ha PUBHK.
HEKOJMKO MoryhHocTu npea coOoM, a CBe y 3aBUCHOCTH O] FbeHOT aMHUTETA MTPeMa PU3HKY
W y 3aBUCHOCTH OJ OYeKHMBama Oyayher kperama KaMmMaTHHUX cToma Ha (UHAHCH]CKOM

TPKULITY.

VYxonuko OaHka n3abepe CTpaTerujy aBep3uje MpeMa PHU3HKY OHa TEXH Ja CMambH
KaMaTHY M3JI0)KEHOCT Ha PEIATUBHO MaJld U3HOC, TOK OaHKe Koje uMajy nmoBehany CKOJIOHOCT
Ka pPH3MKY HaMepHO yia3e y penatuBHO Behe cremeHe kamaTHor pusuka Crora, YKOJHKO
Oanke odekyjy na he mohm mo mama kamaTHUX cToma Ha (PMHAHCHUJCKOM TPIXKHUINTY OHE TEKE
Ja TPOJIy’Ke POKOBE Ha CTpaHU aKTUBE OMJIaHCa Kao M J1a CKpaTe pPOKOBE Ha CTpaHU
dbopmupama cBojux UHAHCHjCKUX 00aBe3a. Y TOM KOHTEKCTY, OaHKe MPUMEHbY]y CTPaTerujy
noBehama y MpONopIHjH POYHUX 3aJMOBA HA CTPAHHW aKTHBE, JOK HAa CTPAHH MACHUBE HACTOjE
1la BUIIIE CPEJICTaBa aHTaXYyjy IMyTeM 3a1yKeHha Ha HOBUAHOM TPXKHINTY y3 CMAabCHE EMHUCH]E

OY>)KHUYKUX XapTHja 0J1 BPEAHOCTH. (CPEIHHOPOUHUX U JYTOPOYHHX OOB3HUIIA)

,Kazna xamaTtHe cTome pacrty, mpuxoau 0aHaka MOTY ONajJaTH ako OaHka cBoje o0aBese
oruiahyje MO BHWINMM KaMaTHHM CTONaMa HETO INTO Cy OHE KOje 3apadyHaBa Ha CBOjYy
akTuBy. MHOre OaHKe MOTY MPUJIArOAUTH CTPYKTYpPy CBOjUX Omiadca ga Ou moBehase
M3JI0KEHOCT KaMaTHOM pHU3MKYy Yy HacTojalby Ja ocTBape Behe mpuxome Hero y
KOHBEHIIMOHATHOM (UHAHCHJCKOM MocpenoBamy. Ca apyre cTpaHe, n30eraBame pu3MKa
OaHIM MOXe OWUTH MPOOJIeM y CMHUCTY. TOTpeda 3a CTAIHUM PECTPYKTypHpameM OuiaHca,
OTpaHUYEHO BpEME 3a JeNIOBame, OrpaHHuYeHa NMPOo(GUTAOMITHOCT, Ka0 M W3Jarame IPYruM
Bpcrama pusuka. OgHoc m3Mmely ympaBibamkba KaMaTHUM PU3HMKOM, NpoduTabuiHomhy u

pacToM GaHKe JaHAC je KJbYYHH ENEMEHT y yhpaBibamy OGaHkom.“'’

Y oBOM Tpoyriy
3HAa4YajHO MECTO MMa YIPaBO KaMaTHU PU3UK, TAKO J1a C€ HETOBUM MPABUIIHUM YIIPABJbAKHEM

U MepemeM yTude Ha ¢uHaHcHjcKe mepdopmaHce OaHaka. 3a MEpeme KaMaTHOT pH3UKA Y

Y8 Mymkun, @. (2006) MonerapHa ekoHOMHja, GaHKapcTBO M (uHAHCHMjcka TpxkumTa®, Data status,
Beorpan, ctp 370.

17 Kusko, U. (2006) KamaTHu pH3uK y GaHKapCTBY - H3BOPH M YIHHIH" , EKOHOMCKa MHCA0 H IpaKca,
Ceeyuwniuiire, Jlyoposuuk, ctp. 119-214,
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TEOPHUjH U TIPAKCH KOPHUCTE C€ TPH MOJIENA. PEBATOPHU3ALMOHNA MOJEI, MOJENT POYHOCTH H

TypalioHu MOJEII.

»Pesanopuzayuonu moden monasu oJ1 pOYHE HEPABHOTEXKE MO3UIMja HA CTPAHU aKTHBE U
obaBe3a O6aHke, nMajyhu y BUy J1a Te BETUUMHE MOTY Jla Oy1y peBajJopu30BaHe y HapeIHOM
MEepUOy yclieJ TPOMEHE KaMaTHUX croma.“™® Mooden pOuHOCMU 3aCHUBA C€ Ha MPOMEHHU
TP>KHUIITHUX BPETHOCTH aKTUBE M 00aBe3a OaHKE KOje HACTajy yciie] MPOMECHIPMBUX KaMaTHUX
crona. MoJien ce mpuMemyje HapOYUTO Ha 0OBE3HUIIE KOj€ Ce MEPMAHEHTHO PEBAIOPU3Y]Y Y
CKJIaJy ca MpOMEHaMa TPXKUIIHUX KaMaTHHX CTOMA, MPU YeMy MOpacT KaMaTHHUX CToma

CMamYyje TPXKUIITHY BPETHOCT aKTHBE M 00OBE3HUIA OaHKe, U OOPHYTO.

,Y JHTEpaTypyu ce Kao KJIacHYaH IpUMEp JIOIIET YIpaBibakba KaMaTHUM pPU3UKOM
HABOJY HAYHMH IIOCJIOBamka IITEAHUX U KpeAUTHUX HHCTUTYyIHja y CAJl TOKOM ceamaeceTux
roguHa. Te uHCTUTYLHWjE Cy OopMHpalie CBOjY MMACHBY Ha OCHOBY KPaTKOPOYHHUX JIETIO3MUTA Ca
NPOMEHJBHBOM KaMaTHOM CTOIIOM, JIOK Cy Ha JPYyroj CTpaHH KOHICHTPHCAJIC BEINKE N3HOCE
AYTOPOYHMX IUTaCMaHa ca (UKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM. YCIJIE[ Harjor CKOKa KaMaTHHX
cTona IMOYETKOM OCaMIECETHX TOJWHA, OBE WHCTUTYLHjEe Cy Ouie H3JI0KEHE BEIUKUM
KaMaTHUM pHU3MKOM IIOIITO Cy KaMaTe Koje cy Mopaie jAa Iuiahajy Ha Jeno3ure
HaJaMaIIuBajie MPUXoJ 01 KamaTa Ha JaTe KpeauTe IITO je TOBEJIO JI0 KoJjarca BeJIUKor Opoja

OBUX MHCTHUTYIIH]a, BEIMKUX TPOIIKOBA 3a obemTeheme rpalhana mpeko FIDCa. %

Tpehu mozmen je Oypayuonu mooen xoju ce cmarpa OOJbMM MOJEIOM Ol Mojesa
pounoctu. [lox nypamujom ce noopasymesa npoceuna OYHCUHA HOBUAHUX MOKOBA NO OCHOBY
nosuyuja akmuee u obaseza. Jlpyrum pednma, TO je TPOCEYHO IOHAEPHCAHO BpeMe
3a/pKaBamba TO3WIMja aKTUBE M o0aBe3a 10 poka jgocreha, a HE jeTHOCTaBHA POYHOCT
no3ulyja akTuBe u obaBe3a. Kox oBor mMozena Hariacak je Ha BPEMEHCKOM YyCKiIahuBamy

HOBYAaHHUX TOKOBa BajMOBa Hu OCIIO3HUTA.

Ha xpajy, ocHOBHa cTparervja OaHKe y 3alITUTH OJ KaMaTHOT pU3UKA jeCTe PEBU3Hja
KaMaTHUX CTONa Yy YyHampea YTBpHEHHMM BPEMEHCKHMM WHTEpBajiuMa KOju Hajuemrhe

MOIpa3yMeBajy Mepuo] O] TPU WK IIECT MECEITH.

18 Mumkun, . (2006) MonetapHa ekoHOMHMja, OaHKapcTBO U puHaHcUjcka TpxkumTa“, Data statusbeorpan,

ctp 365.
Y911, Kanop (2005) JBaukapcteo ca melyynapoauum GaukapcrBoM® , Merarpens yausepsuter, beorpax, cIp.
138.
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3. YnpaBibame 1eBU3HUM PU3HKOM

Jlo pu3HKa JeBU3HOT Kypca JI0Jla3u y CHTYalllju MTPOMEHE JIEBU3HOT Kypca, y CUTyalluju
Kaja O0aHKe WMajy HEpPaBHOTEXKY aKTHBE HMIACHUBE M3PAKEHY y AeBu3ama. Kako Oum OaHka
CMamWIa U3JI0KEHOCT JEBU3HOM PU3HMKY HEOMXOJHO je Jla MPaBHIHO ynpaBiba muMme. Jlo
MoYyeTKa ceJaMJIeCeTUX TOJMHA TMPOLUIOr BeKa PH3MK NPOMEHE IEBM3HOI Kypca OHO je
nmpakTUYHO HemocTtojehn 300r peTkux ©W HE3HAaTHHUX JeBanBanuja. [locime Komamca
OpeTOHBYACKOT cucTeMa U yBohema cuctema GiayKTynpajyhux IeBU3HUX KypceBa JOILIO j€
710 APACTUYHOT TOpacTa pU3MKa MPOMEHE JIEBU3HOT Kypca, ajlk U JI0 YHOoTpede pa3InyuTHX,
Beh omuMcaHuX TEXHUKAa TMOKpHBamka ¥ MHUHHUMH3UpPamka BallyTHOT pHU3HMKA ITYyTEM
MOKpHBama/3aTBapama OTBOPEHHX JICBH3HUX MO3MIIM]a, OJJHOCHO JICBU3HE M3JI0KEHOCTH.

Teopujckn MUHUMYM H3JIOKEHOCTH OMo OW Ja 6aHKa MMa TOTIIYHY PaBHOTEXY m3Mmel)y
MO3MIIMja aKTUBE U ITaCUBE y CBAaKOj BAIYTH ca KOjoM Mociyje. Y mpakcu O6anka 6upa usmely

JIB€ OCHOBHE CTpaTeruje:
¢ ymoTpeba XEUUHT TpaHCKaIHMja KOjuMa OaHKa MOKPHBA BaTyTHU PU3HK U

¢ HaMepHO (opMHpamke KOHTPOIMCAHOT HUBOA JICBHU3HE M3JI0KEHOCTH ca HAMEPOM Ja

ce OCTBapH LIMNEKYIaTUBHA TOOUT y3 OUYCKUBAHE IPOMEHE JCBU3HUX KypCeBa. 120

XeyuHT TpaHCaKIUje MPeACTaBbajy jeIHY BPCTY 3aIUTHTE OJ BAJIYTHOT PHU3UKA IyTEM
ynorpebe (uHaHCHjCcKMX JepuBara (M3BEACHUX XapTHja OJf BPEIHOCTH) Kao IITO CY
¢uHaHcHjcKU ¢jydepcu U ommuje. Pjydepcu U IEBU3HE WM BUTYTHE OIIIH]E NpeoCcmasbajy
CMAanoapou308ane y2o8ope Kojuma ce mpeyje Ha chneyujaru3osanum bepzama y ¢hopmu
Kynonpooaje eanyma usmely o0ea napmuepa. Pjydepcu Cy 3ampaBo MOIU(PUKOBAHA
BapHjaHTa TEPMUHCKUX YIOBOpa YHjH Cy POKOBH peajH3aluje Takohe cTaHAapAu30BaHH.
BanyTtHe ommuje ce pa3nukyjy oa ¢jydepca mo ToMe IITO Kymnail OIiuje 3aapkaBa IpaBo Ja
KOPHUCTH OBaj BAJIyTHU YrOBOP aKO MY OJroBapa y ojipeheHoM poky pasznuka nsmehy oymyher

CIIOT JIEBU3HOT Kypca U PENepHOr Kypca KOju je YHET y YyrOBOpP O BaJyTHO] OILIHUjH.

VY caBpeMeHOM 0aHKapCTBY M3JIOKEHOCT JEBU3HOM PU3HKY j€ Y KOHCTAHTHOM TOPAcTy,
Ipe CcBera, MTO je y IpollecuMa Tiiodanu3aiuje JOIIIo A0 MmopacTa JEBU3HUX POOHUX H
(hMHAHCH]CKUX TpaHCaKHWja. Y CUTyallju Kajaa gohe 10 mpomMeHe ASBU3HOT Kypca BalyTe Koja

ce HaJla3u y OWJIAHCHO] CTPYKTypu OaHke, eheKTh MOory OMTH IBOjaKd M 3aBHUCE Jia JIU je

120 Mumkun, ®. (2006) Monemapna exonomuja, 6ankapcmeo u Quuancujcka mpacuwma®, Data status,
Beorpan, ctp. 373.
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JIOILIO JI0 ampecujaiyje/ienpecujamnmje, Kao M Ja JIM je W3HOC KaTHBE W IAcHBE Y JaToj
BaJIYTH Y PaBHOTEXH. Y KOJIUKO OaHKa y AaToj BaJlyTH MMa Behy akTUBY y OJJHOCY Ha ITacUBY,
U JIOXKe 0 ampecHjamuje BaIyTe, KaKeMO Ja TakaBa MPOMEHA JIEBU3HOT Kypca MOBOJHHO

yTu4e Ha 6aHKy U OOpHYTO.

VY nademy, n0 kojeOama nomahe BajgyTe MOXE JONhW ycieJ MpOMEHa y CTPaHUM H
nomahumM cromama, Koj Cy TocienuIia pa3iauke y uabaanuju. Jpyrum pednma, yodasa ce 1a
Cy OBe MPOMEHE TMOCJeNulla KpeTamka Yy MaKpOCKOHOMCKUM (akTopuma, Kao IITO CYy
W3HEHAHU W HEOYEKHBAHU TOJMTHUYKH WIM JAPYMITBEHU jaorahaju, Kaou IIEKyJaTHBHU

MOTHBH.
VY mpaxcH, BaJyTHH PH3HK CE CACTOjH OJI:

% MpAHCAKUUOHO2 puU3uUKa WVIIM YTHIAja TMPOMEHA JEBH3HOT Kypca Ha CTpaHH

NOTpaKUBamba KOje Ce TeMeJbe Ha LIEHH — Tj. pa3iiukama y IIeHH 10 KOjoj Ce OHe
Harmahyjy wim 1oiahajy ¥ meHM MO KO0joj Cy MpU3HATH Yy JIOKAJIHO] BalyTH Y

(hMHAHCH]CKOM U3BEINTa]y HEKe OaHKe,

% eKOHOMCKO02 Wl NOC106HO2 PU3UKA BE3AHOT 33 YTUIA] IPOMEHE JICBU3HOT Kypca

Ha JAYry NO3MIHMjy HEKe JAp)KaBe WM KOHKYPEHTCKY NO3MLMjy mpeay3eha; HIp.

Jenpecujaiyja y JJOKaJTHOj BaTyTH MOXKE y3pOKOBaTH Maj yBo3a U Behu n3Bo3,

& pusuka_pesanopuszayuje Wi pu3UKa KOHBEp3Hje KOjU HACTaje Kaja ce JCBH3HA

No3uliKja HeKe OaHKke peBasiopusyje y gomMahoj BaIyTH WM KaJl MAaTUYHA WHCTUTYLIH]aA
CpoBOAM  (PMHAHCHJCKO  W3BEIITABAKE MM  NEPUOJUYHY  KOHCOJMIALH]Y

(hMHAHCH]CKUX W3BEINTAja. 121

[Tomro je Behmna Oanka kopuctehum edexTe HMHTEpHAIMOHAJIHE AWBepcuduUKanyje,
Mel)yHapoqHO OpHjeHTUCAaHa, CTOTa Ce Halla3| y 30HH Beher crerneHa u3noKeHOCTH JEBU3HOM
pusuky. Mehynaponno aktuBHe OaHke mocBehyjy moceOHY Maxmy pPHU3UKY NpOMEHE

JI€BU3HOT Kypca.

,Kpeautu onoOpeHr CTpaHUM KIHMjeHTHMa OOWYHO OOyXBaTajy W KPEIWTHH PU3UK U
pPU3UK MIpOMEHE JeBU3HOT Kypca. Kaja ce KpeauT MHOCTpaHOM KIIMjEHTY 0J00pHu y aomMahoj

BaJyTH €JIMMUHUIIE Ce PU3UK MPOMEHE JIEBU3HOI Kypca, alld 3a TOJMKO OTHPUIIUKE pacTe

2L van Gruening, H.Bpajosuh - Bparanosuh, C. (2006) duanusza u ynpasmware Gankosnum pusuyuma®
Caercka O6aHka, Mate n 3arpebauka IIKoJia EKOHOMHUjE U MEHaMeHTa, 3arpe0, crp. 262 - 263.
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KpEIMTHU PU3UK jep C€ OH MpeBajbyje Ha KiujeHTa. CMameme pU3UKa MPOMEHE JICBU3HOT
Kypca JaBameM KpeauTa y nomMahoj BayTH C€ YHMHH CTPATETHjOM KoOja c€ IMIMPOKO KOPUCTH

o1 cTpaHe GaHaka Koje mociyjy mehyrapomgHo.“ %2

[Ipu Tome ce GaHKApCKOM CEKTOpY Naje
cimobona y u300py cTparervje ymnpasjbamba JAEBU3HUM DPHU3HKOM y CKJIAIYy ca MpPaBUIUM

0a3escKor cTanmapia.

4.Ynpas/bame IeBU3HIM pU3HIUMAa y 0aHKapckoMm cekTopy Cpouje

Bucok cremneH HemoBepewa y (PUHAHCHJCKHM CHCTEM KOjH j€ MH3a3BaH IOYETKOM
JIeBeJICCeTUX TOJIMHA, JIOTHYHA je TMOCJeAMIa yciea CUTyallje HaMETHYTHX CaHKIHja,
BHCOKHMX CTOIA pacTa IieHa M eCKajlalijoM XxunepuHdaanmje. Y TaKBOM MaKPOSKOHOMCKOM
OKpY)KEHY, Ka0o M3J1a3 U3 OBAKBE CUTYaIlMje y InJby Bpahama rmoBepema y 0aHKapCKH CEKTOP
OrJiefla0 Cce y 3aKOHCKOj JO3BOJIM YroBapama II0CIOBa M KpEOUTHpama ca JIEBU3HOM
knay3ynoMm. Tako je umanom Opoj 347 3akoHa O JEBU3HOM IIOCJIOBaKY O3BOJHEHO
YrOBOpame Yy CTpPaHO] BaJlyTH, JOK je 4jgaHOM 25 J103BOJBEHO 0J00paBame OaHKAPCKHUX

KpeauTa y JIeBu3aMa.

"Henocpeano nocne yBohema AeBU3HE Kiay3yle, Kao MOTYhHOCTH, y yTOBOpHE OJHOCE
y CpOuju [omio je 10 MHTEH3WBHpAamka IMOCIOBHUX AKTHUBHOCTH, M HMCTOBPEMEHO U JO
noBehaHor yHOca KamuTaja U3 MHOCTPAHCTBA Off CTpaHe OaHaka koje mocnyjy y Cpouju, a
HaJla3e c€ y MHOCTPAHOM BIIACHUINTBY. Tako Ja OM ce MOTao M3BECTH 3aKJbyYaK Jia je OHa

OapeM y IpBO BpeMe MMaJia MO3UTHBaH edeKaT Ha MPUBPETHE aKTUBHOCTH Y Cp61/1j1/1."123

»Jomapuzanuja“ ynHn nomahu (QUHAHCHJCKM CHUCTEM HM3Y3€THO OCETJBMBUM IIpE CBEra
3aTo IITO AOBOIM N0 MehyBanmyTHe KoH(QY3Hje momrTo OaHke, KOMIaHUje W (puU3NUKa JTUla
JI0J1a3e y CUTYyalnjy Ja Cy UM o0aBe3e M3pakeHE y CTPaHO] BalyTH, a MPHUXOJE OCTBAPY]Yy Y
nomahoj Bamytu. OBome Tpeba AOJAaTH WM YMIBCHUILY Ja je YyBohemeM MoryhHocTH
Kopumihema J€BU3HE Kiay3ysie AMHApD Kao HOBYaHA jEJUHMIIA H3ryOHO YJIOry Mepe

BPEIHOCTH IITO je, Kao IITO je MO3HAaTO, OCHOBHA (yHKIMja HOBIA. Y CpOHju OBaKBUM je

122 Eichberger J., Keller, J. (2000) ,Foreign Exchafigading Activities of International Banksin Mullineux,
A. and V. Murinde, Handbook of International Bariorp. 26.

123 MMonos B. (2012) ,YTumaj BamyTHe Kiay3yie W NEBH3HOT Kypca Ha crame mpuBpene Cpbuje”, 3GopHHK
panosa IIpaBnor dakynrera, Hosu Cax, Bon. 46.6p. 3,crp. 19-37.

105



ymuuai npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€HI’l’lCl HAa d)uHaHC'qu'Ke I1€D(1)OD,MCIHC€ 6aHKClDCK02 cekmopa

3aKOHOM O JIEBU3HOM IOCIIOBamy y CTBapH JIETalM30BaH JBOBAITYTHH CHUCTEM, TaKO J1a CY

edexT cBuX omryka Hapoaue 6anke CpOuje 3Ha49ajHO MI/IHI/IMI/ISI/IpaHI/I."124

YrupaBbame [EBU3HMM pPHU3UKOM Yy OaHkapckom cekropy Cpbuje neduHmcaHo je
3akoHoM 0 OaHkama, Koju je yckiaheH ca perymatuBama Oasenckor komuteta, bazen Il y
okBUpy apyror ctyba. C TuMm y Be3u, OaHKa je y 00aBe3w Ja OOMM H CTPYKTYpPYy CBOj€
MMOBHMHE M 00aBe3a yCcKJIaad Ha HayuH Koju he joj omoryhutm edukacHO yrpaBibarmke

ACBU3HUM PU3UKOM.
Tabema 15BanyrHa cTpykTypa Onnancux v BaHOMIaHCHUX nosunuja (y %)

AKTHBa AKTHBa AKTHBa

2007 | 2008 2009| 2010 2011| 2012

Hunapu 40| 36.9 : . 33| 29.6 : 3| 347 341

JeBuse . 215 : 24| 26.9 . . 24| 235

JleBu3Ha

KIay3yia

Ocrana

3almTuTa

bunancHe mo3unuje

YKYITHO

Junapu

JleBuze

JleBu3Ha

KIay3yia

Ocrana

3amTuTa

bes BanmyTHe

BanbOunaHcHe mo3uImje

KJay3yJie

YKYITHO

WzBop: 'ogummy W3BeITaj 0 OCIOBawky U pesynTatuma paga HBC

124 Tlonos, B. (2012) ,Yruuaj BamyTHe Kiay3ysie H AEBH3HOT Kypca Ha crame mpuspese Cpbumje”, 360pHHK
panosa IIpaBnor ¢akynrera, Hosu Caz, Bon. 46.6p. 3,crp. 19-37.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na unarcujcke neppopmance OAHKapcko2 cexmopd

[TokazaTesb IEBU3HOT pU3MKa M3pakaBa ce OJHOCOM OTBOPEHE JICBH3HE MO3MIHMje OaHKE
¥ KanuTana 0aHKa, MpU 4yeMy je OaHKa Ty)KHa Ja OjpiKaBa MOKa3aTesb Y U3HOCY MambeM O]
20% na kpajy cBaor paaHor ngana. OBo mojpasymeBa Jla OTBOpEHA JEBH3HA IMO3MUIMja HA

Kpajy paaHor naHa He Oyne Beha ox 20%meHor kanurana.

Tabena 16 IIperien oBOpeHUX NEBU3HUX MO3UIHja

KPATKA KPATKA KPATKA

5.038§ . 3.2 . . P31 7182 27.931

8.921 . .0p .B21 12,58 12.58

5.507 . . . . 525 . 15.526

14.35% . 21 . P04 . 19.982

1.617 . . 041 082 18.041

WzBop: [N'ogunimu n3BeniTaj o mocioBamy U pesynratuma paga HbC

bazencku okBup Hanaxe u3Mel)y ocTanor u MpaBWJIHO HICHTU(DUKOBAKE U YIIPABbakhE
pu3nkoM JUKBUAHOCTH. Ctora he ce y HapeJHOM MOIJaBJby AaTu Kpahu mperyies; OCHOBHUX

M0jMOBA U pefiaiyja y Iorjiely yupaBibamba PU3UKOM JIMKBUIHOCTH.

5. Ynpas/bame PU3HKOM JUKBHIHOCTH

Pu3uk IWMKBUAHOCTH ce jaBJba Kao mocienuiia mopemehaja y mo3uimjamMa JTUKBHUIHE
no3unuje 0aHke, MpU YyeMy ce 0aHKa cyouaBa ca HEAOCTATKOM JIMKBHJIHE aKTHBE Kako OU
m3mupuia gocnene obasese. Hapomna Oanka CpOuja aeduHUIIE OBY BpPCTY pU3HKA KAO
mocyhnocm Hacmaunka He2amuHuX eghekama HA (PUHAHCUJCKU pe3yimam U Kanumai 6auke

yeneo HechocobHocmu banke 0a UCNYRA8A c8oje docnene obasese, N TO 300r:
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*» moBlavewma mnocrojehux w3Bopa  (QUHAHCHpama, OJHOCHO  HEeMOTyhHOCTH
npubaBbarba HOBUX W3BOpa (hMHAHCHpama (PU3UK JUKBUIHOCTH H3BOpa CpECTaBa)

NN

¢ OTEXKAHOI IIPETBApAKA WMOBUHE JIMKBUOHA cpeacTtBa 30or mnopemehaja Ha
y

TPXKUIITY (TPXKHUIITHA PHU3UK JTUKBHIHOCTH).

OnpnykoMm O yrpaBipamby pH3WIKMMa OaHKe, AC(PHUHUIIY Ce W OKOJHOCTH M IUIAH KaKo
MOCTYNUTH y chy4ajy HempenBubenmx mporahaja. Pamm o6e3behema OmaroBpeMeHOT U
aJIeKBaTHOT TIOCTYTIamka y cliyyajeBMMa rnoBehaHor pusnka JMKBUIHOCTH, OaHKa je JyXKHa J1a
YCBOjU IUTaH T[IOCIOBama Yy Clydajy HacTaHka HempeaBuheHux gorahaja  (kpusa

JMKBUIHOCTH), KOJU CaIPIKH:

% TpoLeaype 3a paHO OTKpHBamke MOryhux mpodiiema y Be3u ¢ JIkBuaHomhy OaHke, a

KOje YKJbYUy]y JIMCTY HHIUKATOPa PaHOT yI030peHha;

*» UMeHa M (QYHKIMje JUIa OJrOBOPHHUX 3a WICHTH(HUKOBaKE MpodieMa U3 oapeade

o 1) oBor craBa, Kao W JIKIla Koja 0 TOME MOpajy OUTH 00aBeIlITEHa;

% jacCHO yTBpl)eHe aKTUBHOCTH, OJHOCHO 00aBe3e M OATOBOPHOCTU Yy YIIPaBJbAbY

KPHU30M JIMKBUIHOCTH;

¢ o0aBe3y mpHIIpeMara MOCCOHUX M3BEIITaja ¢ MoJJalrMa, ToKa3aTeJbuMa H JPYTHM
nH(popMaIMjamMa 3Ha4ajHUM 3a TIPeay3UMamke Mepa y CilydajeBuMa Kpr3e JIMKBUTHOCTH

1 3a ToTpebe HHTEPHOT 00aBeIITaBakbA,

% HAYWH MPHUCTYMA PACIIOJIIOKUBUM WII MOTSHIIUjATHUM U3BOPUMA JIMKBUIHOCTH, Kao
U mporeaype 3a obe3oeheme npuctyna T0MyHCKUM H3BOpUMa (pHHAHCUPAa, OJTHOCHO
M3BOpUMA KOjU C€ HE KOPUCTE y PEIOBHOM TIOCIIOBAY;

** HauuH oOaBemTaBama Hapoaue 6anke CpOuje 0 y3poruma Kpu3e JIMKBUIHOCTH, Kao

125
" O MJIAaHUPAHUM dKTUBHOCTHMA 3a BlbUXOBO OTKJIAKALC.

Kako 6um MuHMMHU3Mpana pU3MK JUKBUAHOCTH OaHKa Jia ympaBjba CBOJOM WMOBHUHOM H
obOaBe3ama Kako OM MCIyHHJIa KpaTKOPOYHE 00aBe3e M HE JIOBEJE CBOjE MOCIOBAE Y CTAHE
HEJTMKBUIHOCTU Ca jeJHE CTpaHe, W Jla WUCIyHH o0aBe3e O] AYIrOM pPOKY U HE YIrpo3u

conmBeHTHOCT. Ca pa3BojeM TpXKHINTAa KalmuTaja ¢ I110jaBOM HOBHX (DHHAHCH]JCKUX

125 Onnyka o ynpasipamy GaukapckuMm pusummma ,CiyxGenn rmacuuk PC*, 6p. 45/2011, 94/2011, 119/2012,
123/2012, 23/2013 ap. onnyka u 43/2013ctp 14.
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WHCTpyYMEHAaTa, J0JIa3u JI0 TopacTa BaHOWIAHCHE akTWBE, jep OaHKa yja3u y TIOCJIOBE
TproBuHe (PMHAHCHJCKUM JIepUBATHMA, IITO Ja/be MOBOAM 10 MOTYhHOCTH 3a MOjadyaHOM

M3JI0KEHOINY PU3UKOM JIMKBUTHOCTH.

W3Bopu pu3MKa JIMKBUIHOCTH Yy OaHKapcTBY Hajuemthe cy Jpyre BpcTe pH3HKa, yHja

peanu3aiuja npoy3pokyje nopemehaje y HoB4aHOM TOKY:

¢ KpeIMTHU PU3HK, Y CMHCIY BHCOKE KOHIICHTpAIlUje PU3NYHE aKTUBE Y KPEIUTHOM
noptdonrjy OaHKE, BHUCOKOT HU3HOCA JOCHENUX HEU3MUPECHHX IMOTPAXKHBAma IO

KpCAUTHUM I10CJIOBUMA,

+* TPXKUIIHA PU3UK Y CMUCITY ITO3HIIN]ja 32 TPTOBamkE KOje Cy KIIacCu(UKOBAHE Y OKBUPY

HEJTMKBHUIHE aKTUBE IITO YMamyje MOTYNHOCT BheHE JIMKBUAIN]E U
% ocranu (akTopH:

» poOYHa M BaJlyTHa HEYCAarJaIlIeHOCT MO3MIIMja aKTUBE U MacHBe Y OMIIaHCY CTamba

OaHke,
» yBolheme HOBHX yCiIyra ca HeaJeKBaTHOM MPOIICHOM YTHUIlaja Ha TUKBHIHOCT,

HarJM pacT U3JI0)KEHOCTH OaHKe IO OCHOBY BaHOMJIAHCHUX MO3MIIN]a,

>
»  HarJM pacT aKTHBE KOjH C€ OCJama Ha MPOMEHIJBUBY JICTIO3UTHY CTPYKTYPY U
> 126

TPEH/I Ta/1a MOCIOBHE TOOUTH Y BPEMEHCKO] CEpHjH.

IIpema mnomammma Hapomne Oanke CpOuje, NPUIUKOM YIpaB/bamkba PUUKOM
JMKBUAHOCTH, OaHKa je JyXHa J1a y TOKY CBOT IOCJIOBama JPKU MOKa3aTesbe Ha yHAIpen

oJipeh)eHOM HUBOY:

< omHOC u3Mel)y YKyIMHHMX JMKBHJIHUX MOTpakuBama OaHKe, C jeJlHe CTpaHe, u 30upa
obaBe3a Oanke no Bubewy uiam 0e3 yroBopeHor poka jgocrneha u obaBeza OaHke ca
YrOBOPEHUM pOKOM Jocrieha y HapeIHHX Mecell JaHa O] JaHa Bpllema oOpadyHa
MoKa3aTeJba JIMKBUIHOCTH, C Ipyre cTpane, (Mokas3aresb JUKBUIHOCTH) Oy/e O/pKaBaH
Tako Ja u3Hocu HajMame 1,0 Kao mpocek moka3aresba 3a CBE pajHe JIaHe y Mecelly, Ja
He Oyne mamu ox 0,9 mye o TpH y3acTOIHA pajiHa JlaHa U J]a Ha Kpajy CBaKOT PaHOT

nana Oyne Hajmame 0,8u

126 Maruh, B. (2008)Pusux nuxeuonocmu, bankapcrso 5 - 6,ctp 76.
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< omHOC u3Mely TUMKBUIAHMX TMOTpakKWBama OaHKE MPBOT pena, C jeHe CTpaHe, U
30upa obaBe3a OaHke mo Buhewy win 0e3 yroBopeHor poka gocreha u o6aBe3a OaHke
ca yroBOPEHUM POKOM jocrieha y HapeIHHX Mecell JaHa O] JaHa BpIIeHka oOpadyHa
NoKasaTeJba JIMKBUIHOCTH, ¢ Jpyre crpaHe (YU TOKa3aTelb JIMKBHIHOCTH), Oyxe
oJIp’KaBaH Tako Ja u3HOCH HajMame 0,7 Kao mpocek moka3aresba 3a CBE pajiHe JaHE y
Mecelny, Aa He Oyae mamu oa 0,6 myxe ol TpW y3acTONHA pajiHAa JaHa U Ja Ha Kpajy

CBAKOT PaJIHOT JaHa Oy/e HajMame 0,5.127

Y mMiby MpaBHIIHOT YNpPaBJbakha PU3WKOM JIMKBUIHOCTH W J0OMjama TMPAaBOBPEMEHHX
CUTHaJIa 1 wHpopManuja o MmoryheM HapyliaBamwy JJMKBHIHOCTH WM COJIBEHTHOCTH, OaHKa
¥Ma Ha pacroyiaramkby HEKOJIIMKO TeXHHKA. 3a KOJy TeXHHUKY WJIM CTpaTerujy he ce oamyduTu
3aBHCH TIpe CBera O] caMor MeHaiMeHTa OaHke. CTora, TEXHUKE M MOJEIH Kao U CTHUI
yIpaB/batha OBOM BpPCTOM pH3MKa Bapupajy ojn OaHke 10 OaHke. TexHuKe Koje OaHKe
MPUMERKY]y OTHOCE C€ Ha TMpojekiuje Oyayhnx HOBYaHMX TOKOBAa KPO3 JIHCKOHTOBAHHE
HOBYAHUX TOKOBA M CBOhEHma BPEAHOCTH HA JAaTH JaH, Kao W TUIAHUPAHkE MPUINBA U OJJIHBA.
MehytuMm, moOmTO je  yOpaBhbakbeé TOTOBUHOM U TOTOBHHCKHM  EKBHBAJICHTHUMA
HajcrienMPUIHN]Ee THUTake HE CaMO Yy CBETY (DMHAHCHJCKUX HETO W KOPIOPATHBHUX
WHCTUTYIIHja, BEOMA j€ TEIIKO MPOjeKTOBATH ONTUMAaJIaH HUBO JIMKBUIHUX CpelicTaBa Koje he
0aHKa JpKaTh Yy Clydajy TIOCTHU3alka KpPAaTKOPOYHE U JIyropodHE JHMKBUTHOCTH. Y
cHTyalyjaMa KaJga HHje jeIHOCTaBHO MpojekroBatu Oynyhe HOBuaHe TOKOBe OaHKaMa Ha
pacrmoyiararsy CTOjH CIICHApHO aHaju3a Koja ToJpa3ymMeBa na ce mnomohy oxapeheHor
crieHapuja yHoce OpojHM pesieBaHTHH (AaKTOPHU KOJU OMNPEAesbYyjy Callo JUKBUIHUX

cpencTaBa.

6. Mehy3aBucHoct nepopmMancu 6aHaka, pu3MKa U NPUHOCA

banke ympaBspajy mopT(oiaMoM pu3MKa Kako OM OdyBasle COJBEHTHOCT IOCIOBama U
n30erje HeCOIBEHTHOCT M KaKo OM MaKCHMH3Hpaje CTOIe MPUHOCAa KOPUTOBaHe 3a oapehen
CTENlEH pH3HMKAa KOjUM ce OaHka H3Jlake. Y TOM CMHCIY, TCHEpaTHH IWJb YIPaBJbamka

0aHKapCKUM pU3MIMMa je ONTHMU3allKja 0HOca pu3uKa U npuHoca. [loBehana HemszBecHOCT

127 hitp://www.nbs.rsfinternet/cirilica/55/55 6/55_6hthl
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Yy pa3Bojy TPKHUIIHUX €KOHOMHja y TOKY MOCIEAmkE TPH ACICHU]je MoBena je 10 nmoBehanmx
KPEIUTHUX W TPXKUIIHUX pU3WKa y MOCIoBamy OaHaka. Kako je MCTOBpeMEHO IOmuIo 10
nojayaHe KoHKypeHiuje wu3Mmely OaHaka u JIpyrux (UHAHCHJCKUX HMHCTUTYIHja Ha
(DUHAHCHJCKOM TPXKUILTY, TO j& carjiefjaBambe OAaHKAPCKUX PU3MKA - HAPOUUTO KPEIUTHUX U
TP KHUIITHUX - Ca aCMEKTa COJIBEHTHOCTH W MPO(GHUTAOMITHOCTH MOCTAIO0 W3Y3€THO 3HAUYajHO 3a

OaHKapCKe MHCTHUTYIIH]E.

VYnpaBbaT OaHKApCKUM pH3UIMMA, O0OyXBaTa KBAJUTATUBHO U KBaHTUTATHBHO
ynpassbame. [10/1 KBAIMTATUBHUM YIIPaBIbAkEM HOOPA3YMeBA ce YNpasmbarbe pUusuyuma Koje
nouuea Ha UCKYCMBEHUM oyeHama Oaukapckux excnepama. MehytuMm, 3a oHe (aktope
pHU3HKa KOJH C€ MOTYy KBaHTH(HKOBATH, YIOTpeOJhaBajy c€ KBAaHTUTATUBHE METOJIE, KOje ce

3aCHHUBAjy Ha carjielaBamy MMPOCEUYHOT U3HOCA I'yOUTKa U CTOIIE IUCIep3nje TyOuTKa.

6.1. KpantudukoBame BpeHoCcTH pusuka - VAR

KBaHTUTaTUBHO yIpaBibamkbe PU3HIMMA IOJApa3yMeBa IPEIUTH y3HOCE 3a TPU TPyIe
ryOuTaka. oOuYeKHBaHE, HEOYeKHBaHe M wu3y3eTHe. llocMaTpame cBe TpU KaTeropuje
oMoryhaBa GaHIM J1a OJIPEIUTH W3HOC Kamurana, kKoju he OuTu noBoJbaH aa ancopOyje cBe
MOTEHIMjaHe pu3uKe. JlpyruMm pednmma, HHUje TOBOJFHO YIPAaB/hATH CaMO OYCKHBAHHM
pusMIKMMa, jep y TOM clydajy OaHka OM ce yciel H3J0KEHOCTH HEOUYCKHBAHOM
pu3uKy/TyOUTKY, HaullljIa Ha polsieMe, YuMe O MOTJIa YIPO3UTH ONCTaHAK M KOHTUHYUTET
MoClIoBamba. MaKCUMaJIHA W3HOC TYOUTKa MEpPH Ce HMBOOM BHCHHE H3JI0KEHOCTH T'YOUTKY,
BPEIHOCTH CTaHIApAHE NeBHjaIje W u3abpaHor HUBoa Tojepanmnuje. [lox cTanmapaHOM
TCBHjALAjOM NOOpA3yMe8a ce Mepa OJAMUIHOCHU NOCMAMPAHo2 napammepa, mj. 21aeHo
CMAamucmuyko Mepuio oucnepsuje 0KO cpeorwe 8pedHocmu nocmampaue nojase. Ilon
HUBOOM TOJIEpPAHLIUjE C€ nodpasymesa eeposamuoha oa 2youyu npooujy mamemamuyxu
npojekmosany epanuyy. Axo je HuUBo Tojepaniuje 5%, To 3HauM 1a U3padyHaTa rmocMaTpaHa

Bapujabia Baxu y 95%ciydajeBa, 1ok 6u y 5% cirydajeBa Ouia npoOujeHa.

Jla 61 ce n3padyHao MakCUMaJIHHA U3HOC €KOHOMCKOT KalmuTala 3a Mokpuhe CBUX pU3HKa
KOPUCTH ce TepMuH BpeaHocT noxa pusukom (Value - at - Risk - VAR).Bpennoct mon
PH3UKOM TIPENCTaBIba MAKCUMAIHU 2YOUMAK KOju Modice 0a HACMYNU Npu OAmoM HUBOY
monepanyuje. Y TOM KOHTEKCTY, YIpaB/balkbe¢ pU3UIMMa Yy OaHKAapCTBY CBOIM CE Ha

M3pavyHaBamke BPEIHOCTH MoJ pusukoM. Cmucao kBaHTUTaTHBHOT onpehuBama VAR jecte
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00e30eheme ageKkBaTHEe BHCHHE KamuTajga OaHke Tj. Kanutaiga moxa pusukom. (Captial - at -
Risk - CAR). OBe aBe BemuumHe cy MelycoOHO MepMaHEHTHO IMOBE3aHEe M Hajase ce y
CTaJIHOj MHTepakuuju. Jpyrum peunma, yKOJIMKO ce HMBO pH3HMKa moBeha, Taga Jojia3u 10
pacTta BpeIHOCTH TOJ PH3HMKOM, cTora Tpeba moBehaTd M BPEIHOCT KallHMTalla MOJ PU3UKOM
na 6u ce aricopboBanu Hactanu ryounm. Kanuran 6anke He Tpeba 1a CIy>KH Kao H3BOp 3a
nmokpuhe caMo HeOYEKMBAHUX T'yOuTaka. Mako ce rpyma pu3nka Koja ce OJHOCH Ha W3y3eTHE
ryouTKe, y aHAJIUTHYKOM CMHUCIY, He Ou Tpebana na Oyne MOKpHBEHA KamuTaloM OaHKe,
UIaK BeJIMKe OaHKe HACTOje Jia 1eo KanuTaia popmupajy uMajyhu y BUILy U3y3€THO CTPECHE

CUTYyaIuje.

CaBpeMEeHM TIPUCTYNl yNpaB/bamba pPH3UIMMa KOHIIGHTPUCAH je Ha JeduHHCambe
€KOHOMCKH OINTHUMAaJHOI HHMBOA KamuTajna OaHkKe Koju OM Mmorao na Oyne y ckiagy ca
BUCHMHOM pH3HKa ca KOjUM ce OaHKa cyodaBa OWJIO Ja je TMOcCie[ulia OWJIAHCHHX WX
BaHOMJIAHCHUX TpaHcaknuja. He camo ga je Ha OBY BpCTYy pH3MKa yCMEpEHaA Naxmmba
MEHaIMeHTa OaHKe, HeTO0 M MaXKkha CYNEPBH3OPCKUX pPErylnaTopHux Tena. Kako je pusmk
COJIBEHTHOCTH PU3HK KOjH je Y HajBehoj Mepu y Be3H ca BUCHHOM KalluTaa, CTOra ce Ha OBY

BPCTY pH3HUKa CTaBJba MOCEOaH aKIICHAT.

»PU3HK COJIBEHTHOCTH c€ JAePUHUIIEC Kao cumyayuja 0a b6anka He Oyoe y cmarby 0a
noKpuje 2youmke, eeHepucame Nymem C6UX MUNO8Ad PuzuKd, U3 Ccpeocmasa Cceoe
pacnonoxcugoe kanumana. Ceu pusunm Oanke Tpeba na Oyay KBaHTU(HKOBAHU Y BHIY
MOTEHIMjaTHUX ryouTaka. Kako je kanuran 6aHke KpajibH U3BOP 3aLITUTE O] MOTEHINjaTHUX
ryouraka, To KanuTtan OaHke TpebOa ma Oyne mpuiaroheH HHUBOY KOjU je moTpebOaH na Oum
KanmuTay OMo y cTamy jAa amncopOyje MOTEHIMjajdHe T'yOUTKE KOjeé TCHEPHINY CBH THUIIOBH

128
pusuka.”

OnepanuoHanu3ainja pu3uka COJIBEHTHOCTH MOAPa3yMeBa yCIIOCTaBbake IEPMaHEHTHE
Be3e u3Mely crenena pusuka u BpeaHocTd (popmupaHor kanutana 6anke. J[pyrum peunma,
ykoauko oapehenu mocnoBu Oanke Hoce Behum pusuk, oHn Oum Tpebamo ga Tpyxke
oaroBapajyhu sehu nompuHoc Qopmupamy nomaTHOr u3Hoca KamuTana. IlomTo Oanke
MoCIyjy y TypOYJIEHTHOM W JAMHAMUYHOM MAaKpPOEKOHOMCKOM OKPYKEHhY T€ Cy TOJ
KOHCTaHTHUM JICJCTBOM pa3IMUUTUX (aKkTopa, TJIABHH MpoOJieM mpeq KOojuM ce OaHKa
CyodaBa jecTe OCTBapHBamke JUHAMUYHE W MHTEPAKTHUBE Kopenamnuje u3Mmehy momeHyre nBe

KaTeropuje, ykJbyuayjyhu v BpeIHOCT pe3epBu. YIPaBo, pe3epBe ce TPETUPA]y Kao /10 MHUpPEr

128 Mumkun, ®. (2006) Monemapna exonomuja, 6ankapcmeo u Quuancujcka mpacuwma®, Data status,
Beorpan, ctp. 331.
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KOHIIETITa KamuTaja Koje MMajy (YHKIH]y 3aIllITHTE COJBEHTHOCTH OaHKe. Y CYIpPOTHOM,
rapaHTHa CYICTaHIIAa y OOJHMKY aKIMjCKOT KamuTajga Owia OW yMameHa 3a H3HOC

HEOYCKMBAHUX r'yOUTaKa.

3amarak Oanaka Huje Aa u30eraBajy CcBakuM pHM3HK, IITO je U Hemoryhe, Beh na
po()eCHOHAITHO YIPaBJbajy CBUM OaHKapCKUM pusHIuMa. [Ipu uemy, ynpaBibame pu3nImMa
HE 3HA4YM M300p aKTUBHOCTHU KOj€ CaapKe HHUCKE PHU3MKE, Beh Mpey3nMmame pH3uKa Kao
MHXEPEHTHE 0COOMHE IOC/oBama CBake OaHke. J[pyruM peuuma, yInpaBibalbe PU3UKOM OJ1
cTpaHe OaHKe 3HAUM ONTHMM3AlLMja OJHOCA PU3MKA M TMPHHOCA, Y (YHKUUJU IMOCTHU3AMHA

3a/10BOJbaBajyhe cTorme mpuHOCa Ha aKIMjCKU KalMTAI TIPU MpUXBaheHOM CTENeHy pr3HKa.

6.2.IloBe3uBame nmoprdoua pu3nKa U NpUHOCa DaHKe

ns NpeTXOAHOI IoTJIaBJba MOTJIM CMO [a 3aKJbyduMMO Oa Cy PU3HUK U IPHUHOC JBC
BEeJIMYUHE KOje cy Mel)ycoOHO moBe3aHe cieaehnm ofHOCOM: y3 BHUIIIE CTOTIC IPUHOCA JI0JIa3H
Behu n3HOC pusnka u 00pHYTO. YKOJIMKO ce pu3HK OaHke rmoBehaBa uim cMamyje Tpedaio o6u
ce y MCTOM MpaBlly M y UCTOj Cpa3MepH MEHAaTH U OYEKHBAaHA CTOMA MpUHOCA U (popMUpaTH

HHWBO €CKOHOMCKOTI" KalMTalia.

»,Ca apyre cTpaHe, aKo BIACHHIIM aKIIM]CKOT KanmuTaiga y OaHIM MOCTaBJba]y OaHKapCKUM
MeHaliepuMa ojipeheHe 3axTeBe y MOryieny O4YeKHBaHE CTore MpoduTadbuiHOCTH OaHKE, TO
HCTOBPEMEHO HUMIUIMIMpAa M OJAroBapajyhe HHBOE pu3MKa. Y TOM CMHCIY JAOJNa3H Yy
CaBpEMEHHMM TPXKUIIHUM €KOHOMHjaMa JI0 TapreThpama NpopuTadMIHOCTH OaHaka OJIHCHO
0 yTBphUBama OYEKWBAHOT TPUHOCA aKIHjCKOT karmrana.* % [Ipomenom ycmoBa y
MaKpOE€KOHOMCKO] YTaKMHIIH, Ka0 U MTPOMEHOM KOHCTeNaluje oaHoca Mehy ydecHurmma Ha
(UHAHCHJCKOM TPXKUILUTY, TPAJHIMOHATIHE METOJe Mepema (UHAHCHjCKUX mepdomaHcu
npetprene cy oapehene npomene. [pe cBera, mojeaune Merojie Mepema nephopMaHCcH HUCY
BUIIE Yy YyMOTpeOW, NOK cy Apyre MoaudukoBane. Ha mpumep TpaaulMoOHAIHE METO/E
Mepema l'IpO(bI/ITa6I/IJ'IHOCTI/Il3O yTeM IOKa3aTesba MpuHOca Ha aktuBy (Return on Asset
ROA) u npunoca na kanurtan (Return on Equity - RE), ce y OankapcTBy u jaabe

pUMEY]Y, a1 Cy MOJTU(PHUKOBAHE J0AaBAKEM BPEIHOCTH PU3HKA.

129 Mummkun, ®. (2006) Momnerapra exoHOMHja, GaHKapcTBo 1 huHAHCH]cKa TpxuimTa® , Data statusbeorpar,
ctp. 337.
130 Toce6ua maxma nokazaressuMa npopuTabmIHOCTH Gihe mocBeheHa y HAPETHOM OrIABIbY
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» Y ocHoBH, ogqHOC ROA - ROE jacHo miycTpyje paBHOTEXY OJIHOCA pU3HKA M MPUHOCA
OaHKe, Ipu YeMy OaHKE ca HIDKMM W3HOCOM JICBEPHIIAa U BUIITUM M3HOCOM KamuTana Oerexe
BHIITM M3HOC MoKasatesba ROA 1 Hipku m3Hoc mokasaresba ROE.“*! Crora HoBu apamTepu
YKJbYUY]y METOJIE KOje Cy KOJ M3pauyHaBama MpUHOCca y3uMmane y 003Up U BUCHHY pU3UKa. Y
TOM CMHCIIy y JUTEepaTypH Hajuemhe ce ymorpebspaBajy JBa Mojieia KOoja ce 3aCHHMBAjy Ha
YIOTPeOH BPEIHOCTH KAMUTANA IO PU3HKOM: TPHHOC HA KAIlMTAll KOPHUTOBAH 33 PH3UK -2

(risk adjusted return on captal - RARO®) nonata BpeAHOT aKIIMOHAPCKOT KaruTalia
(Shareholder value added - SVA)

~OVA je MHANKATOp KOjU TOKa3zyje HeTOo MpoduT OaHKE Yy arCoJyTHOM H3HOCY TOCIe
on0WTaKa CBUX TPOIIKOBA KAa0 W TIO0 OJOWTKY TpaHUYHE CTOIE TPUHOCA KamuTama.
Wupukatop SVA mpukasyje ancoilyTHH W3HOC YUCTOT mpodura GaHKe y OAHOCY Ha CBE
TPOIIKOBE M TPAaHHYHY CTOIY NpHHOCA Ha Karmrar.“'>® Jlpyrum pednma, oBaj HHIMKATOp
MpUKa3yje HETO MOpacT KanmuTana OaHKe U3HaJ BPEAHOCTH €KOHOMCKOT KamuTajia u Tpeba 1a
“Ma TMO3UTUBHY BPEIHOCT Ja Ou 6aHKa KOMHTEHTY oJ00pmia 3ajaM. AKIHM]CKHA KamuTal ce
MOJKE€ MCKa3aTH M Kao MPUPACT OCTBAPHUX IMPHUXO0JA Y AATOM BPEMEHCKOM MEpHOIy. Y TOM
KOHTEKCTY, y CiIy4ajy TMO3UTHBHE BPETHOCTH OBOT IMOKaszaTesha OaHka Ou w3 (POpMUPAHUX
NpUX0Ja TYyrOpOYHO JONpPUHENIa TPUPACTy KamuTala W OOpHyTo. YKomukKo mohe 1o
CUTyallMje Jla C€ YKYIMHHU PHU3HIM Yy PEaTHOM CEKTOPy €KOHOMH]e YCIeJ Ieperyiaiuje u
rinobanu3anyje nosehajy, oHU ce ayTOMaTCKH MpeHoce Ha cekTop Oankapcta. [lame, na 6u
oJpKaJlie IMOCIOBame cTabuiaHNM, OaHKe Taaa moBehaBajy mpemMuje 3a pusMK noBehameM
KamaTe W TpoBU3Hje. Y CYNPOTHOM, YKOJIMKO ce OaHKe He OW ImTUTWIE o] rmoBehaHux

pHU3HKa, Tajga OW ce Cyouuse ca CHTyalldjoM HE caMO CMameHe MpOo(PUTaAOMIIHOCTH, HETO U

COJIBCHTHOCTH H JIMKBUAHOCTH.

JlpyruMm  pedrMma, CMHCA0 AHAIUTHYKOT Mojenupama nepdopmaHcu OaHaka
KOPUTOBAaHMX 3a PHU3UK MMajy CBOJy OCHOBY Yy CTBapamy €KOHOMH]e rmoBehaHOT pu3mka y
pearHoM U (DUHAHCHJCKM CEKTOpy. Y TOM KOHTEKCTY, nomephyje ce mpeha noceona
xXunome3a jep Kaja ce 6aHka cyoyaBa ca BehuM pu3uIIMa KOju joj najy Behe MmoryhHoctu 3a
JO0JaTHY 3apajy ca jeJHe CTpaHe, U MOTyhHOCT HacTaHKa ryOMTKa ca Jpyre CcTpaHe, Taja je

HY)XKHO Jla YCIIOCTaBM ojaroBapajyhm OaslaHc pusmka W TNpUHOCA, IMyTeM ojaroapajyhux

131 Alexiou, C., Sofoklis, V. (2009) ,Determinants ok profitability: evidence from th&reek banking

sector”, Economic Annals, Volume LIV, No. 182p. 93-118.
132 RAROC =kamatHa Mapska - ouekuBanu ry6umu / CAR(>25%).

133 Mumkun, ®. (2006) Mouerapua ekoHoMHja, GaHKapcTBO i uHaHCHjcKa TpxumTa®, Data statusbeorpar,
ctp. 341.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

TEXHHMKA, MOCTyNaka M MoOjelia yIpaBjbakba PU3UKOM, Kako OW YCIEIIHO MocjoBajia y

OoynyhnocTwu.
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METHU AEO
MUKPOEKOHOMCKHU MOKA3ATE/bU E®UKACHOT

ITOCJIOBAIbA BAHAKA

116



.Vmuua/' HDLIGDC’OHOZ Cl,flwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquKG nep(bop,/\flche 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

MHUKPOEKOHOMCKH ITOKA3ATE/bU EOUKACHOTI

IMOCJIOBAIBA BAHAKA

VY 3aBHCHOCTH O] ONIUTET NPUBPETHOI aMOMjeHTa, IOCIOBamke OaHaka y CBaKoj
MIPUBPEAN MOXKE Jla OMNpeAesd ACjCTBO MHOTOOpojHMX (DakTOopa KOjU MOTY JOBECTH [0
nmo6oJpama (PMHAHCH]CKOT TIOTEeHIIMjaia 0aHKa, Kao U JI0 HEJIOBOJHHOT KOpUIThemha UCTOT. Y
TOM CMUCITY HEOIXOJHO je JeTepMUHUCATH y mTo je Behoj Mepu oapehene dakTope kako Ou
ce (\MHAHCHJCKU TUIACMAHHU JIOBEJIM Y PaBHOTEXY ca (PMHAHCHJCKUM MOTEHILIMjaIoM OaHKe, a
CBE y LMY OJp)KaBama (PMHAHCH]CKUX mep(opMaHCH Ha IUIAHUPAHOM HHBOY. Y BpeMe
(MHaHCH]CKE KpU3€E, OBaj MPOOJIEM je OUHUTIIeIaH jep JA0Ja3H 10 Maja TPaKmbe 3a OaHKapCKUM
KpeIUTHUMa KOja MPY3pOKYje MOpacT HEUCKOPUIITNEeHOr KPeIUTHOT MOTEHIIMjana, MTo Jajbe
BOJM Ka manxy mpoduradbunHocTu 6anke. Ha mpumep, ykonmko GaHka y HEJIOBOJHHO] MEpU
KOPHUCTH CBOj KPEAUTHH MOTEHIIMjal, OHIa mpoduTadmiHocT O6anke onaaa. Ca npyre crpane,
YKOJIUKO OaHKa TPEBUINE KOPHUCTH CBOj KPEAUTHU TOTCHIMjaJ, JOJA3u C€ y 30HY
HEJIMKBUIHOCTH OaHke. [Ipakca OaHka, Kao U MOJAIM MCTpaXHBama MOKa3yjy Aa je deuhu
Clly4yaj KpeIMTHE HEPaBHOTEKE y OJHOCY Ha KPEJAUTHY PaBHOTEXKY, Mpe cBera 300T TOra ITo
Cy IUTacCMpaHa CpeacTBa y KpeauTe paigeko Beha y omHocy Ha MOTryhHOCTH peayHOT

KpeauTHupama.

1. OcHOBHHU MOKAa3aTe/bH MOCJI0BAKHA 0AHAKA

"V caBpeMeHHMM YCIIOBHMa, BOJATMWJIHOCT Bapujabiu Koje MMajy 3HA4YajHUjU YTHULA] HA
NoCJOBake OaHKe M HEHY MO3UIHM]y Ha TPXKUIITY 3axTeBajy MpuiarohaBambe HayMHA
peanmzamyje, CTPYKType M KBajuuTeTa mocioBa. C TUM y Be3W, HECYMILHBO je Jla OMNIITH
OKBHp 3a peajn3aldjy OBHUX AaKTUBHOCTH TIPEJICTaB/ba OCHOBHA Hadeda OaHKapCKOT
MOCJIOBamka, LITO NPOM3WIA3M M3 caMe CYIITHHE OaHaka Kao TOCJIOBHHX cyOjexata u
yUeCHHMKa Ha TPXKUIITY. JleduHncame mojasa, HHCTpyMEHATa U MMapaMerapa U3 yHyTpallmber
U CIOJPHOT OKpYXema, aHAIM3Upame HHXOBE Mely3aBHCHOCTH M MeEpeme yTHIlaja Ha
TOJIOXKA] M PE3YNITATE MOCIOBama 0aHaka, MPeACcTaBba MPOIEC ONTUMH3AIIMje HEOXOAaH 3a

JIOHOUICHE¢ KBAIUTETHUX IOCIOBHUX OJUTyKa. Y Tpouecy aepuHHCama OOIMKa U Mepa
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yTHUIIaja U3 OKPYKEHa MPEACTaBba CE MOCIOBHA MOJIUTHKA OaHKE Y CBUM H€HUM O0JacTUMa
U y3 YyBaXaBame Hauela OaHKapCKOT TIOCIOBamba BPIIM CE ONTUMH3AIMja IMJbEBa W

n134
MO3UTHUBHUX e(eKkaTa Ha OusaHce OaHKe.

[TocnoBame MHIUBUIYaTHUX OaHaKa IMOJA KOJUM C€ IMOApa3yMeBa HAUMH Ha KOJU Ce
00e306ehyjy cpeacTBa, Kako ce KOPUCTE U KaKO C€ HhUMa YyINpaBjba, YIIABHOM j& CIUYHO Y
BehuHu 3emaspa. BekoBuMma y Hazaz, cBoj mpodut O0aHKEe OCTBAPY]y MPBEHCTBEHO TAKO IITO
on0paBajy KpeauTe, KOjU IPEJCTaBibajy aKTUBY jep jOj JOHOCH NPUXOAE, 33 Pa3jUKy O]
KOMITaHHja KOjUMa TpEJCTaBJba IMAcHBY - W3BOpe (uHaHCUpama. Kpeautu cy yriaBHOM
Mame JTMKBUIHE TIO3HIIN]j€ y OJHOCY Ha IpyTe TO3HIIMje aKTHBE jep ce HE MOTY MPETBOPHUTHU Y
HOBaIl cBe J10 Aocreha. Ykonuko, Ha mpumMep, 6aHka o700pH jeJHOTOAMIILE KPEIUTEe, OHA HE
MOKE J1a IOBpaTH CPEICTBa CBe 70 poka aocneha, nakie roguny gana. OnoOpaBame KpeauTa

HOCH PU3HK 01 HeM3MHpema 00aBe3a Koju je Behr y 0THOCY Ha OCTally aKTUBY.

Jla Ou Kpo3 JEmO3UTHO - KPEAWTHE IOCIOBE OaHKa OCTBapwia IMPUMapHH Wb
MOCJIOBakha - MAaKCUMHU3AIMjy TpoduTa - Kao pasiuKy u3Mel)y akTHBHUX M TACHUBHUX

KaMaTHUX cTomna, MUIIKWH HaBOIU 1a OaHKa Tpeba /1a UCITYH! YeTUPH OCHOBHA 3a/1aTKa:

¢ Ilpeu je na ocurypa JOBOJbHO HOBYAHHMX CPEJCTaBa Jla UCIUIATH CBOjE JCTIOHCHTE
Kaja Johe 1o oyiMBa JIETIO3MTA Tj. Kajla Ce CMamyje U3HOC JICTIO3HTA jep UX JEMOHCHTH
MOBJIAY€ M 3aXTeBajy UcIUiaTy. Jla Ou umana 1oBOJFHO Cpe/icTaBa OaHKa MOpa OJpKaTH

JMKBUAHOCT, TyTeM 00e30ehema T0BOJbHO JIMKBH/IHE aKTHBE.

% /Jlpyzo, 6aHka Mopa J1a BOJM padyHa O PH3HKY Tj. la OH Oy/ie Ha MPUXBATJEUBOM H
HIDKEM HHUBOY Tako INTO he 00e30equTH aKTHBY Koja je Mame pHU3WYHa, Kao |

IUBepCU(PHKAIIN]OM aKTHBE (YIPaBJbatbe aKTHBOM).
% Tpehu 3anarax je na 1o cpencrasa johe y3 Mase TpOIIKOBe (yIpaBibambe TaCHBOM).

* Yemepmo, PyKOBOACTBO Tpeba na OIyYM €a KOJUM H3HOCOM KamuTajia OaHKa
y y4

Tpebao 1a mociyje, a MoToMm jaa o6e30eau oarosapajyhu HEBO KamuTanga (yrmpaBibarbe

KAIUTAIHOM ajeKkBarHomhy). 2

134 Pahenosuh, /1. (1993) Hauena GaHkapckor mocjoBama Kao OKBUD 3a HACTyn OaHaka Ha Tpxumty“, Ceer

¢bunancyja, crp.17.
135 Mumkun, ®. (2006) Mouerapua exoHOMHja, GaHKapcTBO M (huHaHCHjcka TpxkmmTa“, Jlara Cratyc,
Beorpan, ctp. 208.
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Hpyrum peunma, y QyHKIH]U 3a]J0BOJbEHa OCHOBHOT ITMJba TIOCJIOBamka OaHKa je TyKHa
Ja WCIyHW Havena/mpuHImie OaHKapCKOT TIOCIOBaka W Jia H3BPIIU  ONTUMH3AIHU]Y

UCTYH-CHha MIPUHIUIA 01 KOjUX CY HEKH y Mel)yCOOHO) KOJIM3Hju.

,OMmITe Tiegano OaHKe OCTBapyjy HpoduT mpey3uMmameM obOaBe3a ca oapelheHnm
KapakTepucTukama (JIMKBHIHOCT, PHU3WK, BEJIMYMHA W TPHHOC), a [OTOM YJaramem
NoOWjeHNX CpeJlicTaBa y KYyIMOBHHY OHHMX KOj€ MMajy apyraduje KapakTepucTuke. Taj mporec
ce HaszuBa mpaucghopmayuja cpeocmasa. llpumepa paau, MTESAHU ACTO3UT jJETHOT JIHIIA
06e36ehyje cpencTBa 6aHIM Aa 0J00pU XUIIOTEKapHU KpeauT ApyroM Jmiy. banka y ctBapu
TpaHC(hOPMHUIILIE MITSTHH ACTIO3UT y XUTIOTEKAPHU KPEIHT - akTHBY OaHke. Ca npyre cTpane,
0aHKa ce KpaTKOPOYHO 3a7yXKyje, a OM AYyropoyHO KpeauTupaja jep omoOpaBa JyropodHe

«136 »KpylujaaHu enemMeHT

KpeauTe, a PUHAHCHpa UX EMHUTOBAKEM KPATKOPOUYHHX JIEMO3UTA.
YCIIEUIHOT TOCJIOBamkba OaHake y JIWHAMHUYHOj IIOCJIOBHO] KJIMMH J€ OCTBapUBamC
3amoBosbaBajyhux mepdopmancu. Cpaka OaHka TeXH Ja TOCTUTHE HajO0osbe Moryhe
¢bunaHcHjcke nmeppopmance (KBAaHTUTATUBHE M KBAJIMTATHBHE IMOKA3aTeJbe MOCIOBamba) U Ha

Taj HAYMH 3ay3Me IITO 6OJbY MO3UI]Y Ha PUHAHCHjCKOM TpXKUITY." >’

VY ckimaay ca OCHOBHUM IIWJbEM JAMCEpTalldje, akIeHaT je Ha KBAHTUTATUBHUM
MoKaszaTesbuMa KOju ce J100Mjajy M3padyHaBameM IMO3HIMja U3 (HUHAHCH]CKUX H3BEIITA)ja,
KOje Cy pe3yiTaT pa3IMdMTHX BpCTa IOCIIOBA YKJbY4yjyhH HHBECTHIIMOHM MEHALIMEHT,
KOpIopaTHBHE (HUHAHCHje, KOMEpIHMjaJHO OaHKapCTBO W M3JaBamke KpeauTa. 3a
WH/IMBUYalHE YYECHUKE Y OBUM aKTMBHOCTHMMA WJIM 32 OHOT' KO aHaIM3upa (UHAHCH]CKE
MOJaTKe KOjU Cy MOBE3aHU Ca JIOHOIICHEM HHBECTHUIIMOHHMX OJUTyKa IOCTOje Ba pa3inyuTa
3axTeBa. [IpBU je 3axTeB KOjU Cce€ OJHOCH Ha TpeaBubhame OymyhHOCTH, a APYrH Kako

npensubame OynyhHOCTH, TaKO ¥ IIAHUPAKHE TOCTOBHUX aKTUBHOCTH.

dunaHCcHjcka aHanu3a oMoryhaBa Op3 W peNaTHBHO j€AHOCTABaH YBHJI y TOCIIOBAaH-C
nopehemeM pa3nuyuTUX (UHAHCH|CKUX MMO3MIHKja (palMo aHalk3a), 3aTHM KOMIIapalmje
nepdhopMaHcH ca APyruM OaHKaMa, WM ca IulaHupaHuM mnepdopmancama (aHanmsa
BpEMEHCKUX cepuja). PUHAHCHjCKUX TMMOKa3aTesba OJHOCHO pamuo OpojeBa MOXe OUTH
OHOJIUKO KOJIMKO M CTaBKH y (pMHAHCHjCKUM M3BemTajuMa. CyIITHHA Ce CacTOjU y yroTpeou
nmokaszaTesba JOOMjeHMX Ha 0a3W OJHOCa TOjeAMHHX OWJIAHCHUX TO3WIHMja U HHXOBOM

nopehemy ca craHmapAHUM, TEOPH|CKUM U EMITMPHJCKUM BeaudrHama. bpoj ynorpebspeHnx

136 Mumkun, ®@. (2006) MonerapHa exoHOMHja, OaHKapcTBO W (uHAHCHjcka TpxwumTa', Jlata Cratyc,

Beorpan, ctp. 205.
37 Creanosuh, T., Crauxosuh, J. (2011) ,Analysis of capital and liquidity requinents complance in banking
sector”, FactdJniversitais SeriesEconomics and OrganizatioBxonomcku dakyaret, Hum, crp. 287-300.
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MOKa3aTesba 3a aHAIN3Y U OLEHY KPEAUTHE CIHOCOOHOCTH j€ pa3iMYuT U 3aBUCH O] CAMOT
aHAJIMTHYapa, METOJMOJIOTH]E KOJy MPHMEHhYje Ka0 M OJ] BPCTE JEJTATHOCTH KOJOM ce OaBH
Cy0jeKT KOju je mpeaMer aHanmuze. Mehytum, y 6aHKapckoj mpakcu U300p mokaszaresba Koju
ce MOry KOPUCTHTH KOJ OlleHe OoHHMTeTa OaHke cy Aedunucanu, usmehyocramor u
UMITJIEMEHTHPAHU y OKBHPY 0a3eJICKMX CTaHIap/a M Kao TaKBH CY HAIIM CBOjy MPHUMEHY Y

MIPaKCH U TEOPH]H.

VY ckmangy ca mpeaMeToM M LMJbeM JIOKTOpCKe aucepranuje, uzpauyHahe ce cienehu

MOKa3aTeJbU TOCIIOBamka OaHaKa!
¢ TOKa3aTeJbH JIMKBUIHOCTH,
** TOK3aTeJbH a/ICKBaTHOCTH KalUTala - COJIBEHTHOCT,
% TOKa3aTeJbH PEHTAOMIHOCTU H

% MOKa3aTesbH €PUKACHOCTH.

»110JT TPUTHCKOM TJoOanu3alyje, HW3MEHE peryiaThBe, JuOepaIu3aiuje TOKOBa
KamuTala U octanux ¢akTopa, OaHKEe MEmajy HauuH nocioBama. OBe mpoMeHe Hamehy u
Jpyraudje HauyMHe 3a BPEIHOBAIkE OCTBapeHHUX pesynrata. Ca apyre crpaHe, MOCTaBJba CE
MUTamke Koje cy OaHKe yCTeNIHuje, OHe eprKkacHuje, Koje 00/be KOHTPOJHUIITY CBOj€ TPOIIKOBE
uin oHe mpodurtabuiiHuje, kKoje uMajy Behy Moh oruiofme ylIoXeHOT KamuTaiga. Y OBOM
TPEHYTKY, HE MOCTOjU T'€HEpaTHW KOHCEH3YC O TOME KOM KOHLENTYy Tpeda naTh MpHuMar,
HUTH CarJIaCHOCT TI0 MUTamky TOKa3aTesha, KOjuMa ce OBH KOHIENTH M3paxaBajy. Umak, y
nuTepaTypu cBe Beha maxkma ce mocsehyje oBuM mpoOiemMuMa, a JUCKYCHje Be3aHE 3a HHX
cy cBe demrhe. Pa3znmo3u 300r kojux oBu mpoOiemMu yinaze y (Gokyc jJeke y YHHCHUIIM CBE
Op>ker pa3Boja yciyra Koje OaHKe Hyze, Kao M y mopacty Opoja pa3auuuTHX (HUHAHCH]CKUX

MHCTHTYIIH]a Koje ce 6aBe GaHKapcKuM mocioBuma. 38

»1IpH ycariamaBamy TIOCIOBamba OaHKEe ca HABEJCHHM MPUHIMIIAMA HHUje ped O
nmocTymHoM mnpahemy norahaja m OwraHcupamy, Beh je ped o BHUIIECIOJHUM aHald3ama U
MOHUTOPHUHTY IOCJICAUIa NOHOLICHKHA OJJIyKa O HOCHOBHOj IIOJIUTHUIIHN. Tom IIPUIINKOM CC

Mopajy pecriekroBath." >

138 Jbymosuh, U., Mapuuxosuh, C., [ejosuh, B. (2011) EduxacHocT 1 npouraGHIHOCT GaHAKa - KOTHKO CY
KoHLenTy Melyco6Ho nckipyunsu” , Uunycrpuja, Ekonomcku nncrutyt, beorpan, crp. 43-56.
139 Xayuh M. (2009) baukapcrso, Cunruaysym yausepsuter, beorpax, crp 390
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¢ pouHa CTpPYKTypa cpeicTaBa — OaHKa Mopa yCKiahBaTW CBaKOJHEBHO H3BOpE H
IJJacMaHe ca CTAaHOBWINTA POKOBA, jep yoOWYajeHO NperBame M3 KPATKOPOUHUX
HU3BOpa y AYTOPOYHC IJIACMAHC HAPOYUTO MOKC HCTAaTUBHO JACJIOBATU HA JIMKBUJIHOCT

06aHKe ¥ MOTYhHOCT ypeHOT U3MHpHUBamba 00aBe3a,

¢ TMHAMUKa TPWJIMBA CpeJCTaBa — HEOMXOJHO je mpaheme W yckiahuBame BpCTa
M3BOpA CPEJICTaBa U HUXOBE CTPYKTYpE, MPH YeMy j€ BaXHO HANPABUTH IHCIICP3H]y
NPUJIMBA Y TIOTJIEly U3BOPA, jep TO CMambyje PU3MK Ja OaHKa U HeHH U3BOPH CPEJCTaBa

3aBHCE O] MAJIOT Opoja BEJIMKHUX KJIMjeHaTa,

¢ TOHAIAKk-Ee MPHUBPEIHKUX cy0Ojekata — OaHKa MOpa UMAaTH CTAJTHU YBHJI Y TIOCIIOBAE
MOjeIMHUX KJIMjeHaTa, HAPOYHMTO OHHMX CyDOjeKara KOJjU Cy Y3€JId I03ajMHIIE O]
0aHKe, a KOjU CBOJOM HEPEJOBHOM OTILIATOM KpEIuTa MOTY €BEHTYaJHO YIPO3UTH

JIMKBUIHOCT OaHKe,

“® EKOHOMCKAa M pa3BOjHA IIOJHMTHUKA — TIONMTHKA BIAJAE€ W LEHTpaidHe OaHKe
ompene/byjyhe yTudy Ha YyCJIOBE IIOCIIOBalkba CBUX TMPUBPEIHUX CyOjexara,
yKJbyuyjyhn GaHke, a Mpeko KOMIAaHWj€ WHAMPEKTHO yTUUY Ha OaHKe, LITO je Of
KJbYYHOT 3Hayaja 3a W3rpajlby pa3BOjHE cTparervje OaHKE W HEHE MOCIOBHE

IIOJIMTHKE U

¢ MOHETAapHO — KpeJHUTHA, KaMaTHa M JACBU3HA MOJUTHKA — 32 TIOCJIOBAakbe OaHKAPCKOT
cucTeMa y IeJTMHHM U CBaKy MojeuHayHy OaHKy o] HajBeher 3Hauaja je MOJUTHKA
KOjy BOJM IIeHTpasiHa 0aHKa, jep je TO MUJbe y KojeM ce OaHKe kpehy y onHOCcy Ha

MapruHe ¥ CTaHaap/e KOje UM M0CTaBJba IIEHTpaJIHA OaHKa.

Wurepnperanyja u oreHa nokaszaresba (ynopehuame ca m3aOpaHuM CTaHIApAOM WU
aHanM3a TpeHa) je (asa koja cienu u jeaHa o HajBaKHHjUX (aza puHaHcHjcke aHanm3e. Ha
OCHOBY MH(OpMaIlfja 0 BPEIHOCTH TOjeIMHAYHUX panuo OpojeBa HE MOXKE ce cTehu omimTH
YTHCaK O TIOCJTIOBHOM ycTieXy OaHKe W 1esior 0aHKapCcKOT cekTopa. To 3Hauw, 1a jeAaH pamuo
caM 3a ceOe HUINTA HE 3HAYM U J1a je MOoTpeOHO BpIIMTHU mopeheme 100ujeHnx nmoka3aTesba y
BUIIIE CYKIIECMBHUX Tepuoja M mopeheme ca craHmapauma JaTUM 3a OaHKAPCKH CEKTOp.
YKOIMKO ce mocMaTpajy Kao CaMOCTaIHH MMOKa3aTeJbu, palo OpOjeBH HE 3aJI0BOJhaBa]y CBE
notpebe W WMHTepece aHanuTH4Yapa. Ha Kkpajy, NpUMEHOM CaBpeMEHHX METoja
BUIICKPUTEPHjYMCKE aHaIn3€e J0OWjeHH TOKa3aTesbu JOBOJE C€ y 3aBUCHOCT Ca OCHOBHHUM

MaKpOEKOHMCKMM TOKa3aTeJbuMa Kako OM ce YTBPIWJIO Y KO0jOj MEpH MaKpPOECKOHOMCKH
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aMOWjeHT TIpUKa3aH IIyTeM MaKpOEKOHOMCKHMX arperara yTude Ha (uHaAHCHjCKe

nepdopmaHce 6aHaka.

2. [IpyHUMNM JUKBUAHOCTH OaHaKa

[TpBu 1 OCHOBHH 3axTeB KOju OaHKa TpeOa Ja UCIyHH jecTe MPUHLHUI JUKBUAHOCTU. He
caMmo Jia je OBaj MPUHIIMI NMpUMAT caMme OaHKe, Beh M 0a3eJICKH CIopa3yMH TOJIaXy BEIHKY
NaXKky Ha 33/I0BOJbABAKE M OJIpKaBame OJApeheHOor crermeHa JIMKBUIHOCTH HWCIOJ KOjer

0OaHKa He CME€ J1a UJE.

» YIIPABO j& HEIMOIITOBAakE OBOT NMPHHLUIA OO pa3ior 3a JUKBUAALHW]Y BEIUKOr Opoja
OaHaka TOKOM (MHAHCH]CKUX W Immpe mpuBpeanux kpusza 1878.romuue, 1907.romune, y
MepUoy BEIUKE CBETCKe eKoHOMcKe kpu3e 1929-1932roaune u akTyeaHe eKOHOMCKE Kpr3e
Koja je eckanmupana 2008.rogune. Ha ocHOBY oBakBUX MCKycTaBa BehnHa 3emaibe je yBena

TOIITOBAKSE IPUHIIAIIA IMKBHIHOCTH IIPEKO 00aBe3a Koje Mporucyjy nentpanne 6anke." 4

»110JT TTIOJMOM JUKBUIHOCTH TOApPa3yMeBa C€ OJHOC CPEACTaBa KOjuUMa HEKO JPYIITBO

pacroJiaxke nmpeMa obaBe3ama KOjuMa yCKOpoO J0J1a3H pok ruiahama.” 141

» Y KOHTEKCTY OaHKe,
JTUKBHIHOCT TMOJApazymMeBa 00aBe3y OaHKe J1a 0 pOKYy U3MHpPYje CBOje KpaTKOpOYHE oOaBe3e
npeMa JICIOHEHTUMa, U KPeIUTOprMa Kao 1 00aBe3e mpeMa KOPUCHHUIIMA KPEIUTa U APYrux

w142

OaHKapCKUX YCIyTa. » Lakohe, moJ mojMoM JIMKBUAHOIINY MoJpasymeBa ce MOTryhHOCT

Op30r mpeTBapama peaiHe U (PUHAHCH]CKE aKTHUBE y TPAHCAKIIMOHU HOBaIl 0e3 ryouTaka.” 143
banka je MTMKBHIHA YKOJHMKO je y CTamy Ja HECMETaHO 00aBJba KPEAWTHY aKTHBHOCT H /1A
u3MuUpyje nocrene odaBese y3 3aJpKaBambe NOTPeOHOI HUBOA JMKBUAHUX Pe3epBH, Tj. Kajaa
MOCTOjU eKBMWIIMOpHjyM H3Mel)y KpaTKOpOUHHX IUIATe)KHUX MOTYRHOCTH, C jelHEe CTpaHe U

KpPaTKOPOYHHUX 00BE3a, C Ipyre CTpaHe.

, KOHIIeNT NIMKBHAHOCTHM OaHKEe OWTHO ce€ MEmha y MHCTUTYIHOHATHOM OKPYXKEHhY Yy
KojeM OaHKe TOCIyjy Ha pa3BHjeHUM (UHAHCHJCKMM TPXKUIITHMA. Y TpagulMOHATHOM
MHCTUTYLIMOHATHOM OKpY)XemYy OaHke cy (YHKIIMOHAIHO OWJie OJIBOjeHE O[] HEPa3BHjCHOT

(hPMHAHCH]CKOT TPXKUIITA. Y TOM KOHTEKCTY MCTOBPEMEHO j€ OMJIO PEeJTaTUBHO JIAKIIIE U TEKE

10X ayuh M. (2009) Bankapcrso®, Cunrunynym yausepsurer, beorpax, crp. 391.

141 Byjakmuja, M. (1980). Jlekcukon cTpanux peun u u3pasa“, beorpax: Ilpocsera, ctp. 507.

192 Bymak, H. (1997) bankapcka Hadena u TpaHcdOpMAlMja pOYHE CTPYKType cppeicTaBa Oamke, CBeT
¢unaHcuja, BojBohancka Oanka, ctp 3-7.

143 I'warosuh, [1., Ayranuh, B., Crojanosuh, b. (2003) Mcropuja sanmonansor aosua“, CUHEKC, beorpaz, ctp. 4.
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OJIpKaTH JIMKBUHOCTH OaHKe. PenmaTuBHO jakiie 300r Tora mTO Cy W3BOPH HEITMKBUIHOCTH
OWJIM CKOPO MCKJBYYMBO BE3aHM 3a HETO OJJIMB JCTIO3UTA U3 OaHKe. Y TOM KOHTEKCTY OaHKa
je MMaia jeZHOCTaBHUJU MEHAIMEHT JIMKBUJHOCTH KOjU C€ CacTOjao YriIaBHOM y TOME Ja
BOAHM padyHa O JIMKBUIHOCHO] CTPYKTYpH akTuBe. MelhyTuMm, y caBpeMEHOM KOHTEKCTY
(bMHAHCH]CKOT TPIKHIITA, MMOCTOjJU MoBehaH pU3MK Ja TUKBUAHOCT OaHKe Oynme yrpoxkeHa. Y
CaBPEMEHOM KOHTEKCTY (DPMHAHCHJCKOT TPIKUINTA, OJpP’KaBambe JIMKBUIHOCTH T0OHMja HOBE
MOTYhHOCTH KOje ce cacToje y TOME Ja Yy OCHOBH 3/paBa 0OaHKa Koja uMa qo0ap KpeIuTHU
PEJTUHT, MOXe y CBako /100a /a MoBydYe HOBYAHA CPEACTBA ca (PMHAHCHJCKOT TPXKMIITA y

BHJIY KPAaTKOPOUYHUX WJIM TYyTOPOYHUX KpeauTa.” 144

VY cutyanmju maja NpUBpEIHE aKTHBHOCTH, JTHUKBUIHOCT OaHKE MOXE OWTH yrpo’KeHa,
jep TpUBpeAHH CYOjeKTH HCKa3yjy Jomie MOCIOBHE mepdopmaHce, AOK CTaHOBHUIITBO

KapakTepHILe 11aJ KylloBHE MONM M HU)KU CTETICH 3apaja.

Hujarpam 9 Ynopeanu npukas KpeTama JMKBUIHUX MO3HLKja 1 OpyTo nomaher mpousBoa
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W3Bop: Ha OCHOBY MojiaTaka NpUKa3aHUX y (PyHAaHCHjCKUM M3BEIITajuMa OaHaKa Npey3eTHX ca MHTEPHET

ctpanune Hapoane 6anke CpOuje

Jujarpam TMoka3yje YIOpEAHM IpHKa3 KpeTamba OpyTo APYHITBEHOT NPOM3BOJA U
MOjeIMHUX KaTeropuja JUKBUIHE aKTHUBE Yy MEPHOAY OJ IeT ToAnHa. YodaBa ce Ja ca pacT

nomaher mpom3Boja HUje TpaheH KpeTamMMa JUKBUIHUX TO3HUIMja Yy TOTIIYHOCTH. Y

144 Ruposuh, M. (2006) Sanxapcmso” , European Center for Peace and DeveloperBeatpan, crp. 43.
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nepuony oa 2008. - 2010roaune ca pactom gomaher Mpou3BoJia OMaaa0 je H3HOC TOTOBUHE,
JOK Cy JCTO3WTH W JATH KPEAWTH MaxoM IpaTHJIU OBaj TPEHJ, jep ca MajoM BPEIHOCTH
MaKpOGKOHOMCKI/IX arperaTa CManyjy CC IOCIIO3UTU CTAHOBHUIIITBA, MITO YTI/I‘-IG Ha I11azjg

JIJUKBUJIHOCTH.

»JIMKBUJTHOCT je 3Ha4ajaH TOKa3aTesb MOCJIOBHE CHAre, CIIOCOOHOCTH W TIOBEpEHA Y
cTabmiHOCT OaHke. 300T HETUKBUAHOCTU JpP>KaBHU OpPTaH OJy3MMa IOCIOBHMM OaHKama
JI03BOJTY 3a paj JOK, Y Clydajy HUXOBOT IOCIIOBama ca TYOUTKOM TO HHjE Clyd4aj, jep ce
MOCJIOBHU T'yOHMIIM NOKPUBAjy U3 JIPYTHX M3BOPA WM KpO3 MOCTYMNaK caHaiuje 6aHaka. 360r
TOTa, HAuYeNO OJIp)KaBama MEpMaHEHETHE JIMKBUIHOCTH OaHKE MpPEICTaBJhba OCHOBHHU YCIIOB
€r3UCTEHIIMje ¥ TIOCIIOBamka CaBpeMeHe OaHKe TP>KUITHOT Tina.“ Kmbyunu daxrop
JMKBUIAHOCTHU JISKHU Y MOTYNHOCTH J1a ce yCKIJIaJe HOBYaHHW TOKOBHU (IPUJIMBU M OJUIMBHU), Ha
OCHOBY dera ce BpIIM Impojekuuja Oynyhux HoBuaHux TokoBa. IlocTurHyTtu cremnen
JUKBUIHOCTH KOJH j€ TPOMHCAH OJf PEryJIaTOPHOT OpraHa HHje JOBOJbHO HCIYHHTH Y

opeheHOM BpEMEHCKOM TIEPUOTy, HETO U OJ[pKaBaTh y Oyayhem.

,OIpXaBame JUKBUJHOCTH IIOApa3yMeBa OuyBame (OHIOBAa 32 HOPMAIHE TOKOBE
Tekyhux TpaHcakuuja, Ka0 U M3MHpEme Jocrenux obaBe3a. Ako OaHka uma Behu u3HOC
JMKBUIHUX CPEACTaBa HETO IITO je MoTpedaH, cyoyaBa ce ca OMOPTYHUTETHUM TPOITKOBUMA
300r M3ry0JpbeHe MOTYNHOCTH OCTBapHBama MpHUXoja KOju OW ce MOCTUTIIHM y CIIy4ajy Jaa je
0aHKa BUIIAK CIIO0OHUX CPEJCTaBa IUIaCUpaja y JJaKo yTP:KUBE XapTHje 0]l BPEIHOCTU. AKO
0aHKa HeMa JTOBOJHHO JIMKBUIHUX CPEJCTaBa HEONMXOAHH CY jOj JOAATHU W3BOPH KOjU ca
coO00OM HOBE BHIIIE TPOIIKOBE." 146 Onmax ce youaBa cieneha koHcTaTanuja ga ¢y IpHHITUITH
JUKBUIHOCTH Y CYKOOY ca IpHHIIMIUMA MPOPUTAOMITHOCTH, jep MPEBEINK CaJII0 TOTOBUHE U
TOTOBUHCKUX €KBUBAJIEHTA CMamYje MpopuTadmiHOoCTH U 00pHYyTO. Kako OM yctaHOBMIM 12
mu OaHKa MMa 33J0BOJbABAjYYM W3HOC JIMKBUIHOCTH WMJIM HE, HEONXOIHO je Ja IO3UIHje
aKTHBE TPYIUIIEMO TIpeMa CTENeHY JHMKBUIAHOCTA HA TPU BPCTE PE3EPBH. TNPUMapHE,

CeKyJapHe U TepIlrjapHe.

Ilpumapne pe3zepee nukeuoOHocmu YVHU TOTOBHHA, PE3epBE KOJ LIEHTpalHE OaHKE W
JeTIO3UTH 110 Bul)ermy. BUCOK M3HOC MpUMapHUX pe3epBH MPeICTaBiba rapaHIlfjy OJpKaBamba
JUKBUIHOCTH OaHKE ca jeJHe cTpaHe, MehyTUM MPEBUIUK HM3HOC MPUMAPHUX DPE3EPBU

TpPETUpA Ce Kao OMOPTYHUTETHHU TPOIIIAK U MPEACTaBba]y HEUCKOPUIITNEH TOTSHITHjal OaHKe.

195 Ygasum, M. (2009) Ocrosu dunancuja , CuaruuysyM HuBepsutet, beorpax, crp. 183
198Crepanosuh, T., Crankosuh, J. (2011) ,Analysis of capital and liquidity requiremts complancén banking
sector”, FactdJniversitais SeriesEconomics and OrganizatioBxonomcku dakyaret, Hum, crp 287-300.
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To 3HauM ;@ ce BUIIAK TOTOBMHE KOja OAHITM OCTaje Ha pacrojaramy MOTAa0 yIOTPEOUTH 3a
npoduTabMIIHEe TOCIOBE, Ka0 IITO j€ HAa MPHUMEp yjarame y KPaTKOPOUYHE JIAKO YTP)KHBE
XapTHje 0/ BPEAHOCTH, U TI0O TOM OCHOBY OCTBapUTH JIOJATHH MPUXOMA. Y TOM CMHCIY, OaHKa
Tpeba 1a mpoHal)e KOMIIPOMHUCHO pelIeHkhe MPH KojeM Hehe yrpo3uTH HUTU JTMKBUAHOCT HUTH

PO UTAOMITHOCT.

Cexynoapne pesepee IuKeuoOHocmu TIPEACTaBJba)y MMOBHHY OaHKE KoOja je HIDKET
CTeleHa JIMKBUIHOCTH y KOjy ce yOpajajy cpeAcTBa Ha KHpO pauyHy KOJ LEHTpaiHe OaHKe.
OBo cy cpeacTBa Koja ce JIako MOTY MPETBOPUTH Y JIMKBHHA CPEJICTBA YKOJIUKO C€ 3a TUM
yKake moTpeba. YKOIMKO, Kao IITO je rope TMOMeTy, OaHKa Ilacupa cBoja clio0ojHa
CpelICTBa y Ap>KaBHE XapTHj€ O]l BPEIHOCTH WM KPAaTKOPOYHE XapTHj€ O]l BPEIHOCTH KOje
eMHTYyje HEeHTpalHa OaHKa WM NMPUBPEIHHU CYOjeKTH a/JeKBaTHOT OOHHUTETa OBM IUTACMAaHU
Crmajgajy y pel CeKyHIAapHUX pe3epBH JHUKBHIHOCT. [IpuiavkoM noHOmIEHma OJUTyKe 1a Ju
IpKaTH TOTOBUHY Ha padyHy HIIM YJIaraTH y KpaTKOPOYHE XapTHje 0J1 BPEIHOCTH, y3uMa ce y
003up BHUCHHA KaMaTHE CTOIE Koje ce J00Hja Ha yJarama y XapThje O]l BpeTHOCTH. Y KOJIHKO
je oBa croma Beha o M3HOCA TPOIIKa Ap)Kamka TOTOBMHE Ha pauyyHy, Oanka he KymoBaTu

XapTHje 0]l BpPEJHOCTH U OOPHYTO, Y U3HOCY KOjU Hehe yrpo3uTH JTUKBUAHOCT OaHKe.

Tepyujapue pezepee nukeuonocmu Cy TPUKYIUbEHU JETO3UTH KOJU Ce€ Texe

TpaHc(HOPMHUIITY Y JINKBUIHU]U OOJIMK aKTUBE WM y HOBUAHA CPE/ICTBA.

,DaHKe y TpXKHUIIHO] EKOHOMHjH MOpajy Ja NepMaHeHTHO o00e30el)yjy nHeBHY
JUKBUAHOCT y CBOM MocioBamy. OjapikaBame JTUKBUIHOCTH OaHKE cMaTpa ceé OCHOBHOM
MIPETIOCTABKOM 3a OJP>KUBOCT OaHKE Ha (PMHAHCH]CKOM TpXHUIITY. ['pahanu ynaxy HOB4YaHa
CpelCTBa Ha JACTIO3UTE KOJ OaHKE - IEMO3UTH 10 Buhemy WitH ca oapeheHuM pokoM nocrieha,
nona3ehn on yBepewa na he um OaHka CTaBUTH Ha paclojiarambe HOBAll y CKIaay ca
POKOBMMa U3 yroBopa 0 Aemno3uTy. Jlok je OaHKa JMKBHUAHA, ACTIOHEHTH HE MOpPajy Aa OpuHYy
3a cBOj HoBall. Ctora je jacHO Ja JUKBUIHOCT OaHKE MPEJCTaB/ha OCHOBY 3a HOPMAJTHO
(YHKIIMOHUCAkE JIETIO3UTHOT MEXaHW3Ma KoJl cBake OaHke. [lo3unMja JUKBUIHOCTH
NpOHCTHYE TIpe CBEra U3 meHe OWIAHCHE CTPYKType. Y aKkTuBM OmiaHca OaHke Hanase ce
MHCTPYMEHTH Ca Pa3IMYUTHM CTEIIEHOM JHMKBUIHOCTU: Ha jeTHOM Kpajy CKalle Hajase ce
HAjIMKBUIHKjE To3uIje (HOBAIl HA padyyHy KOJ IIEHTpajaHe OaHKe) a Ha JPYroM HajMame

JNMKBUIHE Ho3uLuje (Hekperune).“ 4’

147 Ruposuh, M. (2008) Sanxapcmso” , European Center for Peace and DeveloperBeatpan, cp. 41.
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[TocmaTpaHo y menuHu, Kako OuM OaHKa HCIyHWJIA H3aXTEB 3a oApeheHuM CTEernmeHOM
JMKBUIHOCTH, Tpeba /1a BPIIM MEPMAHEHTHO yCKJIauBame JTMKBHIHOCTU aKTHBE U TTAaCHUBE.
[Tomryjyhu 3matHo OaHKapckO MpaBMJIO Ja HM3BOPHM M IUIaCMaHu Tpebajy na Oyay y
PaBHOTEXKH, TaKO U y MO3MIMjaMa MAacHBE MOCTOjH pPa3IM4UTa JUKBUAHOCT y 0OaBe3ama Tj.
pa3IMuUTa POYHOCT. YKOJIMKO Cy Heke o0aBe3e Mame JIMKBUAHE TO 3HAYM J1a MOBEPHOIH
MOTY y HajkpaheM BpeMEHCKOM Iepuoay 1a 3atpaxe moBpahaj cBojux aemosuTta. Jla mu he
OunaHc OaHKe MMAaTW BUIIE WM Mame JTUKBUIAHMUX TMO3MIMja NpEe CBEra 3aBUCH OJ CTaBa U

OJUTYKE MEHAIMEHTa OaHKE y OHOM OIICETY y KOjeM MY TO PEryJITOpHH OKBUPH JI03BOJHaBAjy.

baHkapcky CEKTOp je JIMKBHIAH y3 HMCTOBPEMEHO MMOOOJbIIAkhEe KBAIHUTETa H3BOPA
(¢uHaHcupama O6anaka y CpOuju, mpe cBera Kpo3 pacT yjaejia IyrOpoOYHHX M3BOpPa, Y 3HATHO]
Mepu 3axBasbyjyhu aktuBHocTuMa Hapoane Ganke CpOuje Ha yBohemy mudepeHujanmje
obaBe3He pe3epBe y OJHOCY Ha poyHOCT oOaBe3a. [lopen Tora, poyHa M BallyTHa CTPYKTypa
Owmtanca cTama 0aHKapCKOT CEKTOpa je MeTMMUYHO HeyckiaheHa 30or moBehama quHApCKUX

TUIacMaHa, C jeTHe CTpaHe, U OJICYCTBA IyTOPOYHHX JAUHAPCKUX M3BOPA, C IPyTE.

[Inanmpan creneH JMKBUIHOCTH, KAao IITO je€ HAaBEJEHO, MOTPEeOHO je oApKaBaTH Ha
3aXTEeBAHOM HUBOY Ja 0aHKa He O yIuia y 30Hy HEIMKBUAHOCTH M JIOBEJNA Y MUTAKE CBOjE
MOCJIOBakha U TOBEPEHEC CTAHOBHHUIITBA M KoMmHTeHara. CTora, AYrOpOYHO OJPKHB HUBO
JUKBUIHOCTH Y OKPY)KEHY KOj€ ¢€ CTaJTHO MEHa HHUje Jako nmoctuhu jep 0aHKa HUjE YBEK Y
MOTYhHOCTH J1a KpaTKOPOYHE U3BOpE TpaHCHOPMHUIIIE Y KPATKOPOUHE TIACMaHe U JYTOPOUYHE
u3BOpe y Ayropoune miacMmane. OBo je U3 pas3iora jep je pouHa TpaHcopmaiyja cpeacTaBa

Ko7 OaHKe MoBe3aHa ca (PYHKIIMOHAIHUM KapaKTepUCTHKaMa MOCIOBabA.

MelhytuM, mako HacTaHe pOYHA HEpPABHOTEXa O] MEHAlIMEHTa OaHKE OuYeKyje ce Jaa
TakaB AucOanaHc APKH MOJ KOHTPOJIOM U Ha Ta) HAUMH 00e30e11 onepaTUBHY JTUKBUIHOCT
nocijoBama. [lomTo je HariameHo Ja Cy NPUHIUNM JHUKBUAHOCTH M NPO(PUTAOUIHOCTH
Mel)yCOOHO MCKIbYYMBH U KOJI OBOT CETMETHA YIPaBJbarba JIMKBUIHOCTH BHUMO J1a YKOJIHKO
ce IMOCTUTHE TIEPMAaHEHTHA JIMKBUAHOCT TO he T0BeCTH 10 HeMOT'YhHOCTH TOCTH3amba BUIINX
crona npodutabunHoctu. [Ipen MeHagMeHTOM OaHKE jecTe Ja JA00pOo IUIaHHpa CTPATETH)y
MOCJIOBakba U MCIyHEHha IMPHUHLIUIA IOCIOBalka Kako He O J0oBeNa CBOje IOCIOBamke
MOBHUIIICHOM CTETICHY PH3HMKa JIMKBUAHOCTH M Ha Taj Ha4MH YrpO3WJIa CBOjE ITOCIIOBAMbC.
CaBpeMeHO OKpYKeHe Ipes 0aHKY ITOCTaBJba CBE TEXKE NPENPEeKe Y OAp)KaBamby ONTHMAIHOT
CTeleHa JIMKBHJIHOCTH ald U ca Jpyre CTpaHe HyAM LIMPOK JHjarna3oH MeToaa onldpaHe
mukBuAHOCTU. Ilpe cBera Oanka Tpeba na 3HAa KOjU cy TO (akTopu KOjU YTHUYy Ha

JUKBUIHOCT, J1a OM MOTJIa Jla Kperupa CTpaTerujy mocTru3ama U 0JI0paHe JIUKBUIHOCTH.
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2.1. @akTOpHU KOjH YTHYY HA JMKBUJAHOCT 0aHAKa

[Topen ynmeHuIe 1a ce cBaka OaHKa cTapa O CBOjO] JIMKBUIHOCTH, JIMKBUTHOCT OJTHOCHO
HEJIMKBUIHOCT OaHKapCKOT CeKTopa HHje Opura camo OaHaka HEro M LEHTpalHe OaHKe U Ha
Kpajy Opura menor apymTBa. 300r Tora MUHMMYM JIMKBHJIHOCTH OaHaka je HOPMAaTHUBHO
perynucan 'y okBupy ¢ynkmmja HBC xoje cy mpeysere u3 0azenckux cropasdyma. Crora
AHTUIUIIMPAkEe U KBAaHTH(UKOBaWmE (hakTOopa KOJU WMajy YTHIA] HA JIMKBHJIHOCT OaHKE

noMake OaHIIM /1a 0YyBa CBOj€ JMKBUIHE TIO3ULIH]E.

Mebhy Haj3HauajHuje (akTOpe KOjU yTHYy Ha JMKBUAHOCT CBake IOCIOBHE OaHKe

W3/1Bajajy ce:
++ Op3uHa 00pTa IJIaCUpaHuX cpejicTaBa OaHKe,
% OOHMTET yKYITHHX IUTaCMaHa OaHKE U CTETICH BUXOBE M0jeAMHAYHE TMKBHIHOCTH,
% yckial)eHOCT poyHe CTPYKType IulacMaHa ca M3BOpHUMa cpejicTaBa OaHKe,
¢ TIOpacT HOBYAHHX JICTIO3HUTA,

¢ MoryhHocT npr0aBibarba KpeJauTa Ha TPXKUIITY HOBIIA WM OJ] IPYTrUX OaHKAPCKUX
MHCTUTYLIUja U

. 148
%* CTEICH HalUIaTe JOCIeNNX KpeauTa U Mpunajajyhux kamara.

[Tapanenno ca pa3BojeM (PMHAHCHJCKHX TPI)KHUIITA M Ca TIOPACTOM pU3HKA y OAaHKAPCKOM
CEKTOPY pa3BHjalie Cy C€ M TEXHHKE 3a YIPaBJbalbeM PH3UIMMA. TpagullMoOHaTHE METOAC 32
yhpaBJbamhe JHKBUAHOIINY, KOje Cy Ce 3acHUBAJE Ha YIpaBibalkby CaJJAOM JHKBUIHUX
cpeacraBa Tokasaine cy oapeheHe Hemocrtatke. Hemocramu cy ce mpe cBera OJHOCWIHM Ha
ylpaBamke TOKOBUMA TOTOBHHE HAa OCHOBY PaHHjUX HCKycTaBa (IPUCTYN MyJl CpeCTaBa
Oanke). [lorom, OBaj MozeN ce HamymITa M Mpela3d ce Ha MOJAEJ aJoKaluje CpeicTaBa y
yhpaBJbalkby CPEICTBMMA KOjU ce 0a3upa Ha YMILEHHUIM Ja je M3HOC JIMKBUIHHX HOTpeba
OaHKe TIOBE3aH ca M3BOpUMA M3 KOJUX Ce cpeAcTBa MprubaBibajy. OCHOBHA PEIHOCT KOja ce
MIPUITUCYj€ OBOM MOJIEITy OJHOCH C€ TeXKIbY Y CTMMHHUCAKY BUIIKOBA JIMKBUIHUX CPEICTaBa

Y TIPaBUJIHO] JOKAIUjH CPEeJICTaBa HA KPEIUTE WM XapTHje O] BPEIHOCTH.

148 Kreskesnh, M. (1984) panka - opeanusayuja u nocrosare” , 1llkoncka kmura, 3arpe6, crp 109
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be3 0063upa Ha IPEeTHOCTH OBUX M APYTHX MOJIENA, 3aj¢THUUYKH UMEHHUTEJh UM j€ TO IITO
Cy I0CTa jJEIHOCTAaBHM W HE YKJbydyjy oapehene dakrtope, HUTH Mocenyjy MoryhHoOCT
npeaukiuje. [lomTo ynpaBibame JMKBUIHOCTH TOApPAa3yMeBa YIPaBJbake€ HOBYAHUM
TOKOBMMa (IPUJIMBMMA W OJUIMBMMA) KOje M3UCKYje CBAaKOJHEBHO WMJIM 4acOBHO mpaheme u
ycarjianiaBame NpUWIMBa W OJJIMBA, yO4aBa C€ Ja OBAKBU NPUCTYIH MOpPAjy TPETPIETH

mo0OoJbIIaka Kako OM MMaJId BEPOJOCTOJHUJH YIHMHAK.

2.2.Tloka3zare/bu JUKBUAHOCTH DaHKapcKOT cekTopa Cpouje

N3 yrna 6anaka, m3gudepeHiupaiy ¢y ce cienehu nokasaresbu JIMKBUTHOCTH:

X3

%

TOTOBHHA U KPATOKOPYHE XapTHje 0] BpeAHOCTH / yKyIHa aKTHBA,

RS

*  YKYITHH JCTIO3UTH / 103ajMJbEHa CPEICTRA,

X3

%

YKYIHA KpeAuTH | yKYITHU ISTO3UTH U

*%* JIMKBHJHA aKTHBa / YKYITHA aKTHBaA.

Haponna banka CpOwuje, mopea oBUX NoKa3aTeshba HaBOAU U cienehe mokazaTesbe KOju

Cy 3HAYajHU 3a aHAIMU3Y U npaheme TMKBUIHOCTH:
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<> JIMKBH/IHA aKTHBA Y OHOCY Ha YKYITHY aKTHUBY

<> JIMKBH/IHA aKTHBA Y OHOCY Ha KpaTKOpOo4IHe o0aBe3e

0’0

X JVKBUHA aKTHBA (Yke 1e].) Y OMHOCY Ha YKYITHY aKTUBY

0’0

X JVKBUHA akTHBA (Yke 1ed.) Y OMHOCY Ha KPaTKOpOvHe 00aBese

<> yuemihe [AEBU3HUX U JICBU3HO HMHICKCHPAHMX KpSOUTa Y YKYITHHM

KpeauTruma nnpuBpeIyu U CTAaHOBHUIIITBY

*

** yqemhe JACBM3HUX W JCBU3HO HWHIACKCHPAHUX KpEeaAuTa Yy YKYIIHUM

ACTIO3UTUMA MPUBPEAC U CTAaHOBHUIIITBA

X KPEIMTH Y OJHOCY Ha JIETIO3UTE (PAIio)
X KpemuTH (HETO) Y OIHOCY Ha YKCTe Jeno3uTe (parmo)
<> JICBU3HH U JICBU3HO WHJCKCUPAHU KPEIUTH Y OJJHOCY HA JIEBU3HE M JICBH3HO

WHJIEKCUPAHE JICNIO3UTE CTAHOBHUIITBA U IIPUBPEIE

7

R JICBU3HU W JEBU3HO HWHICKCHUpPAHH KpeIuTd (HETO) y OHOCY HA YHCTE

ACBU3HE U ACBU3HO UHACKCHUPAHE ACTIO3UTC

> JIETIO3UTU CTAHOBHUILTBA U IIPUBPEJIE Y OAHOCY HA YKYITHY aKTHBY
> IIPOCEYaH MECEUHH MOKAa3aTeb JIMKBUIHOCTH
<> MPOCEYaH MECEUHH Y)KU MOKa3aTesb JIMKBUIHOCTU

[Ipema tymauewy HBC, nukBuana aktuBa oOyxBaTa JUKBHIHA MOTPAXHWBamka MPBOT H
JpyTOT pena MocleAmer paaHor JdaHa y Mmecelly. M3 pasnora mro je Temko Johu 10 OBHUX
MoJlaTaka y HUCTPaXUBamy CE MPUMEHY]y paluo IMOKas3aTesb JIMKBHUIHOCTH KOjU y cele

YKJbYUY]j€ TIO3UIIH]€ TUKBHUIHE aKTHBE.

VY nucepranuju JMKBUIHOCT OaHKapckor cektopa CpOuje ananmmsupahe ce HA OCHOBY

cneaehux mokasaraspa:
¢ JI1 =roToBMHA U KPAaTKOPOYHE XapTHje OJ BPEAHOCTH / yKYITHA aKTHBa
/7 —
+ JI2=ykynHu KpeautH / yKyIHH JAETO3UTH

¢ JI3=kpaTkopouHH MIacMaHu/KpaTKOpo4YHe 0baBe3e 149

1499y kpatkopoune oGaBese mpema BaxxeheM KOHTHOM OKBHDY 0OyXBaTajy: 06aBe3e [0 OCHOBY KAMATa, HAKHA/A
U TpOMEHE BpEIHOCTH JepuBaTa, obaBe3e 3a mopese, obaBe3e M3 J00MTKA, 00aBe3e 10 OCHOBY CpE/ACTaBa
HaMEH-CHUX NPOJIajH U CPE/ICTaBa KOjU ce 00ycTaBJba.
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Jeman onx wHajuemthe kopumheHWx mokKa3aresba JTUKBUAHOCTH jecTe oOJIHOC wu3Mely
VKYITHUX OJOOpEHUX KpeauTa | YKYNHHX Jerno3uta. Hibka BpemHOCT ToKaszaresba
mukBugHocTH (JI2), wMHOMIMpa JMKBUIHMjU OaHKAapCKU CEKTOp W oOpHyTo. Mehyrum,
YKOJIMKO TIOKa3aTesb uMa Behy BpEIHOCT yKa3yje Ha pacT pu3uKka ojoOpaBama KpeIuTa KOju
HOCE BHIIIE CTOIE pHU3WKa OJ HeW3BpIIcHa. [[pyrum peunma, na Ou OaHKa y4YWHHIIA CBOjY
MOHYly TPUCTYMAYHOM, OHA CHW)KaBa KaMaTHE CTOINE WM KpeHpa KpPEAWTHY TIOHYIy ca
oapeheHuM MOBOJFPHOCTUMA 32 KOMHUTEHTE LITO JOBOAM 0 TNoBehaHOT pu3MKa HacTaka

ryoutka. Ha mpumepy 6anaka y CpOuju oBaj nmokasaresb ce kpehe y omncery ox 0,510 4,5.

Hujarpam 10 Kpetame nokaszarespa tukBuaHocts JI2 on 2005.10 2012.roaune

AJTDA
NMKBUAHOCT 2

MHTE3A

MOLWTACHKA

CREDIAGRICOL

E
CREDY

YAYAHCKA

u IYHAB
EPCTE
W EFG
u GUHIOMECTH

K
HHYPO

2009

2010
2011 2012 mJYBMEC

HW3Bop: nojaiu 100UjeHH Ha OCHOBU CAMOCTAIHOT 0OpadyHa Ha OCHOBY ITOJaTaKa IPUKA3aHUX Y

(mHaHCHjCKUM M3BEIITajuMa OaHaka Mpey3eTHx ca MHTepHeT ctpanuie Haponue 6anke Cpouje

[MToka3zatesb TUKBUAHOCTH JI2 (OJHOC YKYITHUX KPEAWTA U YKYITHHUX JCTO3UTA) KPETao ce
y mocMaTpaHoM mepuoay y uHtepBainy on 0,21 @ajHmka BpeaHOCT mokasaresba) mo 2, 91
(HajBuMIIa BPEHCT IMOKa3aTesba). YKOJIMKO MMOJATKEe YHOPEIMMO ca CTaHIapJAHUM

BpEIHOCTHMA OAHKAPCKOT CEKTOPa, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH J1a je OaHKApCKU CEKTOP JIMKBUAH.

BaxHo je HarmomeHyTH Ja neT Hajpehux OaHaka MEpPEHUX BEIIMYMHOM aKTHBE Y YKYITHO]

akTHBU Oankapckor cextopa (Hypo Alpe Adria Bank, Banca Intas EFG Bank, UniCred
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Bank, Komeprnjanmna 6anka) Genexe mokasaresb JUKBUIHOCTH JI2 y u3Hocy oko 0.75, mox
AUK Oanka Genexu mokasaresb y W3Hocy o oko 1.1. MehyTum, yKoaumko ce mokaszatesbu
1OCMaTpajy y KpeTamy (BPEMEHCKH XOPH30HT) Ja MOKa3zaTesb OEJekKH TEHICHLHU]Y pacTa.
MelhyTum, BaXKHO je HAarJIacuTH Jia je OaHKapCKU CEKTOp HAaKOH M30ujama (pMHAHCH]CKE Kpu3e
OeJe)KMo TajJ CBHUX TIOKazaTeshba IIOCIIOBaMka, Ma M IOKa3aTesba JIMKBUAHOCTH, IITO je
pOy3pOKOBaHO BehuM cMmamemeM 0J00peHHX KpeauTa y OJAHOCH Ha nate jaeno3ute. Ca
Ipyre cTpaHe, OaHKapCKH CEKTOp c€ y MEepUOoJy HAKOH M30Hjama KpH3e OMopaBiha O YEMY

rOBOpH IaJ MOoKa3aTcba.

Jlpyru BakaH TIOKa3aTesb JMKBUAHOCTH KOJH TPOWM3HMIA3UM U3 XOPU3OHTAIHHX
OaHKapCKUX TpaBmiIa (pUHAHCUpama JeCTe OJHOC KPAaTKOPOYHHX IJJaCMaHa M KPAaTKOPOYHHUX
obaBe3a. M3 nmujarpama ce yodaBa na je mokaszaTesb 3abenexuo man 2007.romune m aa

MOKa3yje TeHICHIN]y pacTa y HapeJHOM IIEPUOY.

Hujarpam 11 Kperamwe nmapamerapa iaukBuaHOCTH JI3 GaHKapCKOr CeKTOpa Of
2005 - 2012ronuue

ANOA
JIMKBUAHOCT 3 HTESA
NOLWTACHKA

CREDIAGRICOLE
CREDY
YAYAHCKA
[IYHAB
EPCTE
EFG
SUHOOMECTUK
HYPO

B JYBMEC

m KBC
KOMEPLUMIATHA

B MAPOUH

B HB

moTtn

® NPUBPEOHA

B MPOKPEAUT

¥ NUPEYC

B RAIFFIESEN

B BOJIKC

B SOCIETE

B CPNCKA

B YHUKPEOUT

B UNIVERZAL

B BOJBOBAHCKA

B AVK

W3Bop: momamm 10O0MjeHN Ha OCHOBH CaMOCTAITHOT 00padyHa Ha OCHOBY IOJlaTaKa MIPUKA3aHUX Y

(hMHAHCHjCKNM M3BeIITajuMa OaHaKa Mpey3eTHX ca nHTepHeT cTpanune Hapoaae 6anke Cpbuje

JIukBugHOCT OaHaKa MepeHa MOKa3aTeJheM JIMKBUIHOCT TOBOPH Ja OaHKama Koje uMmajy
BHUIIIE M3HOCE TMoOKa3zaresba JukBuaHoctu JI3 (Behu ox 1) oarosapa Beha JIMKBHIHOCT, Tj

JMKBUHU]E CY Y OJTHOCY Ha Jpyre OaHKe ca HIKUM creneHoM. KoHcTaraiuja npousniasu us3
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caMor OJHOCa MO3UWIMja y3€THX Kao PEJICBAaHTHHUX 3a JOKA3WBambe JIMBKUIHOCT. OJHOC
KpaTKOPOYHHX TUTACMaHa U KpaTKOpOuHUX oOaBe3a. Ctora, yKoJHMKo OaHKe 3a0emexe paruo
mukBuaHOCTH JI3 y n3Hocy BeheM on 1 nmajy Genexe 0oJbe mo3uIHMje IMKBUAHOCTH. Takohe,
ca pacToM JIMKBHJHOCTH OIaja PU3UK JHMKBUAHOCTH, Tako Ja OaHKe pelaTHBHO J00po
yckial)yjy pouHy CTPYKTYpy IUTacMaHa M U3BOpa CPENICTaBa M HE yja3e y MpeTepaHe PU3HKE

ca OBOI" aCIICKTa.

Ta6ema 17 Bpennoctu nukBuanocty npema HBC

2008| 2009| 2010] 2012] 2013

IIpoceuan MeceuHu MoKa3aTesb JUKBUTHOCTH 1.8 1.9 2 2.2 2.45

Hpocean MCCCUHH YKU I1OKA3aTCIb

JINKBUIHOCTH 1.2 1.2 1.3 1.5 1.93

Uszsop: HBC (2014)TpomMeceunu mperien KpeTamba HHIIKaTopa (pUHAHCH]CKe cTabuiHoCTH Pemybinke
Cpb6uje, 3a IV tpomeceuje 2013.roaune.

Ykonuko ce y o03up y3Mme, Aa je 6aHKa WU CeKTOp JUKBHUIAH YKOJIMKO j€ MoKa3aTesb

%0 Haponue Bauke Cpb6uje, motphyjy na je 6aHkapckn

TUBKUAHOCTU Behu on 1, momanm
CeKTOp JIMKBUIAH, CaMHUM THUM DPH3HMK JMKBHIHOCTH TPEJICTaB/ba BPCTY pU3MKA KOJU je
HajMambe U3pakKeH y cucreMy. Pezyntatu g00MjeHHM Ha OCHOBY CaMOCTAJIHOT HCTPaKUBamba,
MOKJIATajy c€ ca TPEHIIOM pe3yiTaTa Koju ¢y aatu oa crpane Hapoane 6anke CpOuje, unme

ce moTBplyjy Hana3uITa y IUCEepPTaAIU]H.

3. [IpuHUMNN COJIBEHTHOCTH OaHAKa

VY Teopuju MOCTOje M3jeHAYaBaABE TI0jMOBA JIMKBUIAHOCT U COJBEHTHOCT. Ilpu uemy ce
TEpPMHH COJIBEHTHOCT YECTO H3jeHadaBa ca TEPMHHOM JyropovHa JHKBHIHOCT. [la Om ce
MOJMOBH jacHH]e NeUHHUCAIA M Pa3rPAaHUYMIIA HEOIXOHO j€ YTBPAUTH Pa3JIor MpEIUIhTama
U HEyjeJIHaueHOCTU Ae(pUHUIIMja Y TOM IOTJey MOTPAKUTH y Tpe CBEra y HeyjeIHaueHOM

CEeMaHTHUYKOM 3HauYCHy MI0jMOBA.

VY cnydajy TepMuHA ,,COJIBEHTHOCT', HEYyjeHAUYCH CEMAHTHYKH cajJp)kaj IMojMa HHUje
MOCJIeIUIIa HEaJIeKBATHOT TPEBOJIa WM Tymadewma jaoMahux ayropa. Hamme, y momahoj
JUTEpaTypu HEyjeJHAYeH CEMaHTHYKHM CcajpXaj OBOI TEPMHMHA IIOCIEAUIA j€ HEroBOT

HEjeIMHCTBEHOI TyMauewa O] CTPaHE PECHEeKTaOMIHUX HMHOCTPAHUX ayTopa €KOHOMCKE U

150 lNogumimu u3serraj, Hapoaune 6anke Cpbuje, 3a 2012.roauny, ctp 21.
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nmpaBHe cTpyke. Jlakie, y oBOM ciiy4ajy KoHQY3HMja HHje TOCJIEIUIa TMPOCTOT HE3Hama,

OJIHOCHO HEJIOBOJHHOT IO3HABama MPEAMETHE MaTEPH]je jeTHE CKyMHe JoMahux ayTopa.lE’1

,» BIIaTOBPEMEHOCT y U3MUPHBamy 00aBe3a Kao aTpuOyT UCTUYE C€ U Y CBUM PEUHUIIMA.
Hoync u I'ynman neuHUITY COJBEHTHOCT Kao CHOCOOHOCT M3MHUpema 00aBe3a O pOKy

«152

nocmneha. .HaBenena nedununuja cycpehe ce y Behunm peunuka. Ilpumepa pamwm,

COJIBEHTHOCT C€ Ha TOMEHYTH HayuH neduHuime y okcdopackom Peunuky OuszHuca H

MeHanMenTa" > y ,/JlyBaJlOBOM €KOHOMCKOM pEYHHKY" 154 »] aQuoBOM peuHHUKY" 155

« 156

,POOEPOBOM PEYHHKY u ap. Ha ucTH HayMH COJIBEHTHOCT je nepuHHCaHA U KOJI

« 157

»Byjakmje“ ', [UnHu ce na je OWio cacBUM HMCIPABHO CMAaTpaTH COJBEHTHHUM JIUIE KOje

rmoceyje MMOBUHY YHja je BpeHOCT Beha o/1 o0aBe3a, Kao U MPETIOCTaB/baTH Jia he Jy>KHUK

671arOBPEMEHO PAacIpOIaTH MMOBHHY M H3MHpUTH obaBese."

Y TOM cMHUCIY y KOHTEKCTy OaHKe, ,COJBEHTHOCT TMPEACTaB/hba CTATHY CIOCOOHOCT
0aHKe J1a OJrOBOPH CBOJUM JOCIIETUM OOaBe3ama y I.[CJ'II/IHI/I."lsg [Tox conmBenTHOIThy OaHke
ce ToJpa3yMeBa HhEHa CIOCOOHOCT J1a O POKY M3MHUPYjE€ CBOje JYropodHe oOaBe3e mpema
yroBopenoj auHamuiu. CoNBEHTHOCT OaHKe ce Ha3uBa M JyropoyHa (HUHAHCHjCKa
CUTYpHOCT. [lpyruMm pedmma, TOJ COJNBEHTHOIINY ce moapasymeBa MOTYhHOCT OaHke na
CBOjJOM aKTHBHOM TIOKpHje YKYITHE H3BOpE CBOjUX pecypca win obOaBe3e yBehane 3a
COTNCTBEHM KamuTayu. VM3 Tor pasnora COJIBEHTHOCT C€ H3jelHavyaBa ca aJeKBaTHOIINY
KalmuTaiaa ¥ IpeJICTaBba OMINTY CIOCOOHOCT OaHKe Ja MoIHeCe PU3UKE Kako TeKyher Tako u

Oynyher mocnoBama.

»COJIBEHTHOCT WJIM aJIEKBATHOCT KaluTajga OaHKe Mojpa3yMeBa Ja je peasHa BPEIHOCT

aKTHUBE jeJlHaKa oOMMY TacuBe. Y yCJIOBHMa Kaja je OaHKa HEeCOJIBEHTHA, JelaH J1e0 aKTHUBE

31 [Mapnouh, B. Munaunh, C. (2013) HeyjeaHaueH CEMAHTHUKHM Caapiaj TEPMHHA: COJIBEHTHOCT —
n3BopHLITe U nocyeaunie”, 300pHuk MaTuue cpricke 3a ApymTBeHe Hayke, cTp. 451 - 466.
%2 Downes, J., Goodman, J.E. (1987) ,Dictionary aiiafice and Investment Terms*,. Barron’s Educational
series, Inc, New York;rp. 385.
133 A Dictionary of Business and Management“ (2009f@d University Press, Fifth Edition. CNRTL: Le
Dictionnaire Electronique du Centre National de fesces Textuelles et Lexicales — CNRTlocnynHo Ha :
www.cnrtl.fr, ctp.518.
134 Duval, Alain (2006). ,Le Robert & Collins Businessle vocabulaire du monde des affaires®, Dictidrena
Francais—Anglais Anglais—Francais. Paris: Le Robert
155 Gaffiot, F. (2000). Dictionnaire latin—francaise Igrand Gaffiot. Paris: hachette livre Greenfireater, Les
bases de I'analyse financiere. <http://pgreenfipapespersoorange.fr/zbanafin.hteap. 1476.
156 Rey, Alain, Robert, Paul (2005) ,Dictionnaire ailetique et analogique de la langue francaise‘isPar
Nouvelle edition du petit Robextrp. 2393.
157 Byjaxmuja, M. (1980) Jlekcukon cTpanux peun u u3pasa”, Beorpax: IIpocsera, cp. 857.

[apnosuh, B. Munauuh, C. (2013) HeyjenHaueH CeMaHTHYKH Cagp)Xaj TEPMHHA: COJBEHTHOCT —
n3BopHLITE U Nocseauie”, 300pHuk MaTHue cpricke 3a ApymTBeHe Hayke, cTp. 451 - 466
159 Bykuh, B., bjenuna, B., Puctuh, XK. (2003) bankapcteo”, EkoHoMmcku dakynret, Beorpan, crp. 239 -240.
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npeJcTaBajba HEKBAJIWTETHE, HCHAIUTATUBE WM (UKTHBHE TUIaCMaHe. Ba)KHO je HaracuTH
Jla HECOJIBEHTHOCT OaHKe MPOW3WIIA3H M3 CTPYKTYPHHUX NPOMEHa Yy OWJIAHCHO] PaBHOTEKH
O0aHKe M TMOBe3aHa je ca OCTBAapUBAKEM M HCKa3uBameM ryouTka. HeconBeHTHOCT OaHke
HacTaje KaJla BUCHHA HeHUX 00aBe3a MpeBa3miia3u kbeHa CPeCTBAa OJHOCHO KaJla OCTBAPEHU
ryOuIy nmpeMainyjy \beH aKIIMOHAPCKH KamuTal.” 180 HeconsenTHoCT Ganke MOYXe 1a HACTAHE
KaJa je BPEIHOCT HhEHE aKTHBE Mama OJl BPEIHOCTH HEHUX 00aBe3a, Mpu 4emy je OaHka
NPaKTUYHO M3TyOMsIa y LEJOCTH CBOj aKIMOHAPCKM KalMTaj WIA Ce Halla3u Y HEraTHBHOJ
30HM. HopMmainHo je ouekuBaTu Ja HeCoJIBEHTHa OaHKa Mopa ja Oyae W HenMKBUAHA Beh u3
pasiora INTO TpPH TPBUM CHTHAIMMAa Ha TPXKHINTY Ja ce OaHKa mNpuOIMKaBa 30HU
HECOJIBEHTHOCTH, JOJIa3W JO IOBJIa4eHa Jeno3uta W yckpahuBama o00paBama HOBHUX

KpeauTa Toj OaHIu.

banka yma3u y 30HY HECOJIBEHTHOCTH OHJa Kaja obOaBe3e mpeBa3ul)y HHUBO aKTUBE.
ConBeHTHa OaHKa aKTHBOM IIOKpHBAa YKYIIHY TAaCHBY, OJHOCHO YKYIIHE H3BOpPE CBOJHX
cpencraBa. [IpuHIMIT COTBEHTHOCTH TOJIpa3yMeBa:ia je 0aHKa CrocOOHa Ja MOJHECE PU3UK
3a CBOj€ LEJIOKYITHO IOCIOBamE, IITO 3HAUYM Jia Y TPEHYTKY MOXKE OJTrOBOPHTU CBOJUM

oOaBe3ama,

¢ 1a OaHKa MOke 00e30eJMTH BJIACHHIIMMA WM JCTIOHEHTHUMAa CHUTYPHOCT, IITO CE
MPBCHCTBEHO OJIHOCH HA KOHTPOJY TIOJUTHKE M TPUMEHE aJICKBaTHE ITOJIUTHKE

IUIacMaHa KJIMjeHTuMa 1

%* KpO3 OBaj MPHHIMII CE TIOCPEIHO Pean3yje MaKpOSKOHOMCKa (yHKIMja OaHaka aa
MOOWIHIITY ¥ KOHIIEHTPHIIY Ha pallMoHallaH HauyuH (UHAHCH]CKE pecypce oapeheHe

npuBpeze. ot

Kox oBe rpyme mnpuHinmna OaHke, HajBUIIEC J0Ja3H 1O H3paxaja yCIIOCTABIbAE
(uHaHCH]CKE paBHOTEXE yHyTap Oanke. M3 Tora pasiora, Beoma je OMTHO Ja ce YTBPIU Ja
JU je ayropovyHa (pMHAHCH]jCKAa PaBHOTEKA TOMEPEHA WM Cy JOOHjCHH PE3YITaTH MOBOJHHHU.
YKOIHMKO ce YTBpIU Ja je AyropodyHa (hMHAHCHjCKa paBHOTEXKa MOMEpeHa 3Ha4yu Ja OaHKa
HeMa aJIeKBaTHY CTPYKTypy KamuTaja M Ja je moTrpeOHO Ja ce mocTtojeha cTpykTypa
KanmuTasia npoMeHu. HapymaBamem (uHAHCHjCKE paBHOTE)KEe OaHKa 3amaja y Jomy

(hMHAHCH]CKY TIO3UIIH]Y, & TO C€ NUPEKTHO UMIUIAIIMPA Ha BeHYy BpeaHocT. Ca apyre cTpaHe,

10 Rypunh, V. (1995) Bankapckn mopTdoIHo MEHAIMEHT - Crparerujcko ynpasJbambe 0aHKOM, OMIIAHCOM H
noptdomo pusnnmuMa 6anke” , dessroH, Hosu Can, ctp 154.
181 Xaguh M. (2009) Bauxapcrso®, Cunruaynym yausepsurer, Beorpan crp 396.
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HECOJIBEHTHOCT OaHKe yOpaja ce y CTpYKTypHE mpoljiemMe U yTHde Ha OCHOBHE repdhopmaHce
Oanke. banka je HecoJBeHTHA Kajla Cy leHe o0aBe3e Behe o1 leHa akTHBE, NPU YeMy OaHKa

HC PacnoJIaxe COIICTBCHUM HCETO KAaIllUTAJIOM.

bankapcku kanuTtan uma 3HayajHe (PyHKIMje ca TienuiuTa jenHe 0aHKa Kao U yKYIMHOT
Oankapckor cucrema. EinemeHTtapHa ¢yHKIMja OaHKApCKOT KamuTajga CcacToju ce Yy
ancopOoBamy TMOTEHIMjATHUX T'yOWTaka Koje OaHKa uMa y CBOM HOCJ‘IOBaHay.lGZ Jla Om ce
3alITUTHIIA OJl PU3MKAa HECOJBEHTHOCTH, CBaka OaHka Tpeba na MMa aJeKBaTaH HUBO
KamuTajna Koju He Ou Tpebao Ja majHe MCIoJ MHHUMYMa KOjH je Y PaBHOTEKHU ca Moryhum
KyMyJIaTUBHUM TyOuIuMa OaHke. AKo OaHKa y HEKOM IEepuUoAy HCKa3yje TyOuTak y
MOCJIOBakYy, OHA MOXKE JIa MCTE TOKPHUje CMAamCHEM KamuTana. Y CaBpEeMEHHM TPXKUIITHUM
EeKOHOMHM]jaMa YBEJICHU Cy JIp’)KaBHU MEXaHU3MHU OCHUTypama JIeNO3HMTa KoJ OaHaka 0J CTpaHe

onpeheHe 3BaHUYHE MHCTUTYIIH]E.

»1Ipy oapehuBamy ONTUMAHOT W3HOCA KamuTajga OaHKEe, MOpa ce BOIUTH padyHa o
CTENEHY CHI'YPHOCTH KOjy HOcH Behm kamurtan (KOpUCT) y OJHOCY Ha Mamd MPUHOC Ha
AKIM]CKM KATIMTAT KOjH TEHepHIe BHCOK HMBO KammTanma (rpomak).“'®® Karmran Gamke je
3Ha4YajaH HEHUM BJIACHHUIIMMA TOIITO HUXOBE WHBECTHUIM]E YMHU CUTYPHUJUM jep CMamYyje
BepoBaTHOhy OaHkpoTcTBa. MelhyTtum, morpebHO je mpoHahu omTMManaH HM3HOC KanuTaja
Koju he moaMupuTH MHTEpECe BIACHHKA, MEHalIMEHTa W Apxase. [lo3HaTo je ma ca pacTom
M3HOCA KaluTaa, ornaia MPUHOC Ha KaluTal, IITO MOCEOHO HE 0JIroBapa akMOHapuMa, KOju

ene Behe crorme IMPHUHOCA Ha YJIOXXCHA CPCACTBA.

VY HecTaOWJIIHUM MaKpOEKOHOMCKHM OKOJHOCTHMA, Ja Ou ce OaHka 3alTHUTHIA O]
HAcTaHKa T'YOWTKa, MEHAMEHT OaHKe MOXKE Jla OJUTyYd Ja JPXKH BHIIU H3HOC KamuTama.
Hacynpot Tome, kan ce npeasuba ma nehe nohu no onpehenux ryburaka um nmopemehaja y
MOCIIOBarkhy, MEHAUMEHT OaHKe MOXKE Jla OJUTYy4YH Ja CMambd BUCHHY KamuTana. Mehyrum,
noTpeOHO je MOJMUPHUTH U UHTEPECe PETyJIaATOPHUX OpraHa y MOrJieay BUCHHE KanuTana. Ca
OBE Tayke TJICAUINTA, APXKaBa MPONMUCYje MUHUMAIHA U3HOC KanmuTaia Koje 0aHke Mopajy aa

00e30ee.

»,Ca cTaHoBHIITa (PMHAHCHjCKOT PU3UKA, CBAKU MPHUBPEIHU cyOjekar, rna u 0aHka, Tpebda
Jla ¥Ma aJIeKBaTaH KaluTal MpeMa CBOjUM oOaBe3ama. AJICKBAaTHOCT KamuTaja y OaHkKama

WJIM COJIBEHTHOCT j& PUTOpo3HO AchuHUcaHa. MI3HOC MOTpeOHOT KamuTaia 3aBUCH O] PU3HUKa

192 Auposuh, M. (2006) Bankapcrso, European Center for Peace and Developenieotpan, ctp. 79.
183 Muymkun, ®. (2006) Momerapaa eKOHOMHja, GaHKapcTBO M uHaHCHjcka TpxkmmTa®, Jlata Craryc,
Beorpan, ctp. 215.
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WHCOJIBEHTHOCTH, KOjU C€ CMaTpajy OJroBapajyhum 3a naTy npuBpeIy, IITO ca Apyre CTpaHe
3aBUCH O] KOMOWHAIMje W CTPYKType CpeacTaBa, 00aBe3a M KamuTajga y TopThoauuma

w164
OaHke.

[Tonanu u3 Tabesne mokasyjy, Ja U3HOC OCHOBHOT KalMTaja pacTe mo roanHaMa. Takole,
pacTe W WM3HOC pe3epBU KojuMa he ce OaHKe IITHTH y Cydajy HacTaHKa HEOUYCKHBAHHMX

nopemehaja v U3JI0KEHOCTH PU3HITUMA.

Tabema 18 CtpykTypa kanuTaia 6ankapckor cekropa Cpowuje (y MIIH. TuHApa)

Kanuran 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011| 2012
AK1MjcKu U ocTanu

KaIuTal 105853| 163150 272723| 332725| 340740 369409, 409972| 436027
Pesepse 19168| 30464 47636| 74265| 104467 130029 150203| 166938
Joburax 11568 20595 24905| 35749| 29359| 30981 37835| 41114
I'yburax 11907| 17333 16894 22756 27079| 32702| 52130, 53017
YKVIIHO 148496| 231542 362158| 465495 501645 446121 650140 697096

UzBop: I'ognmuimy n3semtaj Hapoaue 6anke Cpouje

»300T TpobieMa Koje WHCOJBEHTHOCT TOjeMHAYHUX OaHKa MOXKE MPOY3POKOBATH,
COJIBEHTHOCT OaHKe HMje TpemylITeHa ayTOHOMHOM JHMCKPEIMOHOM TpaBy U OMIyLHU
nmojeIMHAYHNX OaHaka Tj. FBbUXOBOM MEHAIMEHTy, Beh ce OHa HacToju 00e30eauTH MPEeKO
WHTEPBEHIIM]jE PeryIaTopHe OaHKapCcKe BIACTH, M TO: MPOIMCUBAKHEM OCHUBAYKOT IIEH3YyCa 3a
KanuTan O0aHKe M 3aXTEBOM 3a OJIP)KaBal€M MHMHUMAIIHOT HMBOA a/IeKBATHOCTH KalHTaja

“185 'V pannjum (aszama pasBoja TPKMIIHHX GKOHOMHjA, HHje

TOKOM TIOCJIOBama OaHKe.
MOCTOjaJia perysaiyje BUCHHE OaHKapCKOT KamuTaja. MeHayuMeHT OaHKe je cam oapehuBao
KOJIMKO cMaTpa na Tpeba na M3HOcH moTpedaH M3HOC Kamutajia. [Ipu Tome je mocrojana
TEHJIEHIMja 1a OaHKapCKU MeHaniepu (GopMHupajy OaHKapCKH KanuTal Ha HHKEM HHBOY HETO
IITO je OJroBapajo Mpey3eTUM pu3uLuMa OaHKe. Y HOBUjUM YCIOBUMA pa3BOja TPHKHUIIHUX

€KOHOMHja, YCBOJEH je CTaB Ja BHCOK CTENeH KOHKypeHIMje OaHaka Tpeba na Oyje

KOMOWHOBaH ca jaKOM peryJjaiyjoM BUCHHE KamuTaia. AJleKBaTaH KalmuTajl OaHaka OICHEH

164 Jparamresuh, 3. (2010) Mogpenn BHIIEKPUTEPH)jyMCKe aHAIIM3E 3a paHrupame OaHaka" , TOKTOPCKa AMcCepTaluja,

ctp. 50.
185 Ygasmm, M. (2010) Ocuosu dunancuja”, Cunrugysym yrusepsutet, beorpan, crpl86.

136




.Vmuua/' HDLIGDC’OHOZ Cl,flwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquKG nep(bop,/\flche 6CIHKCIDCKO2 cekmopa

J€ Kao cTpaTemKku cTyO 3a OAp>KUBOCT BUCOKO KOHKYPEHTHOT CHCTEMa Ca JaKUM pU3HIUMA Y

MoCJIOBamwmYy. " 166

,JMaKk ocraje W3BeCHa pa3lIMKa y OLEHW AaJeKBaTHOCTH KamurTajaa wusMmely Tom
MeHaMeHTa y OaHKamMa M CYNepBH3OpPCKMX BiacTd. Hamme y xommapauuju wusmely
MpopUTAOMIIHOCTA W  CHTYPHOCTH, MEHAIMEHT OaHaka MaJl0 BHWIIE HarjallaBa
MpoGUTAOMITHOCT y OJHOCY Ha CYNEPBHU30PCKE BJIACTU KOj€ OIET HarJamiaBajy CUTYPHOCT

167
Oanaka.”

Menayepu OaHaka 3Hajy J1a BUIIM (PMHAHCH]CKH JIEBEpHUIl OaHKE JOBOIU 0
nosehama MOTEHIMjaTHOT MpOopuUTa, TP YeMy BUCOK (DMHAHCHUJCKU JIEBEPHIl TPAHCIIOHY]E
HOpPMaJIlaH TPUHOC Ha aKTHBY, a BUCOK NPUHOC Ha akiujcku Kamurtan. Ca apyre cTpaHe,
perynaTopHa Teja Kpo3 IPUHIUIIE yIIPaBamka KAlUTAJIOM 1 aIeKBaTHOCTH KalTUTaJIOM HCTHUY
na noBehame KamuTana cMamyje PU3HK HECOJIBEHTHOCT IITO MMa Behm mpumar of pacta
OCTBapeHUX croma mpuHoca. Jla Ou ce MCHyHWIM 3aXTeBH 00€ CTpaHe HEONXOAHO je Hahu
OTepaTUBHU KoMIpomMuc wu3Mel)y oBa JBa Tmorjeaa Ha IIOCJIOBHY CTpaTerujy OaHKe.

Perymaropau opraHM uwmnak BHUIIE HarjamiaBajy na moBehame kamurana cMmamyje PU3HK

HCCOJIBCHTHOCTH, MaJla UICTOBPECMCHO CMaH)yje " OUCKHBAHC MMPUHOCE 3a aKIIMOHAPC.

[Tponiecu rnobGanu3anuje (UHAHCHJCKOT TPXKHIITA — M MOCEOHO jauama IOCIOBamba
BEIIMKMX OaHaka CTBOPWIM Cy mMOTpeOdy 1na ce wu3Bpmu MelyHapoaHa KOHBEPTEHIIH]a
cTaHAapja kKanutana. Ha Taj HaumH OW y mpoliecuMa MHTEpHAIMOHAIU3aNKje OaHKapCKOT
MOCJIOBamka MMajie MPEJAHOCT OaHKe Y OHMM 3eMJbaMa Y KOjuMa Cy MpOIHCaHe HUXKE CTOIe

KaruTaa npemMa akTUBH, jep Ou nMase Behu aklyjCKu MYJITUIUIMKATOP.

TaGena 19 Kanuranna anekBaTHOCTH M3pakeHA y MPOLIEHTUMA PU3UKO MMOHIEPUCAHE aKTUBE

y nepuoay ox 2005.10 2012.rogune

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

26 24.7 27.9 21.9 21.3 19.9 19,1 19,9

W3zBop: N'ogummu n3Bemmraj Haponne 6ankxe Cpouje

bankapcku cextop Cp6uje je Tokom 2011.roguHe OMO aneKBaTHO KaNUTAIM30BaH IITO

ra YMHU OTHOPHMM Ha M3a30B€ YaK M Yy CiIyd4ajy NpPOAYKETKa Kpuze. AKO ce Hu3y3Mmy

186 Apposuh, M. (2009) Bankapcrso”, European Center for Peace and Developenieotpax, crp 80.
87 Apporuh, M. (2006) Bankapcrso® , European Center for Peace and DeveloperBeotpas, ctp. 81
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TPKUIITHA W3a30BH, HajBehH M3a30B OAHKApPCKOM CEKTOPY Y MPOTEKIIO] TOAMHH MPEACTaBIbao
je mpenazak O0aHaka Ha HOBHM PETYJATOPHU OKBHD, yckimahen ¢ mpunmmnuma bazena Il. Taj
MpoIecC je, y3 OMepaTHUBHO NpuiarohaBame, NONPHUHEO NOKAMHUTAIU3AlMjU BEIHUKOT Opoja
Oanaka y mocneameM kBaptany 2011.roaune. ITo ogHOCY perymartopHOr KamuTajga mpeMa
PU3HWYHO] aKTUBH OaHKapcku cektop CpOuje je Ha IpPyromM MECTYy y PETHOHY IEHTpalTHE U

ucroune EBpore.

3.1.®akTOopH COJBEHTHOCTH WJIU AIEKBATHOCTH KAaNHUTAJa

Ha conmBenTHOCT OaHke yTH4y MHOTOOpOjHM (DaKTOpH, KOJU C€ MOTYy IMOJEIUTH Ha

TUpEeKTHE U WHAUpPEKTHEe. Mehy nupekTHe (akTope Koju ompenesbyjy HUBO COJIBEHEHTOCTH
ce yopajajy:

‘:’ HUBO OYCKHUBAHOT IpHUXOJa U BlbETOBA HAaIlJlaTa,

¢ BepoBaTHOha OZICTyINama 0J] OYEKUBAHOT MPUXO/a U

: 168
«* BeNMYKMHA OAHYHMHOT HWHHUIW)aJTHOT KaITuTaJja.

Jlok ce mehy unaupextHe pakrope yopajajy:

+* HEIUKBUIHOCT,

7
L X4

HEYCKJIal)eHOCT pOYHE CTPYKTYpE CPECTaBa U IJIaCMaHa,

D

* TIOCTIOBAaE Ca TYOHIINMA,

X/
°

HCCOJIMAHO YyIIpaBJbalkhkeC Ca CPCACTBUMA,

% HeyckmaljeHOCT GaHIMHUX POM3BOJIA U YCIIyTa ca 3aXTEBHMA TPXKHIITA. 0

Ca acriekta ympaBibamka pHU3MKOM OaHke, OaHka Tpeba jga cariena cBe (pakrope Koju
MOTY ouio AUPCKTHO HWJIM WUHAUPCKTHO Ja YTHYY Ha COJIBCHTHOCT M Ja UX MHUHHUMHU3HUPA

YKOJHUKO je To Moryhe. HakoH Tora, cBaka caBpemMeHa OaHka Tpeba ga AeUHUIIE CTPATEeTH]y

188 Maisel, S. (1981) ,Risk and Capital Adequacy im@percial Banks®, The University of Chicago, Chicago
ctp. 6.

189 Pomujan, M. (1983) Baukapcrso Jyrocnasuje - Teopuja, opranusariuja, nociosame” , [Ipuspemsu nperie,
Beorpan, ctp. 235.
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OJIp>)KaBarba COJIBEHTHOCTH y TIOTJIEly HCITyHEHha MUHUMAIHAX KalUTAIHUX 3aXTeBa. Y TOM
cMucCTy npen 6aHkoM ce Hajasu Behu Opoj crpareruja, mely Kojuma ce HajBUIIE TPUMERY]Y:
auBepcudUKalMja cpencTaBa M obaBe3a Kao M Jp)kame Beher m3Hoca KamuTania. YTpaBo
BUIIIM U3HOC KanuTasa 6anaka y CpOuju, akyMyJIupao je HeraTuBHE Mocieauie (PuHaHCH]CKe

KpH3e, TaKko Jia ¢y puHaHCcHjcKe ieppopMaHce ocTaie y TpaHnuIlaMa ONTUMATHUX BPETHOCTH.

3.2.Tloka3aTre/pH COJIBEHTHOCTH OaHaKa

VY ckiagy ca OCHOBHUM IIOCTaBKaMa JMcepTalyje u3padyHaTH cy cienehu mokasarespu

COJIBEHTHOCTH:
% C1 =ykynHe ob6aBe3e / CONCTBEHHU KA TaIl
. _ .
% (C2 =corcrBeHu Kanurtal / yKyIHA 3ajMOBU

% C3 =yKynHHu ATO3UTH / COITCTBEHH KaIMTas

[lpBu TmOKa3aTesb COJBEHTHOCTH TMpPHKa3aH OJHOCOM YKYITHHX 00aBe3a W BHCHHE
COTICTBEHOT KamuTasla PErpe3eHTyje BepTUKAIHY (UHAHCHU]CKY CTPYKTYpPY OaHKE MPHU YeMy je
MOXKEJHPHO J]a OBaj TOKa3aTesb MMa Mamy BpeAHOCT. ONpaBaaHOCT KOHCTATalfje JIeKH Y
YUILEHUIIM Ja YKOJHMKO TMOKa3aTesb MMa Mamby BPEAHOCT yTOJMKO je Beha curypHocT GaHke.
W3 nujarpama ce BUAM Ja je OBaj MOKa3aTe/b Kao M MPETXOIHU MOKa3aTeJbu OCNekKHO Mmaj y
BpeMe HacTaHka (uHaHcH]cke kpu3e. Harmm man mokazaresba y 2006.roauHu mokasyje, 1a
cy y nepuony npe 2006.roauHe, MOXe a ce TymMauu Jia ¢y 6anke ogoOpaBaie 3HaHTHO Behe
M3HOCE KpenuTa, HITO je Pe3ylTHpalio 3acuhemeM Ha CTpaHU MOTPAXHE 32 OBOM BpPCTOM

(UHAHCH)CKUX U3BOPA.
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Hujarpam 12 Kperame nokasaresba C1 o 2005 2012onune

MOKA3ATE/b CONBEHCHTOCTN 1 A

MHTE2A
MOLWTACHKA
250 CREDIAGRICOLE
- CREDY
YAUYAHCKA
= IYHAR
EPCTE
= EFG
= PUHAOMECTHK
= HYPO
= IVEMEC
B JYTOBAHKA
mEKBC
= KOMEPLMIANHA
® MAPOUH
= HAB
wOTN
2005 ENPUBPEAHA
= NPOKPEANT
= MUPEYC
2010 m RAIFFIESEN
2011 mBOAKC
2012 g sociETE
B CPMNCKA
®YHUKPEAMT
m UNIVERZAL
B BOJIBOBAHCKA
mANK

S —

50

I/I3B0p: noaganu Z[06I/IjCHI/I Ha OCHOBHM CaMOCTaJIHOT' o6paqua Ha OCHOBY IoJaTaka IpruKa3zaHux y

(uHaHCHjCKUM M3BelITajuMa OaHaka Mpey3eTHx ca uHTepHeT crpanuie Hapoaue 6anke Cpouje

Jlpyru nokasaresb COJIBEHTHOCTH NPECTaBJba OJJHOC COIICTBEHOI KalMTala U yKYIMHHX
3ajMoBa. Mamu M3HOC OBOT MOKa3aresba TOBOPH O ToMe Ja he 6aHka Mohu 1Mo/ MOBOJFHUJUM
OKOJTHOCTUMA TPpUOAaBUTH JojaTHAa (HUHAHCH|CKA CpPEJCTBAa YKOJIUMKO Cy HEONXOJgHA Y

onpel)eHOM BpEMEHCKOM TIEPHO.TY.
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Hujarpam 13 Kperame nokazatesba C2 o 2005 2012omnHe

ANOA

NMOKA3ATE/b CONBEHTHOCTHU 2 WHTE2A
NOWTACHKA
CREDIAGRICOLE
CREDY
YAYAHCKA

u VHAB

w EPCTE
EFG

u PUHAOMECTHK

u HYPO

 VBMEC

 VTOBAHKA

BKBC

5 KOMEPLIMIANHA

B MAPDHH

B H/B

®0TNn

B IPHBPEAHA

B NPOKPEANT

B MUPEYC

 RAIFFIESEN

mBOMKC

m SOCIETE

m CPICKA

uYHUKPEANT

Jo11 m UNIVERZAL

mBOJBOBAHCKA
2012 m AWK

W3Bop: mogany 1o0MjeHH Ha OCHOBH CaMOCTAIHOT 00padyHa Ha OCHOBY IIOJlaTaKa NPHKAa3aHHUX Yy

(uHaHCHjCKUM M3BelITajuMa OaHaka Mpey3eTHx ca uHTepHeT crpanuie Hapoaue 6anke Cpouje

Tpehu mokaszaresb COJIBEHTHOCTH MEPU CE€ OJHOCOM YKYITHHUX JEMO3MTa M COICTBEHOT
KamuTaljia ¥ MpecTaBiba ydyemhe Aemo3uTa y CONCTBEHOM KanuTally. BpemqHocT mokasaresba
je Takohe Owmia HajHMXKa 3a BpemMe u30Hjama Kpu3e, IMpU YeMy HarJd MaJ| y MOKa3aTresby
3a0eNekeH je Kao M KOJ MPETXOJHUX Moka3aresba coiBeHTHOCTH y 2006.roaunu. CiudHO
Kao 1 KoJ nokasaresba C1 mokeJbHO je Ja moka3aresb OeIeKH HIDKY BPEHOCT Kako Ou OaHKa
0oJbe arcopboBana ¢puHaHCHjCKe TTopeMehaje n3a3BaHe HEW3BpIaBamkeM 00aBe3a O]l CTPaHe

KOpHUCHHKA KpeArUTa UJIKN YCJIC CMambCiba NN o6e3BpeleBaH>a AKTHUBC.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

Hujarpam 14 Tlokazatess C3 npema 6anakama o 2005 - 2012ronune

ANDA

NMOKA3SATE/b CONBEHTHOCTHU 3 NHTE2A
NOWITACHKA
CREDIAGRICOLE
CREDY
YAYAHCKA

= IVHAB

= EPCTE
EFG

= OMHAOMECTUK

= HYPO

= IVBMEC

= IVTOBAHKA

mKBC

= KOMEPLIMJANHA

= MAPOUH

= H/k

=0Tn

= NPUBPEAHA

= NPOKPEANT

= NUPEYC

= RAIFFIESEN

= BO/KC

m SOCIETE

= CPMCKA

= YHUKPEANT

2010 = UNIVERZAL

2011 2012 m BOJBOBAHCKA
m AMK

250

200

150

100

50

HW3Bop: nojaiu 100UjeHH Ha OCHOBU CAMOCTAITHOT 0OpadyHa Ha OCHOBY IOJaTaKa IPUKA3aHUX Y

(mHaHCHjCKUM M3BEIITajuMa OaHaka Mpey3eTHxX ca MHTepHeT ctpanuie Haponue 6anke Cpouje

Ykonuko ce J00MjeHH TMojalu JOBeAy Yy Be3y ca IoKa3aTeJbuMa KaluTallHe
aJICKBaTHOCTH, 3aKJby4yj€ C€ Jia je OaHKapCKU CEKTOP COJIBEHTAH U TIOOPO KalMTaIN30BaH, T€

na 6aHke 100po yIpaBJbajy KPEIUTHUM PU3HKOM.

4. IIpuHIUN PeHTA0UITHOCTH - MPOPUTAOUITHOCTH DaHAKA

Vkoiuko ce mohe ox Tora Ja je OCHOBHH MOTHUB IIOC/IOBama OaHaka MaKCHMU3alldja
npoduTa, TPUHIMI TPOPUTAOMITHOCTH ca acrekTa OaHKe je jeZjaH O]l HajBaKHHUjH MpULIUIA.

Crora je y TEOpHjCKUM paJiOBHMa HajBUIIIE AK€ TOCBENEHO yIIpaBo OBOM MPUHITUITY.

[Tog mojMoM mpoduUTaOMITHOCTH TOApa3yMeBa C€ OCTBAPUBAKEC MAaKCHMAJHE CTOIIE

npoduta. JpyruM peunma, OBO HauesoO 3aCHHMBA CE€ Ha YMECHUIM JIa C€ OCTBAapH IITO Beha
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noOUT Kao pasnuka m3Mmely mpuxoga u pacxona Oanke. Jla Ou OaHka ocTBapmia Mpodwur,
HEONXOJHO je na ¢popMHpa KaMaTHE CTOIE 3a JCMOHEHTE JOBOJFHO BHCOKO JIa 3aUHTEPECY]je
Oyanyhe mrenumie, a A2 nIpu ToMe KamaTe KOje CHOCE 3ajMOonpuMaony Oyay JOBOJBHO HHUCKE
Ja CTUMYJHINY NpHUXojae Ha (UHAHCHjcKa cpencTBa. Kao Kpajmu HMCXOJ OBAaKO KpeupaHe
MOCJIOBHE CTpaTeruje OaHKe MPUIMKOM HACTyIa Ha TPXKUIITY MMahe 3a pe3ysTaT pa3iuKy
n3Mel)y aKTHMBHMX W TACHMBHHMX CTOIA, KOja HAKOH HM3MHUpEHa OINEPATUBHHUX 3a/]aTaka U
OCTaJIMX pacxoja, JOHOCE 3a70BOJbBajyhly cTomy IpHHOCAa akIMoHapuma, jep Oum y
CYIPOTHOM CBOja CpeICTBa NPEyCMEpPHIIM Y akifje Heke Apyre OaHKe WM HEKe Ipyre

KOMaItH#je Koja he uM oMoryhuTH BUIIIE CTOIE MPUHOCA TIPH JTATOM CTETICHY PHU3HKA.

[TocmaTpaHo W3 Apyror yria, YKOJIHMKO OaHKa HE OCTBapH JKEJbeHH W3HOC mpodura,
TakBa CHTYyalija JoBenihe 10 HUCKE CaJallikbe TPKUIITHE BPETHOCTH, 300T Ta/1a IIeHa aKInja,
KOj HETraTUBHO YTHYE Ha yjarame KamuTaja y Aary OaHKy. YKOJIMKO OaHKa OCTBapyje
3a0BoJbaBajyhe crome mpuHOca, OaHKa WMa OCHOB 3a Jajby €KCHAH3HW]y Y TPIXKHUIITHO]
yrakmuii. Pact Ganke ce onBuja Kpo3 moBehame akKIMjCKOT KamuTaja, Ha OCHOBY uera
nonasu o moBehama MmiacMaHa Ha CTpPaHM aKTHBE, OJHOCHO moBehama JIETMO3UTHUX U

HEJ/ICTIO3UTHUX MO3MIIMja Ha CTPAHU MacuBe.

OcHOBHU IIWJb MOCTIOBamka OaHKe, Kao U OWJIO KOje APyTe MPUBPEIHE OpraHu3aIlje jecTe
MOCTU3akhe TapreTHpaHe CTOINe NMpUHOca Ha KamuTal. [Ipyrum pedmma, OaHka Tpeba na

OCTBapy IUIAHUPAHU HUBO Npo¢uTa Kako 6u 6una edukacHa.

4.1.PakTopu Koju yrudy Ha npoduraduHocT 0aHaKa

['maBHM MUKPOEKOHOMCKHU (aKTOPH KOjJH yTUX Ha MPOGUTAOUITHOCT OaHKE CYy: KBAJIUTET
MEHAIMEHTA, KBAIUTET aKTUBE, EKOHOMH]ja 00MMa U OKBUPA, HETO KaMaTHA Mapika , IPUX0IU

O]l IPOBU3H]j€ U TPOIIKOBH MOCIIOBamka OAHKeE.

Cwmartpa ce 1a cy 3a OCTHU3alke U OJIp’KaBalbe KOHKYPEHTCKE MPO(UTAOMIHOCTH BaXKHU

cnenehu dakTopu:

R/

«* BennuuHa OaHKE,

% CTPYKTypa M3BOpa CpPE/ICTaBa,
** CTPYKTypa CpeJicTaBa,

¢ 1IeHa MPOM3BOJA U yCIyTa,
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K/

% TEXHOJIOTH]a,

K/

*%* KOHTpOJIa u3JaTaKa u

170

K/

¢ THUI OpraHusalyje 6aHKe.

» YKOJIMKO je (PMHAHCHU]CKH CHCTEM CJIOXKEHMJU M YKOJIMKO MOCTOjU Beha KOHKypeHIHja
Ha (PMHAHCH]JCKOM TPXKHUINTY, 3aXTEBU KOJH CE€ TOCTaBJbajy Mpej] OaHKapCKe MeHalepe Ccy
Behu. VY TpxkumHO] exoHoMHju 1o00ap MeHagiep Mopa Ja WMa HE camMoO COJIMJIHA
npodecroHaiHa 3Hamba Hero u Ja Oyne u OaHKapcku mpeny3eTHUK. KBamurer OaHakapckor
MeHaliepa Kao Mpeay3eTHHKA CacTOju C€ Yy TOME Ja je y CTamy Ja MPOICHU AaJbHh Pa3Boj
(DMHAHCH]CKOT TPXKHUIITA M KOHKYPEHTHOCT (UMHAHCHUJCKUX WHCTUTYIHMja, Ja carjeaa
KOMITapaTUBHE MPEIHOCTH Pa3HUX OMIIHja y TIOTJIeAy eKCIaH3uje OaHKe U 1a 00e30eau TakaB
pa3Boj OaHke Koju cTBapa HajBehy mpoduTaOMIHOCT U CUTYPHOCT, Kao W Ja carjena Jaa Ju
Oanka Tpeba 1a ce pa3BHja camMo Ha 0a3u WHTEpHOr pacta W / WM myreM ¢y3uja u

akBu3MIIMja." 171

~Keanumem axmuee OutHO yTH4e Ha mpoduTaduiaHOCT. KpeauTHu mimacManu OaHaka
MPETEKHO CE CacToje M3 3ajMOBa 0100peHUX mpeay3ehuma u nomahMHCTBHMA, Maja je J1eo
rlacMaHa 6aHke y BUy KaMaTOHOCHUX BpenHOCHUX manupa. Koj mracmana 3ajMoBa BeoMa
je outHO nma Ganke Bpuie oxarorapajyhy oneHy OoHutera mpemy3eha m apyrux KOpHUCHHKA
3ajMOBa. YKOJIMKO HEKa OaHKa MMa HaJIIPOCEUHE CTOIE MPOOIeMaTHIHUX KPEeauTa, HaCcTaan
ryounn OaHKe TOKPHBAjy €€ W3 pe3epBH WM W3 KamuTana OaHKe, IITO HJEe Ha TepeT
npodutadmiHoctu. Crora (PUHAHCHUJCKM yCHelIHe OaHKe KOPUCTE MOJEJE 3a eBallyaljy
KpPEIUTHE CIOCOOHOCTH TOTEHIMjalHUX IyXXHHKAa Y IWbY MHHUMHU3UpPamka CTOIC
npobiaemMaTHIHUX KpeauTa. MictoBpemeno 6anke Tpeba na hopmupajy oaroapajyhe perepne
3a nmokpuhe odekuBaHe CTOIE ryduTaka Kao M Ja ¢GopMHpajy ToJaTHE W3HOCE KaluTana 3a
MOKpUBamke HEOUEKMBAaHUX T'yOuTaka. Heto kamaTtHa mapka je pasnuka usmel)y mpocedne
KaMmaTHE cTome Koje OaHke Harulahyjy Ha macupaHe KpeauTe W NMPOCceYHE KaMaTHE CTOTE
Koje Oanke rahajy Ha Jemo3uTe M MPUMJbEHE KpeauTe. baHke Texke 1a ocTBape pelaTHBHO

BUIIY HETO KaMaTHY MapiKy, Majia Cy y TOMe IojelMHauHe OaHKe OrpaHUYeHE IEIOBAEM

"Rose, P. (1988) ,The Economics of the Banking Firpnkmusu: The Bankers’ Handbook, Third Edition,
Edited by: Baughn, W., Storrs, T. and Walker, G®wDJonedrwin, Homewood, Illinoisctp. 198201.
" Auposuh, M. (2006) bankapcteo* , European Center for Peace and DeveloperBeotpax, ctp. 67.
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MHTEepOaHKapCKe Kao U HeOaHKapCKe KOHKYPEHIIHje, TIpe CBera IMMyTeM JTUPEKTHOT TpaHcdepa

KamuTaia MpeKko (UHAHCH]CKUX Tp}KI/mJTa.“172

Bucuna nemo kamammne mapiice je OuTHa 3a CBE THIIOBE OAHKAPCKUX MHCTHTYLIHUja, ajlk
je 3HayajHa 3a OHE OaHKEe KOje ce CKOpPO MCKJbYYHBO OaBe TPaTUIMOHATHUM OaHKApCKUM

JIeNIaTHOCTH y BUJY TTOCpEIoBaka U3Mel)y IenoHeHaTa u Tpakuiiana KpeanTa.

Tpowikoeu nocnosamwa (riate u OcHeHTe 3aMOCIEHUX W MaTepHjaIHE TPOIIKOBE
yKJbY4yjyhn u amopTu3aimjy) Takohe OMTHO yTHdYy Ha cTereH npoduradmiHOoCTH OaHke. Y
TOM KOHTEKCTY LWJb yHpaBe OaHKE jecTeé MHHUMHU3UPAKE OBUX TPOIIKOBA IMaXJbHBHUM
IJIaHUPAakEM U aHAIM30M. baHka Tpeba Ja W3BpIIM JeTaJbHY aHAIHM3Ee paJHUX MecTa U Opoja
M3BPLIMJIALNA, 3aTHM J1a KOHTPOJIUIIE KpeTame TPOUIKOBa peMa Bpctu. Ha oBaj HaumH 6anka
nosehaBa cBojy npopuTabuIHOCTH anu U epuxkacHocT. Mel)yTum, MUHUMH3Hpame TPOIIKOBA
He Tpeba na Oyne cam ceOu 1usb, Beh Tpeba ma Oyzne MpPOOyKT MOCTHU3amka BUCOKUX CTOIA

popUTaOMITHOCTH.

Jomn jeman Beoma BakaH (paKTOp KOjU yTH4e Ha MPOodUTAOUITHOCT OaHKE, j€ OKPYKEHE,
OJTHOCHO CKYI CBHX MaKpOEKOHOMCKHUX (paKTopa, y KojuMa O6aHka mnociyje. OKpyxKeme MOoXe
YTHLIATH TIO3UTUBHO W/ WM HETATHBHO alld MOTY UMAaTH M HEyTpaJiaH KapakTep. Y KOJHKO Cy
HECTaOMITHM MAaKpOECKOHOMCKH YCIIOBH Y J€JIHO] 3€MJbH, TaJa J0JIa3H J0 ,jadama CUCTEMCKOT
pusnKa u 70 noBehane crome nmpomanama npeay3eha koja Ou y TOBOJFHUJUM M CTAOMITHH]UM

YCITOBMMa TI0CTIOBAM-a OCTBAPHIIA 3310B0JbaBajyhe mocioBHe mepdopmarce. =

Kana ce roBopu o npodutabunnoctu 6ankapckor cekropa CpOuje Tpeba HaloMeHyTH Ja
c€ YKymHH NpodUT CaCTOju OJ TOCIOBHOT mnpoduta W mpodura oa kanutana. M3HOC
KanmuTayjia oa 5 mMunujapam auHapa koju je 3abenexxedH y 2011. rogmHe ycmepeH je y
Ge3pu3HUHe XapTHje 01 BPEIHOCTH MO ABOHEACIHHO] pero cromu. ,To 3HAYM 1a ce OBH
NPUXOJM MHTETPUINY y OMJIaHC yCIeXa MaKo HUCY pe3yaTarT OaHMHUX aKTUBHOCTH, ILITO MMa

3a MOCJIOJICUITY JIa j€ TMOCIOBHA JOOUT HAKOH 0J10Mjarba BUCHHE aJeKBAaTHOT KaluTaja JI0cTa

12 Auposuh, M. (2006) Bankapcteo” , European Center for Peace and DeveloperBeotpax, ctp. 69.

13 pusamaanus, M. (199) Banka—punancujcko npemysehe”, Vuusepsurer Lipue Iope, Ilogropuma, ctp.
163.

174 pehepentHa kaMaTHA CTOMA HA CPIICKOM (DHHAHCH]CKOM TP3UCTY M IIPEICTABIbA KaMaty Kojy Haponna Ganka
Cp6uje mnmaha mpunukom Pero Tproeama xaptujama ox BpeaHoctd. (Hapomna OaHka opranusyje aykuuje
XapTHja o1 BpeJHOCTH ca 06oBe3oM na ux PEotkymu (wiu PE mpona) y nepuoy on nBe Henesbe.
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HIKa W TIPEJICTaB/ha BEPOJOCTOjJaH MHIYT TMPWIMKOM oOpadyHa MNpoPUTaAOMIIHOCTH

6amaxa.“1"®

Bucuna neBepupa y (QuHAHCHjCKO] CTpYyKTypH OaHKE 3HA4ajHO YTHYE Ha
npodputabmiHocT, mWTO je Behm neBepun yronuko je Beha croma mnpodutabuiHOCTH
Kanurtana. J[pyruM pednma, YKOJIHMKO Ce MOCIIOBame (prHAHCHpa M3 MO033ajMIBEHUX H3BOPA,
YTOJIMKO c€ TioBehaBa MPWHOC Ha COMCTBEHW KamHWTal, KOJU y TOM ciiydajy Hehe Outuh
aHra)xoBaH. MehytuMm, koxa neBepuiia Tpeba BOAUTH padyHa, jep ca HEONpaBIaHUM PACTOM

pacTe ¥ pU3UK MOCIOBamba.

»Ha mpoduTabmIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa, YTUIy M (UCKaTHA U MOHETapHA MOJIMTHKA.
WNako, Moxnma, Ha TNpBH TOIJIEA, HHje JOTHYHO, HICHTHU(PUKOBAHA j& YHIHCHUIIA, A
pecTpUKTHBHA (MCKaJIHA TOJMTHKAa W BHILE IIOPECKe CToIe, JONpUHOCE ToBehamy
npopUTaOMIIHOCTH OAaHKAPCKOT CEKTOpa, jep €€ CBM MOPECKH TPOIIKOBU IMOCIIOBama, IO
MpaBUJy, TMpeBajby]y Ha KOPHCHHKE yciayra. M3 goMeHa MOHETapHE TMOJUTHKE, HajBehu
yTUIaj] Ha TpoduTabUITHOCT MMa cTomna obaBe3He pe3epBe. BHcOke BpEIHOCTH OBE CTOIIE,
3HAYajHO OrpaHWuaBajy npoduradbunHoct Oanaka. HapaBHOo, Ha mpoduTabMIHOCT yTHUYE
CTeNeH KOHKypeHIMje. BUCOKO KOHIIEHTpHCaHa TP)KUIITA, 1O MpaBmily, uMajy Behe crome
npoduTtabmiHocTH. Haj3HauajHUju MaKpOEKOHOMCKH MOKa3atesb je OpyTto nomahu mpousBo,
jep ce BHUCOKM WM3HOCH OBOT' MOKa3arejba, 0OMYHO, ToBe3yjy ca BehoM mpodurtabriHonthy

OaHKapcKor cekropa.” 176

,EKIIaTaHTaH TMpUMep 3a TMPEeTXOJHY KOHCTAaTalWjy Cy 3HAaTHO M0OOJbIIamke
nepdopmancu 6anaka CAJl y 1990#m ronaama y oqHOCY Ha MPETXOHY AeleHn]y. Bucok
HUBO TIPUBpPEIHE AaKTUBHOCTH UWMa TO3UTHBHO [I€jCTBO Ha OoJjbe mnepdopmaHce U
npoduTabmiIHOCT OaHaKa Mpe CBera 3aTo IITO KOMIIAHUjE HA PEaTHOM CEKTOpY €KOHOMH]E Y
HeJMHU (QYHKIIMOHUIY 3HATHO euKacHUje U npoduTabuiIHUje HEro y perecuoHuM (Qaszama
IUKJIMYHUX KpeTawa u oOpHyTo. IloceOHO je HemoBoJbHAa KOMOWHAIIMja PELeCHOHUX
KpeTama ¥ BHCOKMX pealHMX KaMaTHHX CTOMa, jep Taza Jdoiasw 10 TnoBehama

npobiremMatnyHuX Kpenuta. To yrude Ha dopmupame noBehanux ryouraka koj OaHaka ca

175 Jlonuap, 1., Pajuh, B. (2012) ,Concentration and competitiveness oflihaking market in Serbia: current
situation and possible future changes under thieien€e of market consolidationExonomuka npenyseha,
Beorpan, ctp. 372-385.

Yo bymosuh, U., Mapuskosuh, C., [ejosuh, b. (2011) EdukacHocT 1 npouTabHIHOCT 6aHAKA - KOIHKO CY
KoHLenTy Mehyco6Ho nckpyunsn”, Munycrpuja, Exonomcku nncruryt, beorpan, ctp 43-56.
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ehekTIMa Ha CMamelme CTone MNPOPUTAOMIHOCTH, TakKo Ja NPO(GUTAOMIIHOCT MOXKe

MIPUBPEMEHO J1a yhe y 30Hy HeTaTUBHHX CToTa. " L

Crora ca rienumra OaHKEe HAJIOBOJbHUJE je MAaKPOEKOHOMCKO OKpYXKEme Koje
KapakTepHIlle KOHCTAaHTaH MPUBPEIHHU pacT, BaIyTHAa CTAOMIIHOCT, MUHUMAJIHA UH(IATOpHA

KpeTama, Kao 1 cTa0mIHa (PucKaiHa MOJUTHKA.

HctpaxkuBama Koja cy crnposeiu Bonin, J.,Hasan, ., Wachtel !B on 3HaYaja 3a OBO
UCTPaXMBAbE, j€ CTPAHO BIACHMUIITBO, jep jeé BIACHUYKA CTPYKTypa OaHKapCKOT CHCTeMa
urpa 3HavajHy yJory MpH aHaau3u npoduradmiHoctu. Takohe, TecTupaH je yTHIlA] BEIUYHE
Oanke Ha mMpPoPUTAOMITHOCT OaHKapCKOT cekTtopa. McTpaxkuBama CIPOBEACHA Y CBPXY
JOKa3WBamka OCHOBHE W TOjEeAMHAYHMX XHUIOTE3a MOKa3yjy Jla BeIMYMHA OaHKE 3HAYajHU]e
yrude Ha mnpo¢utabuinnHoct. JloOujeHu pesyntaT Cy Yy CYNPOTHOCTH ca pe3yjiTaTuma
aHanm3e OAHKapCKOT CeKTopa XpBaTcke. Y MCTpakMBamKMMa CIIOPBEICHUM o1 cTpane Bach,
M., P.Ilocenen, A. CrojanoBuh 180, BeIMYMHA OaHKe yThde Ha mpoduTaduiiHOCT OaHKe,
Mepeny nokazaressima POA u POE, npu yemy mame Oanke nmajy Behe mokaszartesbe, Tj.
Mame O0aHke cy npoduradbunnuje on Behux. Ayrop objamasa 1o0ujeHe pe3ynraTe, 1a Mambe
0aHKe He yJna3e y pU3UYHHUje MOCIOBHE MOAYXBaTe TE M3 TOT pasjiora cy npogurabHiIHuje.

JloOujenn pe3ynTatd Koju cy y (YHKIHMjH JOKa3MBamke Ipyre XUIMoTe3e, Cy y CKIamay ca

MMOCTaBJEHOM XHMIIOTE30M, Jla Cy OaHke ca BehuM TpkumHuM ydemheM u npodutaduiHuje,

quMe je dpyza nomohna xunomesza nomephena. Ca npyre ctpane, TBpImba je TIOTBpheHA U
YHCHUIIOM J1a cy OaHke (YHuBep3an OaHka, Pa3BojHa OaHka u Arpo0OaHKa) OTHIILIE Y CTEYa]
U M3ryOmie 03BOJNY jep Cy KyMYyJaTHBHO HCKa3aJe BEJIMKE HM3HOCE T'yOWTKAa, YMME Cy

napamMTepy NpoUTaOUITHOCTH U TUKBUIHOCTH OTIAJIH.

4.2 . Tloka3aTe/bu peHTA0MIHOCTH DaHaka y Cpouju

»~Mepeme peHTaOUITHOCTH je CPENICTBO KOHTPOJIe peanu3alyje nmba 6anke. bynyhu na
nopeheme ancoayTHOr HM3HOCA TMOCJIOBHOT pe3yiTaTa ca paHWjUM TOAMHAMa WU ca

IUIAHUPAHUM PE3yJITaTOM HHj€ MOY3JaHO CPEACTBO KOHTpOJe 300r Tora INTO HE y3UMa y

Y7 Auposuh, M. (2006) Bankapcreo, European Center for Peace and Developenieotpan, ctp. 74.

78 Bonin, J., Hasan, |., Wachtel, P. (2005) ,Bankfpenance, efficiency and ownership in transition
countries“.Journal of Banking and Financep. 31-53.
19 Bonin, J.P., Hasan, |, Wachtel, P. (2005) ,Piastton matters: Bank efficiency in transition

countries“,Journal of Banking & Finanaep. 2155-2178.
180 [Tejuh, M., Posedel, B.Crojanosuh, A. (2009) Jlerepmunante npodurabuiHOCTH GaHaka y XpBaTckoj,
36opuuk Exonomckor dakynrera, 3arpeo, 6p. 1, ctp 81-92.
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003up BUCHHY KalKWTaJla WK CPEACTaBa ca KOJUM j€ pe3yaTaT OCTBapeH." 181y Tom CMUCTTY Y

pany cy obpahenu cneaehu nmokazaresbu MPOPUTAOMIITHOCTH - PEHTAOMITHOCTH OaHaKa:

X npuHoc Ha Karrurail (POE) - IT1 =Hero npodut / cONCTBEHH KaruTai
<> npuHoc Ha aktuBy (POA) -I12 =Hero npoduT / yKyrnHa aKTHBa U
X Heto npodutHa Mapika (HIIM) - T13 =HeTo npodwur / mpuxoau o Kamara

[TpBM MHAMKATOP IMOKa3yje OJHOC HEJO JOOMTH W CONCTBEHOT (AKIMjCKOT) KamuTaua 1
npeacTaBjba  Mepy  npouraOMiIHOCTH — BIAacHMYKOr — Kamutana.  [IpodurabuimHoct
aKIMOHApCKe TJIABHUIIE jeJlaH je O] JBa OCHOBHa (akTopa koju onpelhyje cromy pacra
noobutu npenyseha. [Ipu yvemy Behu n3HOC MoKazaTeshba 03HadaBa 0osbe nmepdopmance OaHKe
aly M TocioBamke ca BehuM m3HOCOM JeBepunia. [Ipyru mokasaresb UCKa3aH OJJHOCOM HETO
npoduTa U yKyIHE aKTHBE MpeAcTaB/ba Mepy MpopuTaOMIIHOCTU cpejcTaBa OaHke. Bumm
M3HOC IIOKa3aTesba MpPUHOCA aKTUBE OjroBapa OospMM mepdomaHcama OaHKe, Kao U
aJICKBaTHH]O] yMOTPeOM W aJloKalHju cpeactaBa Oanke. [[pyrum peunma, MOCTH3AmkE H
oJlprKaBame ToOKa3aresba NpOo(UTAOUITHOCT OJlpa3 je aJeKBATHOT YIpaBJ/bakba AKTUBOM H

MacuBOM OaHKe.

~MebhyTum, Sinke)jl82 HABOJM [Ba BEJIMKA HEJOCTATKa OBOr IOKasarespa. M3noc POE
MOXe OMTH BHCOK 300T HEaJeKBaTHOT Mepema KamuTajga. Y Cllydajy HEraTMBHOT HM3HOCA
KamuTasia, ¥ HeTO TyOWTKa, OBaj TIOKa3aresb he UMaTH MO3UTHUBHY BpeaHOCT. CBEMY OBOM Ce
MOpa OJIaTH ¥ YHI-CHUIIA J]a TIPUHOC Ha aKIMjCKH KalUTall He y3uMa y 003Up CBE pHU3HUKE ca
KojuMa ce O6aHka cyouaBa. Ha nmpumep, KpeIUTHH PU3UIM CE MOTY M3pa3uTH Kao e(EeKTHBHU
ryoMny y KacHHjUM ToJuHaMa ynorpeOe 3ajma, ma he y3 HeaJeKBaTHY MOJIUTHKY
pesepBHcama 3a KpeauTHE TYyOWTKe, NPOPUTAOMIHOCT y TOYETHUM TOJMHAMa OWUTH

nperemeHa. 183

8L pouh, J. (2007)Teopuja, norumuka u anausza 6unanca, lomonpuspenuu pakyirer, crp 139.

182 Sinkey, J. (1989)Commercial Bank Financial Management in the Finahcervices IndustryThird
Edition, MacMillan Publishing Company, New York.

183 Jbymosuh, 1., Mapunkosuh, C., Ilejouh, B. (2011) Edukacrnocm u npodumatunnocm 6anaxa - Koiuko cy
Konyenmu mehycobno uckwyyusu, npycrpuja, Ekonomcku uncturyt, beorpan, ctp 43-56.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

Hujarpam 15 Kperame nokasarespa [11 mpema 6ankama 3a nepuox ox 2005 - 2012.
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= AVK ® BOJBOBAHCKA ™ UNIVERZAL B YHUKPEAUT = CPMNCKA = SOCIETE ® BOJIKC ' RAIFFIESEN = NUPEYC W [TPOKPEAUT
= NPUBPEAHA =otn ®HAB B MAPOUH " KOMEPUWIA/THA ® KBC = JYBMEC HYPO ¥ ®UHOOMECTVK ™ EFG
EPCTE B IYHAB HAYAHCKA CREDY CREDIAGRICOLE MOLUTACHKA WHTE3A ANOA

HW3Bop: nojaiu 100UjeHH Ha OCHOBU CAMOCTAITHOT 0OpadyHa Ha OCHOBY IOJaTaKa IPUKA3aHUX Y

(mHaHCHjCKUM M3BEIITajuMa OaHaka Mpey3eTHx ca MHTepHeT crpanule Haponue 6anke Cpouje

VY mocMaTpaHOM IEpPHOAY yOdaBaMoO Ja MOKa3aTesb MPUHOCA HA CONCTBEHH KamHUTal U
rokaszaresb PUHOCA Ha aKTHBY OMAJajy YCJIeJ HEMOBOJbHUX MAaKPOEKOHOMCKUX OKOJHOCTH.
Jlome mocnmoBHe mepdopMaHce ce JOJAaTHO MOTopINaBajy yciea HacTaHKa (UHAHCH]CKE
kpu3ze. MelytumMm, kaia ce Ha maj NpUBPEAHE aKTHBHOCTH JI0Ja pacT pedepeHTHe KamaTHE
crone, mnosehaBa ce Opoj mpoOieMaTUYHHX KpeauTa KOjU MAOAATHO YTUYY Ha THaj
npodutabmiHocty 6anke. Huckoj cronu mpoguTaOHIHOCTH JONPUHENIN CY M BUILE CTOIE
JMKBUIHOCTH KAa0 M PacT TPOIIKOBA PE3EpBHCAIa KOjH CE AUPEKTO OJHOCE HAa CMABCHE

OCTBapeHe TOOUTH.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

Hujarpam 16 Kperame nokazarespa [12 npema 6ankama 3a nepuoz ox 2005 - 2012.
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B AUK HBOJBOBRAHCKA M UNIVERZAL B YHUKPEAUT B CPMNCKA B SOCIETE B BOJIKC

B RAIFFIESEN = nNnPEYC H NPOKPEANT H NPUBPEAHA =motn B HNB B MAPOUH
KOMEPLIMIANTHA ® KBC = JYBMEC HYPO PUHAOMECTUK = EFG EPCTE
AYHAB YAYAHCKA CREDY CREDIAGRICOLE MOLUTACHKA MHTE3A ANIOA

W3Bop: momamm 10O0WMjeHN Ha OCHOBH CaMOCTAITHOT 00padyHa Ha OCHOBY IOJlaTaKa MIPUKA3aHAX Y

(hMHAHCHjCKNM M3BeIITajuMa OaHaKa Mpey3eTHX ca nHTepHeT cTpanune Hapoaae 6anke Cpbuje

Ananmusupajyhu cimke O0poj 16 m 17, kao U mojaTke O KpeTamby BPEIHOCTH HCTUX
nokasaresba aooujeHtux on crpane HBC, moxe ce 3akbydyje ce na je mpopuTaOMUIHOCT
0aHKapCKOI CEKTOpa Ha HIDKEM HHBOY Y OJHOCY Ha IpocedHe BpeaHocTd. Kao u kon
OCTaJIMX TMOKa3aTesba (MHAHCH]CKUX Mep(OopMaHCH MUHUMATIHE BPEIHOCTH CYy 3a0eieKeHe
mocie u3bujama Kpuse, MPU YEeMy j€ OMOpaBaK CEKTopa y morjeday npoduTabuiiHOCTH
cnopuju. Y mnepuony ox 2008. romune no 2012. rogune, npoduTaOMIHOCT OGaHKApCKOT

cektopa CpbOuje omana je 3a 1.25%pkana je y nmotamy mokasaresb IpUHOCA HA aKTUBY, JOK j€

MIPUHOC HA KamuTaj Orao 3a 5,18%184.

[TogjenHako BaXkaH MmokaszaTesb 3a OleHy NMpoduTabuIHOCTH OaHKe jecTe HeTo mpoduTHA
MapXa Kao OJHOC HeTo npoduTa M HETO MpHoJa o Kamara. Beha BpemHoCT mokasresba
omHocu ce Ha Behu cremen mpodurtabunHocth u oOpHyTo. Takolhe, mpencraBiba mepy
JOTIPUHOCA TIPUXOJa OJf KamaTta yKymHo] Heto aobutu. C oO3upoM na je y ¢okycy

mucepTanyje OaHKapCKHW CEKTOp, IOCMaTpaHHW II0Ka3aTesb je€ ca TOT acleKkTa BaKHO

aHaJIM3UPATH.

184 BHUIIIC O TOMEC IOTJIEAATH Y IOTJIaBJbY 7 KOMHapaTI/IBHa aHaJIu3a ImokKa3arcjba 6aHKapCKI/IX CKETOpa 3€Majba y

peruony.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

Hujarpam 17 Kperame nokazarespa [13 npema 6ankama 3a nepuos ox 2005. - 2012.
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HHMB B MAPOUH KOMEPLIMIA/THA B KBC u JYBMEC HYPO
OUHIOMECTUK = EFG EPCTE [YHAB YAYAHCKA CREDY
CREDIAGRICOLE  ©* MOLUTACHKA WHTE3A ATIOA

W3Bop: momanm 10O0WMjeHN Ha OCHOBH CaMOCTATHOT 00padyHa Ha OCHOBY IOJlaTaKa MIPUKA3aHAX Y

(hMHAHCHjCKNM M3BeIITajuMa OaHaKa Mpey3eTHX ca nHTepHeT cTpanune Hapoaae 6anke Cpbuje

Jlujarpam mokasyje, Tpea olajiakba BPEIHOCTH OBOT IMOKa3aTesba, IMTO Jajbe WHIUIUPA

najx npoUTaOMITHOCTH M CMameme npodutHe Mapxke Oanke (Cnmka 17) ycien HacTaHka

¢uHaHCHjCKe KpH3e, KaKo OM YUMHUIIA CBOj€ MOCIOBAKE KOHKYPEHTHHUM.

Tabena 20 Bpennoctu POA u POE
2008 2009 2010 2011 2012
ITpunoc Ha aktuBy - ROA 2.4 1.1 1.1 1.4 1
[Tpunoc Ha xanutan - ROE 10.4 4.6 5.3 5.6 4.9
Uzeop: HBC (2014)Tpomeceunu mperiies KpeTama HHANKaTopa (pUHaHCHjCKe cTabIIHOCTH Pemybinke

Cpb6uje, 3a IV tpomeceuje 2013.roaune, ctp. 15.

[Togamm noOujeHn caMacTaaIHUM HCTPaXUBamkbHMa C€ MOKIIANajy ca TPEHIOM IojaTaka

Koju cy nmobujern y uctpaxubawy HBC. (Ha mpumep y 2012.npuHoc Ha akTuBy 0ko 1%0)

VY roxuHaMa HEMOCPETHO Npe HacTaHKa (UMHAHCHjCKE KpH3e, KaMaTHEe Mapxe OaHaka

ouse cy penaTUBHO BUCOKE, IITO MHIUIMPA MOCTU3AHkE BUILIUX CTONA MPOQUTa.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcko2 cexmopd

Hujarpam 18 BpeaHocT HETO KaMaTHE Mapxke

HeTo KamaTHa mapika

10 ~

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Wssop: http://www.quandl.com/WORLDBANK/SRB_GFDD_EI_-Serbia-Nefinterest-margin

3akibydyje ce Ja je ycleJ HacTaHKa (pMHAHCHJCKE KpH3e, CMamema OpyTo Jomahux
MPOM3BOJIa M OCTAIMX MAKPOCKOHOMCKHUX TOKa3aTesha, 0aHKe CMamyjy mpoduTHe Mapike,
Boheme MOJUTHKOM MakCHMH3auuje mpodura, Kako OM W y HENOBOJBHMM OKOJHOCTHMA
ocTBapuJie 3a710BoJbaBajyhe crone mpodurtadbmiHoctu. Mehytum, ycnes najga KynmoBHe Mmohu
CTaHOBHHUIITBA, KOja JOBOAU N0 Majaa NMPOoPUTAOMIHOCTH M JIMKBUIHOCTH KOPIIOPATUBHOT
CEKTOpa, Y TaKBOM KpPYTy, CMamyjy C€ MOTPaKmka 3a MOHAKO "CKymMM" KpeIuTHMa Koje

0aHKe IUIacHpajy U CAMUM THM CMambey NPoGUTAOUITHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOPA.

[Togarmm Haponne 6anke CpOuje roBope Aa je mpouTabMIHOCT GaHKAapCKOT CEKTOpa
omasa, anyu na je npoduradbuiHocT 6aHkapckor cektopa Cpbuje y mpoceKy CIMYHa 3eMJbaMa
y peruony. MehyruMm, HaBoau ce Aa je Hapactajyha BpeIHOCT mpoOieMaTHYHUX KpeauTa

MPEeJICTaBJba jOIIl jeaH O/ Y3POKa CMambeha MPOUTAOHITHOCTH.

4.311po0aeMaTHYHU KPeAUTH Kao pakTop NpopuTa0OUIHOCTH MOCI0BAKA OaHAKa

Haxon eckananuje ¢puHaHCHjCKE KpHU3€, Kao MOCIenuIe KpeauTHor Oyma, mosehasno ce
MHTEpPECOBambe 3a MPOOJIEMAaTHYHUM KpeIUTHMa IO/jeHAKO Off CTpaHe pEeryiIaToOpHUX
oprana, caMux OaHaka W cTpy4ymaka. [log mojMom nmpobieMaTHUHUX KpeauTa WA 3ajMOBa y
ckiany ¢ mehyHapomHo npuxBaheHoMm aeduHUIIMIOM, C€ TOApa3yMeBa CTamke YKYITHOT

MPEOCTAJIOT Jyra CBaKOT MOjeAMHAYHOT KpeauTa (YKIbydyjyhu 1 U3HOC IOLHbE):
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%* II0 OCHOBY KOT'a OY>XHHUK KaCHH Ca OTIUIaTOM IJIABHHUIC WA KaMaTe 90 u BuIIE JaHa

0J1 MHUIIM]jAJTHOT poka jocreha,

% 10 KOME je Kamara y BUCHHH TPOMECEYHOI HM3HOca (M BHINA) MPHIIUCAHA JYTY,

KaluTaau30BaHa, peuHAHCHPaHa WM je OJJI0KEHO HhEeHO Mahame uin

“* 10 OCHOBY KOT' TY>KHMK KacHU Mame oa 90 mana amu je OaHKa mpoIeHWIa Ja je
CHOCOOHOCT JIy’)KHMKA Jla OTIUTATH AYT MOTOpIIaHa W Ja je OTIUIaTa Jyra y IyHOM

185
HU3HOCY OOBCJCHA Y IUTAKLC.

C TuM y Be3W, TEHIEHIMja pacTa BPEIHOCTH NPOOJIEMAaTUYHUX KpEIUTa JUPEKTHO ce
Be3yje 3a Mepro/] MPEKOMEPHOT 0100paBama kpeanTta (KpeauTHu Oym), 000paBame KpeauTa
3ajMOTPAKUONIMMA HUCKOKBAIMTETHOT KPEIUTHOT OOHHUTETAa Kao M HeaJleKBaTHA MpPOICHA

KPEIUTHOT PEJTUHTA yCIe/l CHIDKaBamba KPUTEPHjyMa 3a OLEHY UCTOT.

Hpyru QaxkTop KOju je HIeHTH(UKOBAH Ja MMa YTHIaja Ha pacT MpoOJeMaTHIHHX
KpeauTa HaBoAW ce (UHCHjCKA HEAUCHIMIUIMHA Koja j€ Yy JHUPEKTHO] CIpe3u ca

HEeJMKBUAHOIINY pUBpee.

»,OCHOBHHM Y3pOK (PpUHAHCHjCKE HEIMCLUUIUIMHE je TpajaH OICTAaHAK Ha TPXKUIITY
HeconBeHTHUX mnpexyszeha. Ilpobmemu ¢ HamnatoM mOTpakMBama KoOjeé HMMajy jaBHA
npeay3eha neo cy ommrer mpobiema puHAHCHjCKEe HeAUCIUIUTMHE. Benuku Opoj ydecHHKa
Ha TPXKUIITY HE U3MHUPY]Yy CBoje 00aBe3e Y YTOBOPEHUM U 3aKOHCKUM pokoBuMa. OcHUM TOra,
npenyseha koja MMajy OMHUHAHTHY TO3MLHMJy Ha TpPXHUIITY Hamehy HeoAp)kuBO ayre
YrOBOpPEHE POKOBE 32 U3MHUPEHE CBOjUX o0aBe3a. Ca cTaHOBHIITA (HCKaTHE KOHCOIUAALH]E,
Hermahame mopesa mpecTaBiba jefaH OJ1 BAKHUX 00JMKa (pMHAHCH]CKE HEIUCITUTUIMHE." 186
Y GyHKmMju cMmamuBama yAena MpoOJeMaTHYHUX KpeauTa y YKYIMHO OJO0O0pEHUM
KpeIUTHMa, ca OBOI aclieKTa, MOTPeOHO je U3BPIIUTH (UHAHCHJCKO PECTPYKTYpHAE
HECIIOBEHTHUX W HEIUKBUIHMX Tpexyseha, kako Ou Oanke Owine y ™moryhHoctu na

0/100paBajy KpemuTe ,3ApaBUM‘ Mpeay3ehumMa W Ha Ta] HAYUH CMamHie HeMOTryhHOCT

cepBucupama o0aBe3a.

S HBC (2012)Uszsewmaj 3a IV mpomeceuje 2012 .200une - bankapcku cexrop y Cpouju, ctp. 12.
186 Apcuh, M., (2012)Pedopme npxaBuux u apymreennx npexyseha, Ilox mymom 2, Exonomcku dakysrer,
ctp. 81.
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Ta6emna 21 Ctpykrypa npoOieMaTHIHUX KPEIUTa M0 CEKTOpUMa

2009 2009 201G 2011 2017
VYuenthe npoGieMaTHYHUX KPEIUTa y 11.3 15.7 16.9 19 18.4
YKYITHUM KpeauTtuma (6pyTo)
bankapcku cekTop 1.1 0.6 0.1 0.1 0.3
HBC 6.6 10.9 2.8 6.6 2.1
JaBHU cexTop 0.9 1.7 3.5 3.4 3
Jlpyre ¢uHaHCHjCKe OpraHu3alje 0.7 0.5 1.2 1.6 1.6
[TpuBpena 52.4 53.3 57| 54.8 58.2
CTaHOBHUIIITBO 35.3 32.2 33.3 31.8 33

Uzeop: HBC (2014)Tpomeceunu mperies KpeTamwa HHIMKaTopa puHaHCHjcKe cTabiiIHOCTH Peny0mnke
Cp0uje, 3a IV tpomeceuje 2013.ronune.

MehyTtum, kKaga ce aHanM3Wpa CTPYKTypa MPOOIEeMATHYHUX KpPEAWTa MO CEKTOpHMA,
youaBa C€ Jia je HajBUIIN W3HOC MPOOJIEMATHYHUX KPEIWTa Halla3W y CEKTOpPY NMPHUBpENE, a
3aTHM y CeKTOpy cTaHoBHHINTBA. C THM y Be3H, Opoj mpeay3eha koja HUCY y MoryhHOCTH 1a
CepBHCHpPAjy CBOje o0aBe3e He camo mpema OaHI Beh u mpema apkaBu u qo0aBJbaumuma
nepmaneHTHO pacte. [Ipema momaruma HBC u3 debpyapa 2014.ronune roBope na je 0poj
takBux npenyseha 3a oko 3000moBehao y omgHocy Ha kpaj 2013.roauHe kama je OuiIo oko
44.000npenyseha y 6okaau. Ykonuko ce noriienajy nogamu u3 2009.mocroju TeHaAeHIIN]a
nana ca 66.000npenyseha y 6nokaau (2009.roauna), 62.000y 2011.romuuan no 46.000y
2012. roguny. Iloganm HaMm yka3yjy Ja TMOCTOjU M3BECHO O3YyJpPaBJbCH-E MPUBPEIEC Y TOM

CMHCITY.

Crmemm na ce youaBa Be3a wu3Mel)y HEIUMKBHUIHOCTH TpuBpene, (HUHAHCH]CKE
HEeJUMIUIUINHE U (pUHAHCH]CKUX mepopmaHcu OaHaka. HelmkBUIHOCT mpuBpeae AOBOIU 0
HemoryhHocTH cepBHcHpama 00aBe3a o7 cTpaHe npeayseha npema OaHaka, unme ce yBehaBa
MpOoIeHAT NPOOJEeMaTHYHUX KpeauTa y OaHKapckoM noptonrjy. CaMuM THUM, pacT KpeauTa y
TOILBY WM HeMOTYNHOCT y MOTIYHOTH OTIUIATE KPEJUTa JOBOAM JI0 CMAKEHA TUKBHIHOCTH
M COJIBGHTHOCTH OaHaka. Ha Taj maymH, pacT mpoOieMaTHYHHX KpeauTa MPOy3pOKOBAO je
MIPOMEHY CTPKTYpE aKTHBE y OKBUPY KOj€ 3Ha4yajHHMje MECTO MOMpPHMa PU3UYHHU KPEIUTHU
IUTACMaHM, KOjU HETaTUBHO YTHYY Ha COJIBEHTHOCTH M MPO(UTAOUIHOCT OaHKe M OaHKapCKOT
CeKTOpa, WITO Jajbe JOBOJIM JIO pacTa H3JIOKEHOCTH pusuiuMa. Jlpyrum peumnma,
HEaJIeKBaTHO YINPaBJbakbe pPH3MIMMA, Npe CBera €€ MHCIM Ha KpPEAUTHH PH3HK,

MPOY3POKOBAJIO je IPoOJieM pacTa OBE BPCTE 3ajMOBA.

[IpobnemMaTnyHu KpEeOUTH WM KPEIUTH Yy JOLKHM HMMajy HETraTUBaH yTUIA] Ha

nepdopmance OaHaka, TpU 4YeMy pacT MpoOJEeMaTHYHUX KPEAWTA, YTHYEC HAa CMABmHCHE
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npouTabMIIHOCTH OaHKapCKOTr cekTopa. Pact kpeawrta Koju ce NETUMUYHO WIIH Y IIEJIOCTH
HE MOT'Y OMTH CEpPBUCHUPATH WM CE HaJla3e y MO PeQIICKTyje ce Ha KBAIUTET NMpopTdoaua
akTHBe OaHKe. Y TOM ciydajy, OaHKa ce opude Jena npodura Koju je Tpedanga OCTBApUTH Y
IUIAHUPAHOM BPEMEHCKOM POKY M Ha Taj Ha4MH noBehaBa M3J0)KEHOCT TyOUTKY MOCIOBamba.
Jla ©6u Oanke "wumctmie" cBOj KpeauTHH moptdonno, udmMeHom OIyke O yhpaBibamby
OaHKapCKUM pI/I3PIL[I/IM3187 Haponne Oanke CpOuje, mo3BosbaBa ce OaHKama Ja CBoOja
NOTpaKUBaba U3 MPOOJEMATUYHUX KPEIUTa MpEeHecy Ha Jpyra MpaBHA JHUIA, TOJ YCIOBOM
Ja cy MOTpaXKMBama MO TOM OCHOBY focmena. Ha Taj HauuH, Mepama Ap:KaBHE peryjaTuBe
yTude ce Ha nmoBehame nmpuxojaa 0aHaka, jep OM y CyIpOTHOM CMamkEeHhEe MPUX0/a U TOOUTKa

JIOBEJIO JI0 CMamheHh-e MPO(PUTAOMITHOCTH OaHKAPCKOT CEKTOopa.

Hujarpam 19 IpoGnematrunu kpeautu (yduemrhe y yKymHUM OpyTO KpeaIuTHMA,
%)
25

20

15 4

10

mryrmmn T mmn N emn T nmn
2008. 2009. 2010. 2011. 2012 2013

Uzeop: HBC (2014)Tpomeceynu mperies KpeTamba HHIMKaTopa puHaHCHjcKe cTabiiIHOCTH Peny0inke

Cpb6uje, 3a IV tpomeceuje 2013.roaune, ctp. 15.

Hujarpam 20 mokasyje Ja y IETOTOIUIIBEM TEPUOIY TMPOOIEMaTHYHH KPEIUTH Oelexe
pacr, mpu uemy, Hajeehu pact npodnemarnuHux kpeauta (y %) eBUIeHTHpaH je y AnbaHuju,
Pymynuju u byrapckoj, MOK je Mamu pacT MNpoOJIEeMAaTHUYHUX KpeauTa 3a0eiIeKeH Yy

Makenonuju u Cpouju.

87 Omnyka o ynpasmamy pusuuuma Ganke, CriyxGenn riacuuk, PenyGmuka Cp6uja, Gpoj 45/2011, 94/2011,
119/2012i123/2012.
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Hujarpam 20 IIponienTyanno nosehame mpoOIeMaTHIHUX KPeInuTa

\g \g \{Y Q? *?“ N2 QV“ \2 \2
\2\¢ %¢\2\ @) ,\(./ Q(J ‘2‘\‘\ «O \\‘2‘¢ Q<O¢

R
& O & F K S S S
R A A\ v\ﬁ& g &
& X\
&
o)

HN3eop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.

[Topen Ttora, pact mpoOieMaTHYHUX KpeAWTa, HA Ta] HAYMH HE YTHYE cCamMoO Ha
npo(UTaOMIIHOCT, HETO W Ha COJBEHTHOCT jep OaHka na OW MOKpUIA CBOJY H3JI0KEHOCT
KPEIUTHUM PH3MKOM TIOBehaBa TPOIIKOBE pe3epBHCAma M CMambyjy pe3epBe MpH YeMy ce
CMamyje M CIOBEHTHOCT TMoOcjioBama Oanaka. Ca papyre crpaHe, Tpeba jomr jeaHOM
HATIOMEHYTH, Jla yIpaBO BHINM HW3HOC TOKa3aTesha KaNUTAHE aJeKBATHOCTH M PacT
TPKUIITHE KanmuTalu3alrje 3a OaHKe 4hje ce aKifje KOTUpajy Ha Oep3u, yTUdy MOBOJHHO Ha
nocyoBHe nepdopmance O6anaka. Kako 6m O0aHka MUHUMU3HMpaja HETaTHMBHE eeKTe pacTa
HeprneppOpMaHCHUX KPEAWTa, aHTaXyje JOJAaTHU M3HOC KamuTala KOju ocTaje '3apolsbeH”
TO Jajb€ CMamyje CTOMy MpHHOCAa Ha Kamurtaid. Ha oBaj HauwmH, pacT mpoOieMaTHIHHX
KpeanTa, IBOjako Jenyje Ha mpoduTabmiIHOCT OaHKa, y TPBOj UTEPAIUjU YTHYE HA IPOMEHE
y CTPYKTYpH (DMHAHCH]CKOT pe3yJiTaTa Tako IITO cMamyje J00UT min noBehaBa ryouTak, 10K
y Ipyroj UTepalyju yTHUe Ha CMamkEmkhe MMPUHOCA HA KalUTall, jep je KalmuTajl aHTa)XKoBaH Kao

peryiaaTopHU KanmuTai 3a nokpuhe ryouraka.

PacT mpobnemMaTHnYHUX KpeAuTa UMaj HETaTHMBHE PENPEKYyCHje U Ha €KOHOMH]Y JIp)KaBa,
jep OoBome 10 Mmaja NpoaykKTuBHOCTH mpuBpene. C TuMm y Be3u, Hapactajyhy Opoj
MpoOJeMaTHIHUX KPEAUTa, MOXKE CE CMAaTpaTH CHUCTEMCKHM DPHU3MKOM KOjU CE€ Be3yje 3a
crabmiHocT OaHkapckor cextopa. Kako Om ce cmammia MOryhHOCT jgajber pacrta OBHUX

KpeIuTa HEOMXOJHO j€ CMambemhe 0JJOOPEHUX KPEAUTa, Kao U YCIIOCTaBJbalkhe MEpa Ha HUBOY
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OaHaka W Jp)KaBe KOje Cy IIOBE3aHE ca OYYBakHEM U TO0OOJbIIAKEM JIMKBUIHOCTH H

COJIBEHTHOCTHU 0aHaka uHje je ydemhe y yKyITHOj akTUBH OaHKapcOT CEKTOpa 3HavajHHje.

Hakon pa3marpama MoKa3zaTe/ba  JIMKBHIHOCTH,  COJBEHTHOCTH  (KamuTayHe
aJICKBaTHOCTH) ¥ MNPOQHUTAOMIHOCTH, paJd CTUIAka KOMIUICTHE CIMKE W YBHIA Y
¢uHaHcHjcke neppopMance OaHka MOTPEOHO je 00jaCHUTH KJbYYHE MOJMOBE W pelaluje o

erKacHOCTH 0AaHKApCKOT CEKTOpa.

S. [IpuHumn epuKACHOCTH OAHKAPCKOT MOCJI0BAKA

[Tocnenmpux HEKOIHMKO JELeHHja OaHKe TMOCIyjy Y YCIOBHUMA I0jayaHe KOHKYpEHIIHUje.
CxomHo TOMe, TOpeA BEIMYMHE, TPXKHIIHE KamWTalu3aluje, JUKBHAHOCTH M OCTAIIMX
KBAJIMTATUBHUX BapHujadiu, eUKaCHOCT je join jemaH oA ¢akTopa Ha Koju OaHka Tpeba 1a
obpatu naxmwy. [puHiunu npoduradbumHocTH U epukacHOCTH ¢y Mel)ycoOHO moBe3aHu u
ycnoBibeHU. [lo3HAaTo je na je OCHOBHM IMJb (PMHAHCHJCKUX M JAPYTUX HHCTUTYIHja
MaKCUMU3aInuja Ojlaroctama akiuoHapa. Y TOM CMHCITY, HEOMXOIHO je 00e30eauTH BUIIU
cTeneH epuKacHOCTH OaHKe, Kako Ou OaHka ocTBapmia Behu MpUHOC Ha YJI0KEHA CPE/ICTBa.
Jla Ou ce m3Mepuia epUKACHOCT OaHKE, KOPHUCTE PAa3IMUUTE METOJe M mMokaszaresbu. CBUM
rokaszaTrejbuMa 3ajeJHUYKO je Ja e(UKAacHOCT IpelcTaB/ba Mepy KBAJIHUTETa MOCIIOBamba

OaHke.

»CTpykTypa Oanke, meHe mnepdopmance m (QyHKIHja KOjy oOaB/ba Tpebajy na ce
npuiarohaBajy mpoMeHJbMBUM ycioBuMma. OBo mpmiarohaBame 3axTeBa na OaHka Oyre
epuKacHUjU, Kako 300T ONCTaHKa Tako M 300r MOCTH3ama KOHKypeHTHHje mosunuje. Ilpu
yeMy, epukacaH OaHKapCKu CHCTEM je y MoryhHocTu aa amcopOyje HeraTHBHE IIOKOBE U
JOTIPUHECE CTAOMIIHOCTH (PUHAHCH]CKOT cucTeMa. banke cy epukacHe moa MpeTmocTaBKOM
Ja aZeKBaTHO aJoOIUpajy W3HOCE WHIyTa Yy JATOM OJHOCY Kako OWM MCTH KOHBEPTOBAlE y

. « 188
(uHaHCHjCKE IPOU3BOE U YCIyTE.

Jlpyrum peunma, e(QHUKacHOCT TpeACTaB/ba IOCTU3AakE MAKCHMAJHOT YYHHKA Y3
MUHUMYM aHTa)KOBama CpeACTaBa WIM y3 MUHUMYM ynarama. OCHOBHU LWJb NPUHLHUIA

e(UKaCHOCTH jecTe MpaBHJIHA KOHBEpP3Wja M3BOpaA CpejAcTaBa y CpeAcTBa Koja he OaHIm

188 Apergis, N., Alevizopoulou, E. (2011)Bank Efficiency: Evidence from a Panel of Europdzamks®,
Panoeconomicusyp. 329-341.
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noHetH Behy 3apany. Y noMeHy OaHKapCKOT IMOCIOBamka MPUHITUT €()UKACHOCTH ce Hajuenhe
OJIHOCH Ha CTEIEH TPOIIeHka pecypca OaHKe y OJTHOCY Ha OCTBapeHU (DMHAHCH]CKOT pe3yJTarT.
Takohe, mpuHIMD edUKACHOCTH TMOJApa3yMeBa Ja OaHKa IOCIyjeé ca OHUM H3BOpHUMA
¢uHaHCHpamka KOjU UMAjy HIDKY KaMaTHY CTOITy Kao M ca CpPeICTBHMa KOju joj omoryhaBajy

BUIIIC KaMaTHE CTOIIC.

EduxacHocT OaHKapCKOT CEKTOpa 3a0KymHupa Maxmy OpojHuX aytopa. Mehytum,
BeMkKM Opoj pamoBa u3 oBor momena (Kasman,A., Yildirim, C.18 Kraft, E., Hofler, R.,
Payne, 3*° Park,K., Weber, W%, Sensarma, % Sufian, Fadzlan, Muhamed-Zulkhibri
Majid '3, Pasiouras, F2* nojasro ce HenocpeaHo mocie CTpyKTypHHIX IPOMEHa Kao LITO Cy
nubepanuzaiyja, Aeperynamnuja, pacT IpUMEHE HOBUX TEXHOJIOTHja W Np. Y IUcCepTaIuju

¢doxyc je Ha JBa MPUHIHMIA e()UKACHOCTH:
¢ E1 =pacxoau kamara/mpuxoau kamarta (cost/income rati)) u

% E2 =T1pomkoBu pe3eprcama / HET0O PUXOIU O KaMmara

EduxacHocT MepeHa 0JTHOCOM pacxoja Kamara M IpuXoja Kamara MpHKasyje KOJIUKO je
Oanka epukacHa y TpaHc(hopMalMju CpelCcTaBa, Tj. KOJUKO je epHuKacHa y yckiahupamy
poune TpaHcopMmanuje cpeacTtBa. Takohe, TOMEHYTH TOKa3aresb IIpeICTaBJba
IPOLEHTYAJIHO ydyerihe OmuTHX TPOIIKOBA y NpUXOoJuMa OaHKe U MPeACTaB/ba MOTYhHOCT U
Op3uHy OaHke na pecypce "Tpanchopmuine” y npuxone. Huxa BpeaHOCT OBOT MHAMKATOPA
norojyje 00Jb0j epukacHOCTH OaHKe M OOPHTO, MPH YeMy BpeaHocT Mama S50% noka3zyje aa

je epuxacHOCT OaHKE aJicKBaTHA.

OH moka3yje CcrmocoOHOCT OaHKe Ja OCTBApEHOM KaMaTHOM MapiKOM, Kao
Haj3HAuajHUJUM T€HEPaTOPOM JTOOUTH, U OCTAJIUM IMTOCIOBHUM MPHUXOIUMa MOKPHje OHAj JIe0

MOCJIOBHUX Pacxo/ia KOju HAacTaje yriIaBHOM M3BaH CaMHX KPEIUTHO-ACMO3UTHUX OIepalyja.

189 Kasman, A., Canan, Y. (2006) ,Cost and Profit &éfcies in Transition Banking: The Case of New EU
Members*, Applied Economics, 1079-1090.

10 Evan,K., Hofler, R., Payne, J. (2006) ,Privatization, &gn Bank Entry and Bank Efficiency in Croatia: A
Fourier-Flexible Function Stochastic Cost Fronfiealysis“, Applied Economicg;tp.2075-2088.

%1 park, K., Weber, W. (2006) ,A Note on EfficiencycaProductivity Growth in the Korean Banking Indyst
1992-2002", Journal of Banking and Finanegy. 2371-2386.

192 Rundra, S. (2006) ,Are foreign banks always thetB&€omparison of state-owned, private and forbayrks

in India“, Economic Modelling, Elsevier, Economiocodllelling,ctp.717-735.

193 Sufian, F., Muhamed-Zulkhibri, M.( 2009) ,Bank Efency and Share Prices in China: Empirical Evigen
from a Three-Stage Banking Model",Internationalrdal of Computational Economics and Econometiicg,
23-47.

194 pasiouras, F. (2007) ,Estimating the Technical &uvdle Efficiency of Greek Commercial Banks: The
Impact of Credit Risk, Off-Balance Sheet Activiti@hd International Operations”, University of Battorking
Paperctp.23-47.
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»HeKamMaTH! pacxoau y BEJIMKO] MEpH UMajy (DUKCHU KapakTep, jep He 3aBUCE AUPEKTHO O]
obuma TmocioBHe akTuBe. Haj3HauajHUju €NEMEHTH OBE KaTEeropHje pacxoaa cy OpyTo
3apajie, pacXoAud aMopTH3aluje, MaTepHjalHu M HEMaTepUjallHu PACXOJH, ajl M HM3BECHE
KaTeropuje pacxojia Koje MOT'y HacTaTH M [0 OCHOBY KPEIUTHO-JCTO3UTHHUX OIepalyja, Ha
npuUMep, HEraTUBHE KypCHE Pa3lIMKe, PacXOH 10 OCHOBY IPOMEHE BPEIHOCTH WMOBHHE U

o0aBe3a, pacxoau MPOBU3Mja U HAKHAJA U IPYTo." 195

,Ca Jpyre cTpaHe pacT OMIITEr HUBOA
E€KOHOMCKE aKTUBHOCTH OBOJM JI0 CMamema IM0Ka3aTesba OJHOCA TPOIIKOBA U NPHUXO0JA
(Cost to Income Ratio - C/ly To He kao nocneauna nosehamwa edukacHoctu, Beh ycien
noBehaHor Opoja kiujeHara u Beher Opoja MpyKEHUX yCIIyra, T€ 10 TOM OCHOBY OCTBApEHUX

nmpuxoja.” 196

[Momamm rpaduuku Hpe3eHTOBaHM Ha aujarpamy 21 moka3yjy Ja je OJHOC YKYIMHHX
npuxoJa W pacxoja Oenexuo HajBulry BpemHocT y nepuony on 2008. romune mo 2010.
ronuae, npu demy je y 2010. rogmHu BpemHocT Ouia HajBuIna. Bucoke BpeIHOCTH
MoKa3aresba EKOHOMHUYHOCTH MOTY CE OTIPaBIaTH CMambEHEM Jiejia MPUXo/ia O] Kamarta ycie
naja TPaXmbe 32 KpeAUTHMa Kao M YClIeJ] CHMXKaBama KaMaTHHUX cToma Ha kpemute. Ilan
MPHUX0JIa YeCTO MOKe JMohM Kao Mocieaniia HEeKHX eKCTepHHX (pakTopa Ha KOjeé MEHAIMEHT
OaHke He MOXe Aa yTuue. Ha mpumep, eKOHOMCKa KpH3a MM HEeKa eJIeMEHTapHa HEToroja y

3HATHO] MEpPU MOTY YTHIIATH Ha CMambEeHhe Iprxoa OaHKe.

1957 bymoBuh, U., Mapuskosuh, C., [ejosuh, b. (2011) EduxacHocT 1 npouTabHIHOCT 6aHAKA - KOIHKO CY
KoHLenTH Meljyco6Ho nckspyunsu”, Uunaycrpuja, Exonomcku nncruryr, beorpan, crp. 43-56.
1997 ymoBuh, U., Mapuskosuh, C., [ejosuh, b. (2011) EduxacHocT 1 npouTabHIHOCT 6aHAKA - KOIHKO CY
KoHLenTy MelycobHo nckspyunsu”, Uunaycrpuja, Exonomcku nncruryr, beorpan, crp. 43-56.
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Hujarpam 21 Kperame noka3atesba epukacaoctd E1 ox 2005.10 2012.roaune
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HW3Bop: mogany 1o61jeHH Ha OCHOBH CaMOCTAIHOT 00padyHa Ha OCHOBY IIOJlaTaKa NPHKa3aHUX Yy

(uHaHCHjCKUM M3BelITajuMa OaHaka Mpey3eTHx ca uHTepHeT crpanuie Hapoaue 6anke Cpouje

Jujarpam mokasyje Ja y MeToroIuIImkheM MepUoy, HaKOH HacTaHKa (PUHAHCH]CKE KpU3e
oko 40% Oanka wmcka3yjy panuo edukacHocTH uuja je BpemHocT usHany 80%. Ipyrum
peunMa, y mpoceky 20 OaHaka je WCKa3ajo JIOIIe IMOCIOBHE mepdopMaHce W3 JOMEHa
edukacHocTu. Mel)yTum, Apyra HEMOBOJbHA CTHUTYyaIHja jecTe aa ce Opoj OGaHaka Koju MMa
He3a10BoJbaBajyhe cromne edrukacHocTH moBehasa y nmocmarpaHom nepuosy. Takohe, mogarm
JIOOMjeHN Y OKBHUPY CaMOCTaJHUX HCTpaXKHBama MpaTe TPEeHH IMojaTaka JAOOHJeHUX O
ctpane Hapogne ©Oanke CpOuje. IloBesyjyhm moOujene pesynrate ca  MmajaoM
npopUTAOMIIHOCTH U PACTOM MPOOJIEMATHYHUX KPEAUTA, 3aK/bydyje Cce Ja je HEIMOBOJbAH
MaKpOEKOHOMCKH aMOH]JEHT TMpOy3pOKOBa pacT MpPoOJEeMaTHUYHUX KpEauTa, KOju Cy Ce

HETaTUBHO OJIpa3uiiv Ha (PUHAHCH]CKe TIepdopMaHce Y 00JMKY CMambey MPUX0/Ia.
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Hujarpam 22 Cost to Incomeanro u nperyen 6aHaka 4dju je MoKa3aTesb U3HA
80%

Bbanke YyKuju je Cost-fo-income paywo wiHag 80%
Cost-to-income paymo
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Useop: HBC (2014)Tpomeceynu mperies KpeTamwa HHIMKaTopa puHaHCHjcKe cTabiiIHOCTH Peny0inke

CpOuje, 3a IV tpomeceuje 2013.romusne, ctp. 22.

Jlpyru mokasaresb ce OJJHOCH Ha ydelrhe TPOIIKOBA pe3epBUCamba y HETO MPHUXOIUMa O
kamata. [lox pesepBucamuma ce moapasyMeBa OOpadyyHCKa MO3HWIMja Koja omoryhamajy
oOyxBaTame 00aBe3a 3a MOKpUhe TPOIIKOBA M PHU3MKA KOjU C€ BE3yjy 3a MOCIOBame OaHKeE.
[Tpu uemy ce mMoj TPOIIKOBUMA pPe3epBHUCama MOIpa3yMeBa OHA] U3HOC PE3EPBHUCaba KOJH je
yTpouieH 3a mokpuhe ryOuTaka uiau 3a mokpuhe pusmka. PacT TpomikoBa pesepBucamba
nocjenuIa Cy Kallllbemha y OTIUIATH KpeAWTa OJ CTpaHe KOMHTEHarTa, U peduieKTyjy ce Ha
yMamewme npuxona u aooutu Oanke. Ca apyre cTpaHe, OaHKe W3 T€HEpPHUCAHUX MPHUXOJa
Tpebajy peloBHO Jla CEPBUCHPA]y CBOje 00aBe3e mpemMa MMaoluMa MTeIHUX yJIora Ha lhUXOB
3aXTeB WJIM HAaKOH HMCTEKa IMEpHoJa OpoYera, Ja U3/Bajajy CpelcTBa y BUAY 00aBE3HUX
pesepBu npema Hapoanoj 6anmm CpOuje. [la Ou oaprkana W3HOC MPUXOJa HA TUTAHHUPAHOM
HUBOY IWJb OaHKE jecTe CMameme NpoOJIeMaTHYHMX KpeauTa. banka Moxe, y TakBUM
OKOJTHOCTHMA, Ja MPUMEHU HEKOJIMKO CTpaTeruja, o] akTUBHUpama 00e30ehema kpeaura 1o
MOKpeTama CHopa MpOTHB KoMuTeHTa. (CBaka O] OBUX AaKTUBHOCTH M3HCKYje JOAATHO
noBehaBame TPOIIKOBA pe3epBUCAa KOJU YTHYE HE CcaMO Ha e(QHKAacHOCT HEro W Ha

popuTaOMITHOCT OaHKe.

Crnemu na je 3a OaHKY IMOKEJPHO Jla UMa HIWKH M3HOC TPOLIKOBA pe3epBUCama KaKo OH
ouna epukacHuja. YodaBa ce Jia je TeHEHIM]a ToKa3aTesha €PUKACHOCTH y Majy, IITO 3HATN
na cektop noctaje edpukacuuju. Ca apyre cTpaHe, maj MoKazaTesba 3HAUM J1a pacTe KBAJTUTET

miacMaHa OaHaka, 4YMME C€ CMamyje Opoj mpoOJeMaTHYHUX KpeauTa. YTpaBo jedaH O
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

[IMJbEBA PETYJIaTOPHOT OKBHpa 0a3elICKOT cropa3ymMa OJHOCH ce Ha moBehame crore

KBAJIMTETHHX IJTACMaHa Kako Ou cekTop 0o epukacHUju U MPOPUTAOWITHH]H.

Hujarpam 23 Kperame nokaszaresba E2 3a mepuoxa ox 2005 - 2012roaune
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W3Bop: momamm 100MjeHN Ha OCHOBH CaMOCTAITHOT 00padyHa Ha OCHOBY IOJlaTaKa MIPUKA3aHUX Y

(hMHAHCHjCKNM H3BeIITajuMa OaHaKa Mpey3eTHX ca nHTepHeT cTpanune Hapoane 6anke Cpbuje

Ha ocHOBy mpe3eHTHpaHUX BpPEIHOCTH (UHAHCHUJCKUX TMephopMaHCH OaHKapPCKOT
cekropa CpOwuje, yoyaBa ce J1a y CUTYyaIllMju OMIITEr Maja €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, pacTa
OIMIIITET HUBOA IIEHA, pacTa OyIeTCKOT NeduIUTa U jaBHOT ayra, OaHKE OCTBapyjy JIOIIUje
nepdopmance. [logatHo je ¢puHAHCHjCKa KpH3a yTUIala Ha HeMOTyhHOCT M mpolieme y
OTIUTATH KPEIWTa, IITO C€ MaHU(PECTOBAIO pPACTOM MPOOJIEMATHYHUX KpeAuTa |
noropirameM epuKacHOCTH U TPOPUTAOUITHOCTH OaHKapcKor cexTopa. MehyTum, u mopen
YUIbEHUIIE HETaTHUBHOI yTHIaja MAaKpPOEKOHOMCKHX arperarta, OaHKapCKH CEKTOp je
aJIeKBaTHO KalMTaJIM30BaH, YaK U y mopehemy ca ocTtanuM 3emibaMa y OKpPYKEHY, LITO
yOnaxkaBa mocienuiie (pUHAHCHjCKE Kpu3e, ald JOJAaTHO YTHUYE Ha IOTOPIIABAHKE

¢uHaHCcHjCKUX TieppopMaHcH, TIpe cBera ePuKacHOCTH U TPOPUTAOUITHOCTH.

Ha kpajy Moxe ce 3ak/bydydUTH Ja Yy CHUTyallMju TOropliaBamba BPEIHOCTH
MaKpOEKOHOMCKHUX arperara, Kao IITO je OMJio y BpeMe M HaKOH HacTaHKa (PMHAHCH]CKE
KpHu3e, BPEIHOCT MOKa3aTesha (DPUMHAHCH|CKHX MephOopMaHCH UMaje Cy HCTY TEHICHIIH]Y.

Melytum, mobospialeM MaKpOSKOHOMCKHX arperara, moboJplnane cy ce u nephopmaHce
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OaHKapcKor cekropa y menoctd. [lopen Te ynumeHHIE, Ka0 ¥ MOpe] YHHCHUIIC NCKA3HUBamba
peNaTUBHO MOBOJFHUX BPETHOCTH TMOKa3aTesha (PMHAHCHJCKUX TepPOpMaHCH YETHPU OaHKE
ca BehmHckum kanutasoM u3 CpOuje cy usrybmie no3Boiy 3a paxa. Kao pasmor 3a
OJy3MMam€ J03BOJIE 3a pajJ HAaBOJAU C€ MOTrOpIIAmke MOCIOBHHUX IepdopMaHCH mpe cBera
JWKBUJHOCTA ¥ COJBEHTHOCTH. BpeaHOCT moKa3aresba JMKBUIHOCTH W COJIBEHTHOCTH
MOMEHYTHX OaHaka Ouja je y rpaHuIiaMa IpOoMUCaHUX BPETHOCTH 3a OAHKAPCKU CEKTOP Kao U
y omcery ca octanuMm Oankama. Melhytum, youaBa ce TeHAEHIMja Majaa IOKa3aTesba
COJIBEHTHOCTH Yy mocnenme nse rogure (2011.u 2012.roauHu), mTO Ce€ MOXKE CMAaTpaTu
MOTHBOM 32 OJly3UMameM J103Bojie. MehyTuM, pa3iore MOXeMO TPaXUTH U Y HealeKBaTHOM
pykoBohewmy OaHKOM, 0/00paBameM KpenuTa MOTPEIIHUM KOMIIaHHWjaMa Kao TOCeauIa

OJITyKE PYKOBOJICTBa OaHKe.

6. KomnaparuBHa aHa;u3a ¢punancujckux nepopmancu 6anaxa Cpouje n

n3adpaHux 3eMa/ba

[Tonazehn on ocHOBHe mpeMuce JIOKTOPCKE JAucCepTalMje Koja Ce 3acHHUBA Ha
yTBphuBamy yTHIaja JnejctBa (¢akTopa TNPHUBPEIHOr amOWjeHTa Ha (UHAHCH]CKE
nepdopmance OaHaka, HEONMXOTHO j€ TMOJaTKe YIOpenu ca aHauuzama mephopMaHCH
0aHKapCKUX CEKTOpa KOjU Cy CIMYHHM OaHkapckoM cekTopy Cpbwuje. 360r cneunpuvyHoCcTH
onpehuBama mapaMerapa (QHUHAHCHjCKHX THeppopMaHCH, Kao W 300T CreuupuyHOCTH
oabupa mojeIMHNX MoKa3aTesba (UHAHCH]CKOT CTamka 0aHaka, pacTo0KMBOCTH TOIaTaka 1
HerocTojama yHH(UIMpaHor oOpaciia 3a u3padyHaBame IIOKa3aTesba, HHUje Moryhe
aHAJM3UPATH CBE MOKA3aTeJbe KOjU CYy MPEIMET JOKTOPCKE TUCepTalrje U OPEIUTH UX KPO3
BUIIe OAaHKAPCKUX CEKTOpa. Y TOM CMHUCIY 3a KOMIIapalujy IoKa3zaTesba pa3Marpajy ce
nmokazarejbu nMpouTadbuiIHOCTH (MPUHOC HAa aKTHBY M MPUHOC HA KamuTan), eUKACHOCTH,
Kao M TI0Ka3aTeJbu KalMTaIHEe a/IeKBATHOCTH.

" samyano ca 30. cemrembpom 2013.

Ilpema monamuma Haponme Gamka Cp6uje™
roguHe Oankapcku cucteM Peny6muke CpOuje, mopen HBC, umnum jomr 31 Ganaka. Y
HapeIHNM TOJMHAMa OYeKyje c€ NpPOMEHa WHCTHUTYIMOHAIHE CTPYKTYpe CaJallmber
OankapcTBa koja he ce MaHudecToBaTH y najbeM cMamemhy Opoja OaHka, 300r Tora mro he

Behe OaHke myTeM (y3Hja WM Clajama jeTHOCTAaBHO «IIPOryTaTH» Mambe OaHKe.

97 http://www.nbs.rs/internet/latinica/50/50_5.html
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[Iporniec Tpan3unmje u pedopme GaHKAPCKOT CEKTOpa JOTMPUHENH Cy TPOMEHaMa Kako y
MOCJIOBaky TaKO W y OaHKapCKOM OKpykemwy. [IpBu Tamac yinacka MHOCTpaHUX OaHaka U
MOIYHaBamka CI000AHOT OaHKAPCKOT MPOCTOpA, BE3UBAO CE€ 3a MPOIIEC yJIacka MHOCTPAaHUX
MHBECTUTOpA M OCTBapuBama Mpo(HTa HA OCHOBY BEJIMKHX pa3JIMKa y KaMaTHUM CTOIama.
Haxon Tora, cimka 0aHKapcKOT CEKTOpa, Kao MITO j€ M3JI0KEHO Y MPETXOIHOM MOTIIaBJbY,
Owmia je yMHOTOME pa3JIMuMTa, IIPe CBEra ce orjejaala y CMambemhy Opoja OaHaka W MPOMEHE
yuemrha MHOCTpaHUX OaHaka y akTHBH. YOp3aH pacT aKTHBE OAHKApPCKOI CEKTOpa, JIOTOJIUO
ce kpajem 2005.ronune, npu yemy je Ouia HajUHTEH3UBHHUja KPEIUTHA aKTUBHOCT. Y IHIbY
Heytpanmucama pacta HBC je Tokom 2005.roaune aenoBaia Mepama MOHETapHE TOJIMTHKE,
MPOIIMPUBAKEM OCHOBHUIIC 32 00padyH o0OaBe3HE pe3epBe W BehWUM NPOILIEHTOM H3JIBajarha
cpeacraBa 6anaka kox HBC. Kao pesynarar oBux mepa 1ojla3u /10 NMPOMEHAa Y CTPYKTYpHU

aKTHBE, IITO CE€ MOXe YOUuTH U3 Tabene 18.

TaGena 22 3HoC yKynHe aKTHBE U KanmuTajia OaHaka

T'onuna/llo3umuja

AxTHBa

Kammran

Bpoj 6anaka

W3Bop: IN'oguiumu u3BeIITaj 0 mocinoBamy u pesyiararuma paga HBC 3a 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,2012)

[Togamu xojuma pacnonaxke HBC, nokasyjy na cy y 2012.ronuan 6anke ca BehmHCKUM
MHOCTpPaHUM IOpPEKJIOM KanuTaia nosehane yuyemnrhe y ykynHoj aktusu 3a 5,5%mu y kanurany
3a 16,4%. banke ca BehumHCKMM mMmopekioM KkamuTana U3 [puke cmamuie cy, mpema
oueKHuBamYy, yaeo 3a 2%, nok cy 6anke ca BehumHckuM karmurtanom u3 Utammje u dOpanimycke
noBehayne TpKumHO ydemihe, JOK ca BEhHMHCKUM KaruTajioM W3 AycTpuje Oelexe TpeHI

naja yyemha y BmacHUIITBY O6anaka y Cpouju.

CpOuja mpencraBiba OaHKOLEHTPUYHO (GHUHACHUjCKO Tpxkuire ca oko 90% ykymHe
akTHBe y moceny Oanaka, u 10 % ykynmHe akTHBEe y MOCEIy OCTalIMX (PHHAHCH]CKHX
HHCTHUTYIH]ja (MHBECTHIIMOHU W TEH3MOHU (OHIOBH, ocurypaBajyhe xommanuje). Takobe,

0aHKapCKO TPXKUINTE j€ KOHIICHTPHCAHO M Y MameM CTEINEHY OJIMTOIOJIMCAaHO, 300T Yera
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KJbyd CTAOMIIHOCTH (DMHAHCH]CKOT TPIKHINTA JICKH Y CTAOMIIHOCTH OaHKApPCKOT TPXKHIITA. Y

TOM KOHTEKCTY aHajiu3a KOHIICHTPaIllj€ U KOHKYPEHIIH]j€ j€ 3HavYajHa.

Tabemna 23 KommapaTtuBHM nperiies 6aHaka mpema 3eM/baMa MOPeKa OCHUBAYKOT KaluTasa

(n3paxen y % ox ykymHor Opoja OaHaka)

T'onuna/TIopeksio OCHUBAYKOT KamuTalia

Crpane 6anke

Hrammja

Ayctpuja

['puka

@paHiycka

Ocrane (7 3emaspa)

Jomahe BIacHHIITBO

W3Bop: INoanimy u3BelnTaj o nocioBamwy u pesynraruma paaa HBC 3a 2010, 201 2012.roauny

» |€COPHJCKH, CaBpIlicHa KOHKYpPEHIIMja y OMJIO KOjeM JOMEHY €KOHOMH]E, JOBOJU JI0
ONTUMAJIHE aJIOKallMjeé pecypca, 3allTHTe MOoTpoliaya M OOJbEr COIMjaHOr OJjarocrama.
Crora, je TEeHJCHLMja y CBUM 3eéMJbaMa y 3alUTHTH KOHKYpPEHIMje KpO3 peryianujy u

«198
banke ca BehMHCKMM HWHOCTpaHUM KamUTaJIOM

CTaHIapAM3aNujy ao0pe mpakce.
noMuHHpajy 6ankapckum cekropoM Xpsarcke (oko 90% on ykymHOr Opoja GaHaka), 0K je
yzaeo 6aHaka ca BEhMHCKMM WHOCTpaHUM KarutajioMm y PemyOmmmm CpOuju Hku U Kpehe ce
y pacniony on 73% mo 75%. bankapcku cekTop y XpBaTcKoj MMa H3Y3€THO BHCOKY
KOHIIEHTpAIM]y, ITO 3HAYM Ja je CTeleH KOHKypeHIuje Hu3ak. Hajpeha Ganka mma 23%
tpkumnnor yuentha (y Cpouju 13%), mpBux 5 6anaka uune 70% axkruse (y Cpouju 45%),a
npBux 10 Ganaka umajy 90% tpxumra, Hacnpam 69% y CpOuju. IlpBux 10 Ganaka y

XpBatckoj uMajy aktuBy m3Haa 2%, a cBe octane cy ucnoa 1%, mro 6u MOrio a 3Ha4u Ja

198 Jlonuap, 1., Pajuh, B. (2012) ,Concentration and competitiveness oftihaking market in Serbia: current
situation and possible future changes under thieien€e of market consolidationExonomuka npenyseha,
Beorpan, ctp. 372-385.
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mpoIiiec KOHCOoIuaaIyje OaHaka Hu y XpBaTCKOj HUJe saBpmeH.lgg

»AHAIN30M TOjeTUHAYHUX OWJIaHCa CTama OaHaka, Ka0 M arperaTHOr Ha HUBOY IEJIOT
CEeKTOpa, JI0Jla3u ce JI0 3akJbydka Ja ce OaHke, koje mocnyjy y CpOuju yriaBHOM OaBe
TPaIUIIMOHAIHUM TIOCIIOBUMA, JCTO3UTHO-KPEAUTHOT THma. KOHKpETHE WMILIMKAIH]E,
OJIHOCE C€ Ha PEJaTHBHO YyjeJHAYCH HUBO yCilIyra Koje OaHKe HyJe, Kao W PEIaTHBHO
yjeHaueH HUBO IIEHA yJa3HUX W M3JIa3HUX BeJIMYWHA. VIHTepecaHTHA je W YMIbEHUIA J1a Y
OankapckoM cekropy CpOuje He mocroje creuujanu3oBaHe OaHke (HIP. XUIOTEKapHE,
WHBECTUIIMOHE, TPAHCKE, U CJI.), KOA KOjuX OW IieHa yciiyra OuWja Jpyrauvja oj OCTaluX
Oanaka. Ha HuBO edukacHoctn Oanaka y CpOuju y BEIMKO] MEPH j€ YTHIANO IIHPCHE
OpraHu3alioHe CTPYKType, W TO YyIJaBHOM 0OaHaka ca JOMHHAHTHO CTPaHUM

200
BJIACHHUIIITBOM. "

[TocnoBue Ganke Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje (KOMEpIHjaIHOT WIN JETIO3UTHOT
KapakTepa), MOCiyjy npeko ekcrensuBHe mpeke oko 2000 dunmjama u excrosurypa. Tek
MPEACTOjU TIEPUOJ] 3HAUYaJHOT pa3BOja CPIICKOT OaHKApCTBA Kao W TEPUOJ JUCIIEP3H|e
OaHKapCcKHX ycnyra M mpousBoja. bynyhHocT GaHKapckor cekTopa, MehyTum, 3aBUCH O]l
HU3a QyHIaMeHTaIHUX (hakTopa Koju he oapenuT cynOuHy u npuspese u 6anaka y Cpouju.
Jla Ou ce TOoNUIo IO OIEHE PEATHOT CTama, HEOMXOAHO j€ U3BPIIUTH mopeheme ca 3eMibama
peruoHa Koje WMajy CJIMYHE KapaKTePUCTHUKE TIOCIOBHOT aMOMjeHTa. MakpOeKOHOMCKE
KapaKTEepPUCTUKE KOje Cy 3ajeIHUYKE CEKTOpHMa 3eMajba KOje Cy MpeAMET KOMITapaTHBHE
aHaJIM3€e Cy. BUCOKA 3aBUCHOCT OJ1 MHOCTPAHOT KamuTaa, oaru oomuim 6aHKapcke MaHuke y
TOKY (DMHAHCH]CKE KpH3€, TPAH3HWIIMOHH IEPHOJ, NpuiarohaBame IIATHOT OWIIaHCAa Kao U

naa KaliuTaJIHUX IIpUInBa.

Pa3Boj 6ankapckor cexropa Cpouje je y 3a0CTaTKy y OIHOCY Ha JPYyre 3eMJbe y PETHOHY
Ipd 4YeMy ce pas3liuka NOoCIeImbHX TOoAMHA CcMamyje 300r Opker pacta mnpoputa u
nokanuTtanu3anuje O6anaka y CpOuju. Axo ce ymopeau ca XpBaTCKOM, jerHA OWIaHCHA
KaTeropuja koja je mpuOamKHa KoJ 00a CEKTOpa je M3HOC KamuTaja, MTO MOTBphyje Te3y O
BUCOKOj KamuTaiau3oBaHoctu Oanaka y CpOuju. Ilpoput Oanaka y CpOuju ce Takohe
noBehao, anu je HENmOBOJbHA OKOJHOCT IWITO j€ Y CTPYKTYPHU YKYIHHUX MPUXOJAa BHCOKO

yuermrhe mpuxo/a o1 KyYpCHUX pasjiiKa ¥ MPHUXOo/a O] XapTHja IeHTpadHe OaHKe, a peTaTUBHO

199 Jepemuh, 3. (2009) DunancHjcka TpxkuIITa U HocpeaHuuu”, CHHIHIYyHYM YHHBEp3uTeT, Beorpas, ctp. 257.
290 bymosuh, U., Mapuuxosuh, C., Ilejouh, B. (2011) Edukacuoct i mpoduTabuiHOCT 6aHAKA - KOTHKO Cy
KoHLenTy Melyco6Ho nckipyunsu”, Uunycrpuja, Exonomcku nncruryr, beorpan, crp. 43-56.
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Mame yuerrhe mpoduTa 071 OCHOBHE JIeJTaTHOCTH OaHKapCKUX nocioa.”%t

Kao mro je pedyeHo, pact KpeauTHE aKTUBHOCTH, Koju ce Be3yje 3a 2005.roauny, Kao u
noBehaHa KOHKypeHIja OaHKapCKOT CEKTOpa MPOY3POKOBAIH Cy CMAKEHEe KAMATHUX CTOMA

1 noBehaH 3a1y’>KEeHOCT IPUBATHOT CEKTOPA.

TaGena 24 Yyemhe ykynuux ogo0penux kpenuta y by

3emspa/l'ouna 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AnbGannja 9.5 152 | 221 | 29.1 | 351 | 36.6 | 374
BUX 369 | 43.7 | 479 | 543 | 578 | 57.3 | 57.8
XpBarcka 48.8 53 60.1 | 63.1 | 644 | 659 | 70.1
Makenonuja 21.5 24 29 353 | 421 | 435 | 453
Lpna ['opa 146 | 179 | 363 | 80.2 | 869 | 764 | 68.6
Cpbuja 22.9 29 291 | 352 | 40.2 | 451 | 514

M3sop: Cocozza, E., Colabella, A., and F., Spadafor 20The Impact of the Global Crisis on South-Easte
Europe’, IMF Working Paper\WWP/11/300;IMF, International Financial StatistiewdaWorld Economic Outlook
database (September 2011).

W3 Ttabene yoyaBaMo Ja je NpeMa MHIMKATOPY > 1yOuHE GAHKApCKOT CEKTOpa
(konmmuHMK yKymHOT W3HOca fatux kpeautra u BbJI[1-a) pact Gamkapckor cextopa CpOuje
yMEpEHHU)U Y OJHOCY Ha ocTajie apkare, nmpe cBera Lpuy ["'opy, unju je pact 6Mo eKCTpeMHO
BUCOK (BpeIHOCTH MHIMKaTopa Bapupajy y omcery oko 70 u 80 %, 10k ucTH mokasaresb 3a

CpOwujy uma Bpeanoctu oko 40 %)

»HakoH mepuoaa pacta kpenutHe aktuBHOCTH, o 2010.roauHe Oenexu ce CMameHe
KpEeIUTHE aKTUBHOCTH Kao IOCIEAWIE aBep3je MpeMa PU3UKY U perylaluje y CeKTopy
OankapctBa. [lojauana U3MOKEHOCT MPe CBETa KPEIUTHOM PU3UKY, KOjUM Cy OaHKe moroheHe

Kao mocjenuia npehammux rofuHa, yruuana je Ha (uHaHcHjcke nepdopmaHce OaHaka.

201 Jepemuh, 3. (2009) bunancujcka TpxuiTa I nocpenuuiu” , CHErIIyHyM yHuBepsutet, beorpax, crp. 257
292 Yunexc nyOuHe GAHKAPCKOI CEKTOPA MPEACTABIbA CE KONMYHHKOM YKYIHHX IATHX KPEIUTA H BHCHHOM
OpyTto nomaher npou3Boja.
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[TpunukoM ynacka Ha HOBO TPXKHUINTE OaHKe Cy ojoOpaBajie KpeiuTe CTAaHOBHHUINTBY M
MIPUBPEN CMamkyjyhu KpUTEpHjyMe CeJIeKInje, ITo ce MaHU(ECTOBaIO Y Maay MoKazaresba
JUKBUAHOCTU. HakOH HEKOJIMKO roJiuHa, M0jaBJbyjy ce mpobiemMu y oTmatu kpeauta. OBaj
npo6iem ce mporyOro U HacTaHKOM (PMHAHCH]CKE KpH3e KOja je TOJaTHO YTHIIajia Ha pacT He

caMo KpeJIWTHOT pu3uka Beh u octanmx pI/ISI/IKa.“203.

[Topen cBuX 3ajeTHUYKUX KapaKTEPUCTHKA W TMpobiieMa OaHKApCKUX CEKTOpa 3eMalba
JUE, nHaj3HauajHUje jecTe KakBU c€ TPEHIOBH O4eKyjy y Oyayhem mepuony. Cyaehu mo
OyOMHM TpPXKWINTA, IOBIAYeHY WHOCTPAHUX HWHBECTUTOPA, OMAJamy KYyMOBHHE MOhU
CTaHOBHHMIIITBA, TMocienuiama (puHaHCHjCKE Kpu3e, HE MOXKE CE OYCKHMBATH Jia C€ TOHOBU
€HOPMHO Op3 pa3Boj OAHKAPCKOT CHCTEMa Kao ca MovYeTKa JABEXHJbaAUTHX roauHa. Mehytum,
ca Jpyre cTpaHe, mpeMa HHIUKATOpy AyOuHEe OaHKapCcKOI CEeKTopa, yoyaBaMmo Ja IOCTOje

MOTEHIIMjaJIN 3a JaJbU pa3Boj cekTopa, y CpOuju U y 3eMibaMa y peTHOHY.

Y mpuior TomMe TOBOPH M PACT WHTEPECOBAKE ICHTPATHUX OaHaka 3a MOCIOBAHE
nmojeIMHAYHNX OaHaka, Kao W CBE jada peryjiaThBa, YAME C€ MPOCTOp 3a pamnujaH pas3Boj
cmamyje. Ouekyje ce na he GaHKapCKH CEKTOp y HapeIHOM MEPUOAY YKOJIHMKO HE Johe 1o
CTarHalyje MCTor OENeKHUTH HE3HATHE CTOINe pacTa. M3y3eB UMIbEHUIIE ylacKa BEJHMKUX
WHOCTPAaHMX WHBECTHTOpA W yJlaraya KOju OW ce MO MPUHIUIY TPUH(WII WHBECTHIIH]a
ocllamalii ce Ha W3BOpe (GuHaHCHpama o OaHaka. MehytuMm, umajyhu y Buay 3Ha4ajHO
BE3MBAIE BEJIMKUX KOPIOpalWja 3a MHOCTpaHe OaHKe, BaH TpaHMLA JAp)KaBe, Koje ce
duHancupajy myrem T3B. crossboarde?* kpeawta, cBe roBOpH y NPHIOr CTAarHALUjH

OaHKapCKOT CEKTOpaA.

VY tabenu 25 npe3eHToBaHe Cy BPEAHOCTH MOKa3aTe/ba MPUHOCA HA aKTUBY 3a TIEPHO]T OJ1
2008. o 2012.romune 3a Anbanujy, buX, byrapcky, XpBatcky, Mahapcky, Makenonujy,
Lpny I'opy, Pymynujy u Cpbujy.

2030 mokasaTesbUMa [OCIOBAHA OAHAKA H AETAILHOM €1a00pAIHjOM H AHATH30M HCTHX [OTJIEaTH IOrIaBibe 5
2Crosshoarderkpenuri npeacraibajy BPCTy ACBH3HMX KPEAHTa M3 MHOCTPAHCTBA Y3 FapaHIM]y OaHKE y
3eMJbU
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Tabema 25 Kpetame Bpeanoctu nokazaresba POA 3a nepuon on 2008-2012roanne

JIPYKABA/TOAVHA
AJIBAHUJA

BOCHA 1 XEPLIETOBUHA
BYTAPCKA

XPBATCKA

MABAPCKA
MAKEJIOHUJA
LIPHA TOPA
PYMYHUJA
CPBUJA

HUssop: Regional Economic Outlook (2013) Economic Redeakait, Banca Intesa.

Ha ocHOBY moparaka mpe3eHTOBaHUX y Tabenu 25 youaBa ce maja npopuTaOMIHOCTH
OaHKapcKHUX cexTopa y nopehemy ca Bpennoctuma octBapeHuM y 2008.roaunu, npu uemy je
npoduTtabmiHocT Oankapckor cektopa llpue 'ope, Pymynnje u Mahapcke mopen najeher
naga mMpoPUTAOMIIHOCTA OCTBapWia W HETaTUBHY CTOMYy NPO(UTAOUITHOCTH, JOK je
npoduTabmiiHOCT O6aHKapckor cekropa CpOuje y ckiagy ca MpPOCEKOM OCTalIMX Jp)KaBa y
peruony. MehyTum, TPHIUKOM JOHOIIEHA 3aKbydka O MPO(GUTAOMITHOCTH OaHKapCKOT
cexkropa CpOuje, BAXXHO je HAMOMEHYTH Ja ja maj npodurtaduinHoctn y Cpouju "momao” ca
3akammebM y 2013. rogunn. [logany mokasyjy Ja HaKOH METOTOIUIIELETr Mpuiarohabama
nocjaBama, HAKOH u30HMjama (UHAHCHUjCKE KpHU3e, HHje YyIIao Yy 30HY pacTta

npopUTaOMIIHOCTH MEPEHE KPO3 MPUHOC HA AKTHUBY.

Tabena 26 Kperame Bpennoctn nokaszaresba POE 3a nepuog og 2008-2012ronune

TIPYKABA/TOVUHA
AJIBAHWIA

BOCHA 1 XEPIIETOBUHA
BYTAPCKA

XPBATCKA

MABAPCKA
MAKEJIOHUJA

LIPHA TOPA

PYMYHUJA

CPBUJA

HU3eop: Regional Economic Outlook (2013) Economic Redeébait, Banca Intesa.
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Kao Haj3HauajHuju mMoKa3aTesbM KOJU Cy y JHUPEKTHO] CHOpPE3H ca H3JIoKEHOIhy
KPEIUTHOT PU3MKa jecTe CTOIa MPUHOCA Ha KalWTal Koja, MpeMa MoJaliMa MpUKa3aHuM y
tabenu 26, onaxa ox 2008.rogune YV nopehemy ca octanuM 3eMibaMa y PETHOHY, youaBa ce
Jla Cy HajHIDKE CTOIe MPUHOCA Ha aKLMjCKU KanuTtai 3abenexene y Llpuoj I'opu, a Hajehn
naj npopuUTAOMITHOCTH j€ TpeTpreo OaHKapCKu cekTop AibaHuje. 3akibydyje ce na je
Oankapcku cektop CpOuje W HAKOH TPBOOMTHOT IIOKAa HW3a3BAaHOT KPHU30M, OCTaBPHO
penaTHBHO 3a70BoJbaBajyhe cTtome mpuHOCa Ha KanuTaid. [lpyrum peunma, H3ryOJbeHU

MPUXOJH, KOJH YMamYyjy KalluTal cy aJIeKBaTHO aMOPTU30BaHHU.

[TokazaTesr mpuHOCAa Ha KamuTan OaHkapckor cektopa CpOuje je Takohe Ha HHUBOY
npoceka 3emajba y peruony. KoHcraTyje ce a je BHCOK M3HOC KamHTajlHE aJeKBaTHOCTH
Oankapckor cektopa CpOuje y oxapeheHo] Mepud aMOPTU30BAO TMOCIEIUIIE pacTa
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa. YIpaBO OBaj BHUJ 3ajMOBa y JOLbY, MOTY C€ NPUIHCATH Y
3HAYajHU]jO0] MepH maay mpoduTadmIHOCTH OaHkapckor cektopa. Ca npyre crTpane,
3axBasbyjyhu BHUIIMM cTOMamMa aJeKBAaTHOCTH KaluTaja, CTAaOMIIHOCT OaHKapCKOT CEKTopa
HUje 3HayajHUje yrposkeHa. Mel)yTum, BaXXHO je HAallOMEHYTH J1a je y MEPUOIY IMOCcie Kpu3e
npopuTadMIIHOCT OaHKapCKOT CEKTOpa Ha 3HaTHO HW)KEM HHBOY Kao M Ja ce

poGUTAOMITHOCT TOCMAaTPaHUX OAHKAPCKHUX CEKTOpa BHUIIE HETO AYIUIO CMarmbuJa.

Y nopehewy ca cTOmoOM NpHHOCA Ha KamuTall, CTONA KalWTajdHEe aJeKBaTHOCTU
(n3paxkeHa y TPOLEHTUMA PU3UKO IOHJCpPHCAHE aKTHBE) je Ha BEOMa BHCOKOM HHBOY Yy
nopehemy ca mponucaHUM MHUHMMATHAM H3HOCOM o7 8%., mpu yemy OaHKapCKU CEKTOpHU
Cpbuje n XpBaTcke, mpeamade ca BHCHHAMa CTOIE KalWTajdHE aJeKBaTHOCTH. Jpyrum
pedynma, y IpyruM OaHKapCKUM cHUCTeMHMa mnpumehyje ce TeHIeHIMja XapMOHH3aIu]e
HallMOHa/HE OaHKapCKe perylaTUBE Ca pErylaTUBOM Oa3elCKUX Cropasyma y IMOrjieny

KarmnuTajJdIHC aACKBATHOCTU.
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcko2 cexmopd

Hujarpam 24 YropenHu npukas mokas3aresba aJIeKBaTHOCTH KaluTalia 3a Mepruo/T

on 2008-2012roaune

25 -+

20
15
10

5

m 2008
m 2009
m 2010
m 2011
m 2012

HNseop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.

Jujarpam mokasyje Aa je KanuTajdHa IO3WIIMja aHaJW3MpPaHUX OaHKAPCKUX CEKTOpa

cTaObwiIHa Tj. aJeKBaTHA, Tako Ja y mopehemy ca TpeAKpU3HUM MEPUOJIOM HHje OuIIo

3HAYajHUjUX OcUMJIaNMja. YTpaBo, 300r 3HAYJHUjUX HCIJIAIja Y OCTBApUBaKYy MPUXOAA U

HapaCTanBeM CTCIICHY H3JIOKCHOCTH pHU3HUIIUMA, OaHke Yy HaMC€pu Ja 3allTUTC CBOje

MOCJIOBAakE O] pU3UKa, OJPIKaBa]y BHIIIE CTOTIC aJICKBATHOCTHU KalMTaa.

Cnenehmn mokaszatesb ¢uHaHCHjCKUX TepdopmaHcu OaHKa, KOJH je€ TPEJAMET aHaju3e,

jeCTe IoKa3aTrce/b OAHOCAa TPOIIKOBA MW MPHUXOOA. Kao mro je HaBCACHO, e(i)I/IKaCHOCT

O0aHKapCKOT cekTopa je Beha yKOJIMKO TocMaTpaHW IOKa3aTesb MMa HUXKY BPEIHOCTH.

(Bpennoct ucmoa 50%)

TabGema 27 Bpeanoct mnokaszarejba €(QUKACHOCTH - OIHOC TPOIIKOBA IIpemMa

npuxoauma (u3paxeHo y %)

AJIBAHUJA 84.4 78.7
BOCHA U XEPLIETOBUHA | 87.2 80.5
MAKEJIOHUJA 63.2 60
CPBUJA 67.3 66.2

HN3eop: RegionalEconomic Ouook (2013) Economic Research Uritanca Intsa.
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[Toganu mpe3eHTOBaHM y Tabenu MOKa3yjy Ja aHadu3upaHu OaHKApCKW CEKTOpPU Cy Ha
HUBOY TIpoceyHe e(PUKACHOCTH ca TEHICHIMjOM JaJber MoOoJblaBakba €PUKACHOCTUH Y
Ooynyhem mnepuony. Takohe, Gankapcku cextop CpOuje mpeMa MOCMaTpaHOM IOKa3aTesby
epuKacHUjU y OAHOCY Ha OaHKapcku cekrop Anbanuje, buX m Maxkenonuje. Ha ocHoOBY
nojaTaka, MOXE C€ 3aKJbyYWTH Ja OIIITH PACT EKOHOMCKE aKTUBHOCTH JOTPUHOCY
nobospmamy edukacHoCTH OaHke. Jlpyrum pednma, O0XKHBJbaBamkhe MaKpPOECKOHOMCKOT
amMOMjeHTa JOBOM JI0 OCTBApHUBaKYy OOJHUX MOCIOBHUX MepdhopMaHcH OaHaka, MEPEHHUX KPo3
nokasaresb edukacHoctu. I[loGospimame ce Tpe cBera orjiena y aJaeKBaTHHU]O]

TpaHchopmMaIMju pecypca y mpasily CTBapama MpUxo/a.

Ha ocHOBY M3HETHX M NPE3CHTOBAHMX MOJAATaKa, MOXE CE 3aKJbYUYUTH Ja OaHKapCKU
CEKTOpH 3eMaJba y Pa3BOjy 3a0CTajy Y OJHOCY Ha pa3BHjeHE 3eMJbE Y MOTJIEeAYy YKYITHOT
nocjoBama 0aHaka, Kao U TO Ja ce OaHKapCKH CEKTOp 3eMajba y pa3Bojy CIIOpHje ONOpaBIba

011 GMHAHCH]CKE KpH3e.
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HIECTH AEO

PE3YJITATHU EMIIMPUJCKUX NCTPA’KUBAIBA
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PE3YJITATH EMIIMPUJCKUX UCTPAKUBAIbA

AHnamm3a u oneHa nepdopmancu OaHKApCKOT CEKTOpa 3axTeBa KOMIUIETHY aHAIU3Y
MoKa3aTesba MoCIoBamka 0aHaka, Kao U aHAIM3UPATH IETEPMHUHAHTE KOj€ YTUIY Ha BPEIHOCT
U CMep KpeTama IoKa3aTesba, MNpH dYeMmy Tpeda oOOyXBaTHTH MaKpPOCKOHOMCKE U
MHUKPOEKOHOMCKe (hakTope TocioBama OaHaka. CTora, 3a moTpebe aeTajbHE eBayarluje
nepopmaHcu OaHaka HAjIONECHUje je W3abpaTH jemaH O] MoJeina Koju ce Oa3upa Ha

BUIIE()aKTOPCKO] aHATH3H.

1. Ilpeamer ucTpaxkuBama J0KTOPCKe AUCEpTaLHje

[Ipenmer wucTpakuBama TmpeACTaB/ba onpehuBakbe HUBOA 3HAYaJHOCTH W CTEMEHa
yTHLIaja TIOJEJMHUX MaKPOCKOHOMCKHX U MUKPOEKOHOMCKHUX (pakTOpa, KOjuMa je TOCIOBahe
0aHaka W3J0XKEHO, Kao U onpehuBame WUXOBOr edekra Ha (UHAHCHjCKE mMepdopMaHCce
OaHKe, OJTHOCHO Ha OaHKapcku cekTop. Ha ocHOBy aHanm3e m3Bemhe ce OCHOBHE pefaluje 1
Mely3aBUCHOCTH H3Mel)y MakKpOEKOHOMCKMX M MHUKPOSKOHOMCKHMX Iapamerapa, ca jeiaHe
CTpaHe, ¥ YCIEUTHOCTH MTOCIIOBamka OaHaka, ca Apyre CTpaHe.

Amnanuza je ce crpoBezaeHa y nepuoay oa 2005.rogune no 2012.roaune Ha y30pKy OJ

28 Ganaxa’’

> y Cp0Ouju, u3paxeHo y mpoleHTyaTHOM u3Hocy mo rogumHama: /0%y 2005.
ronunau, 76%y 2006.romunu, 80%y 2007roqunun, 82%y 2008,u 2009.roaunu, 85%y
2010.u 2011. roguam u 93,33%y 2012. romuan. Y CTpyKTypu y30pka Hamaszu ce 11
nomahux Oanaka (39%) u 17 Oanaka (61%) udmje je mMOpEeKNIO KamuTalla HHOCTPAHO.
dunancujcke neppopmaHce olemuBahe ce Mpeko Mokazaresba JUKBUAHOCTH, COIBEHTHOCTH

(amexBaTHOCTH KamuTasa), poGpUTAOMIHOCTH U C(UKACHOCTH.

C Tum y Be3u, 3a cBaky OaHKy, 3a CBaKy OJf ocaM TOJAMHA, H3pauyHaTa Cy TpH
MokKaszaTe/ba  JIMKBUJHOCTH, TpU  TIOKa3aTresba  COJBEHTHOCTH, TpU  IIOKaszaresba

npopUTaOMIIHOCTH U JBa MOKa3zaTesba €(PUKACHOCTH IOCIOBamka, HA OCHOBY MOJAaTaKa KOju

295 AUIK 6anka, BojBohancka Ganka, YuuBepsan 6anka, YHuKpenut 6anka, Cprcka Ganka, CocHjeT KeHepan
Oanka, Bonkc Ganka, Pajdajsen Oanka, Ilupeyc Ganka, IIpoxapenur 6anka, Ilpuspenna Oanka, OTII Oanxka,
HJIB, Komepuujanna 6anka, KbI] 6anka, Jyomec 6anka, Xuno Anme Anpua Oanka, @ungomectuk 6anka, EOT
6anka, Epcre Oanka, [lynaB Oanka, Yauancka O6anka, Kpenu Oanka, Kpeanarpukon 6anka, banka momraHcka
mrennonnna, banka Muresa, n Anda 6anka.
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Cy HWCKa3aHu y (MHAHCH]|CKUM H3BEIITajuMa, KOJU CYy TPEy3eTH ca HHTEPHET CTPAHUIIC

Haponane 6anke Cpouje.

[Ipenmer ananuse carjiefiad je Kpo3 MpU3My aHaiu3e (akTopa Koje MOry Ja yTUdy Ha
NocjoBamke 0aHaka, a KOju Cy TPyNHCaHH Ha MaKpOEKOHOMCKE M MHUKpoekoHoMmcke. Kao
KJby4HE MaKpOEKOHOMCKE JIETEPMUHAHTE 3a IOCIOBame OaHaka, y)ke M ycJIoBHO cxBaheHo,
aHanM3WpaH je yTuia] Opyro aomaher mpow3BoAa, Kao W YTHIA] MOHETapHHUX (akTopa
(nadnaumje, pepepentHux kamatHux crona HBC u neBu3HOTr Kypca quHapa npema Jaoiapy u
arHapa npema eBpy). Kox MukpoekoHOMCKHX Bapujabiu Gokyc je Ha cinenehum dakropuma:
BeIMYMHA OaHKe MepeHa TPXKUIMHUM YydemrheM, MOpekio OaHke, My>KMHA IOCIOBama Ha

Tpxkumty CpOuje kKao 1 BUCMHA BAaHOWJIAHCHE U OMJIaHCHE aKTHBE.

Bapujabna BenmunHe O6aHke ofpeheHa je Kao yaeo aKTHBE 3a CBaKy OaHKY MOCEOHO y
YKYITHO] aKTUBU OaHKApCKOT CEKTOpa, KAao TMOPEKI0 OaHKEe Y3eT je KPUTEPUjyM IMOPEKIO

OCHHBAYKOI' KallkuTajia.

Jly>)xuHa mociioBama OaHaka ojpehena je 3a 6aHke ca BEehHMHCKUM KaluTajaoM MOPEKIOM
n3 Cpbuje monasehm on romumHe OCHHMBaMWKa, JOK 3a OaHKE YMjH j€ OCHUBAUKHM KaluTall
MHOCTPAHOT IMOpEeKJa TOAWHA Yyilacka Ha OaHkapcko Tpxkuimre CpOMju HWIM TOJMHA

npey3uMama HeKe 0J1 baHaka ca mopeksioM kanutana y Cpouju.

Bucuna BaHOMIaHCHE akTHMBE Kao MapaMTep Y3€T je M3 paszjora IITO je y TMOCICAHO0]
JICLIEHUjU a CBe y MepHuoay rnociie u3bujama (GUHAHCH]CKE KPH3€ BPEIHOCT OeJeKuiIa TPEH I
pacta. Kako ce y BanHOunaHce mosuidje OaHke yOpajajy TOCIOBM 3a Jare TapaHiuje,
HEHCKOpHUITheHe KpeauTHe oOaBe3e W Jpyro, T€ W3 TOT pazjiora MPEACTaBbajy Mepy

H3JI0KEHOCTH OaHKe pusnugruMma.

BaxHo je HanoMeHyTH, J1a je U300p IeTepMUHAHTH MOCIOBaka OMpaH Ha HAYMH KaKo ce
He OM yHampesa YTHIAJIO Ha pe3yiTare HCTpaxuBama. Ca Japyre crpaHe, aHaJIM3UPaHU
MHKPOEKOHOMCKH MTapaMETPH y3€TH Cy M ca aCHeKTa JOCTYITHOCTH IoJIaTaka 3a CBaKy OaHKY.
VY ckiaay ca MpeaMeTOM HCTpakMBama y aucepranuju, (28 OaHaka) 3a JaTy BPEMEHCKY
cepujy Huje Owio Mmoryhe Hu3payyHaTH MHKPOEKOHOMCKE Iapamerpe Kao IITO Cy HETO
KaMaTHa Mapyka, HETO KaMaTHA MOPOBH3MOHA Map>ka U3 pasiiora HEJOCTYITHOCTH MOJaTaKa 3a

U3padyHaBame.
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2. MeToau 3a olleHY YTHLIaja IeTePMUHAHTH Ha (PMHAHCHjCKe

nepgopmance 6aHaka

[Tonazehu ox mpenmMera W IMJba HCTPAKMBaKA 32 HAJIOJCCHH])Y METOAY oO0paje
nojataka u3zabpaHa je BUIIEKpUTEPHjyMCKa perpecroHa aHallu3a, KOjOM Ce UCIUTYje yTHUIa]
Beher Opoja He3aBUCHMX TapMeTapa y CHTyallUju Kaja aHajau3a o0yxBara BHUINE O]l JBE

3aBHCHC ITPOMCHJbUBC.

VY ¢yHKIMju cBeoOyXxBaTHE aHanu3e OAaHKApCKOT CEKTOpa HajBehy MpuMeHy Haluie cy
cieaehe Merone: perpecHoHa aHanu3a, aHaimu3a oMmehaBama, aHAIUTHUKUA XHjEpapXHjCKU
mporiec, MOJeNI eIMMHUHaIMje n30anuBama n300pa U METOJ paHTHpama OpraHW3allrja WIIN
JIpYTUX UHCTUTYIIM]a HA OCHOBY OCHOBHUX Npedepeniuja komnanrja. CBaka o] OBUX METOa
ce ocllama Ha Ca3Hama U3 BUILE HAYYHUX 00JacTH: MaTeMaTHKa, EKOHOMHja, KOMIIjyTepcKe

HayKe, HH(pOpMaIMOHe TEXHOJIOTHje€ U MHOTE JIpYTe.

[Tpunrkom n300pa MAaKpOCKOHOMCKHX M MUKPOEKOHOMCKHX TapameTapa, y BUIy je Ouia
Y YMEEHUIIA 1A J€ pEerpecroHa aHalln3a OCETJbHBA HA BEJTMKH OpOj MPOMEHJBUBHUX, TAKO Ja C&
U3 TOora pas3jora HajiW3a CBOAM HA TET MAaKPOCKOHOMCKHX arperara ©u 4YeTUPHU

MHUKPOCKOHOMCKUX IapaMCTapa, 3a Nepuoa o4 ocaM roJuHa.

YcnenrHocT MeToa 3aBUCH 0] Opoja 3aBUCHUX M HE3aBHCHUX MPOMEHJbUBU. AHAIIN30M
JOCaIAlIbUX UCTPAKHUBAKa M3 OBOT JIOMEHA YCTAaHOBJREHO j€ J1a j€ HajIOJIeCHHja METoJa
BUIIIEKPUTEPHjyMCKa perpecuona ananusa. Ocrane Meroie npuiaroheHuje 3a oleHy yTHIaja
Ha MamU 6poj MoKasaTesba mepdOPMaHCH MOCIOBaba, METo oMelaBarba mogaraka” " (oueHa
¢(UKACHOCTH) M BHUIICKPUTEPHjyMCKa aHajM3a W AHAJUTHYKH XHUjePapXHjCKH IPOIEC 201
(omrena mpo¢uTaOMITHOCTH) alud ce HUCY IOKa3aje Kao ajacKBaTHE 3a ormeHy Beher Opoja

napamTepa Koju peduextyjy ¢puHancujcke neppopmance 6anaka. Tako Ha mpumep y MeToaa

oMehaBama nojaTaka Hje epukacHa 300T Manor Opoja 6aHaka Koje ce aHaIM3Hupajy. 3a OBY

206 . .
Meron omehaBama monaraka Hacrao je 1978. romunHe kao pesynTar paja rpylne HauyHUKa KOJH CYy

UCTpaKWBalIM ¢(PUKACHOCT CHTUTEeTa Ha Oa3u yHampen onpehenux wuHmyTta.. [Ipw yemy ce MOA CHTUTETOM
moJipa3yMeBa KOMIaHHja, OaHKa, eH orpaHak, puinjana. MeToa ce 3aCHHBA HA JIMHEAPHOM MPOTPaMHPABY YHje
Cy OCHOBe nate y Bomy ¢opmyie. Mako je oBaj Mojen IOKHBEO Op3 pa3Boj W IMIUPOKY NMPHUMEHY y BHUIIE
pa3NIMUIUTUX OONACTH y pa3BHjeHHM 3eMJbama, pe ceera y CAJl, Bb Huje moaecan 3a 3amesbe y pa3Bojy Koje
KapaxTepuie OaHKapCKH CHCTEM ca ManmuM Opojem OaHaka.

207 ApannTHYKy Xujepapxujcku npouec Hacta 8OMX TOMHA, KOjH MOAPA3yMeBa AOHOLICHE ONTHMAIHE OJUIYKE
KOja ce 0a3upa Ha BHIIC aJTePHATHBA Ha OCHOBY OJipeljuBama MpHOpUTETa 3HAYAJHOCTH CBAKOj O] alITCPHATUBA.
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METOY HEOMXOIHO je aa Opoj antepHaTuBa (Oanaka) Oyae Gap wetupu myrta Behu ox Opoja

AHAJIM3HWpaHUX IMoJaTakKa.

Perpecuona ananuM3a jemHa je OJ METoJa BHUIIEKPUTEPHjYMCKE aHalu3e Koja
NPETHOCTaBJba MOCTOjalbe HajMake JiBa CKyMa Bapujadiii, a KOPHCTHU C€ 3a U3pPauyHaBabE U
MOJICTIpamke MOBE3aHOCTH U pasnuka mi3Mel)y Tux ckymoBa. OBOM METOJOM IOKYyIaBa ce
YCTAaHOBUTH TIOCTOJab€ U OJTHOC MMOBE3aHOCTH M3Mel)y jelHEe WU BUIIEC 3aBUCHUX BapHjadiv
U TpeiuKTopa (HEe3aBHCHHX Bapujaliu), Mpu 4emy ce noceOHa Maxma aaje MOoryhHoCcTH
NPOTHO3Upamka WM TPEIUKIHje BPeIHOCTH (WM BapujaOWIIHOCTH) jeaHe Bapujabie Ha

OCHOBY JIPYTHX.

[IpBu 00MMK JMHEapHE perpecuje MojaBUO ce jomn modeTkoM 19. Beka kao meToaa
HajMambKX KBaJpaTa oJl ctpaHe (¢paniyckor Mmatematnyapa Adrien-Marie Legendreg1805.
roauHe) U Hemaukor HayuyHuka Carla Friedricha Gausg(1809.roaune), koju cy ce moMe
cyXuiau npu oapehuBamy opOuTa HEOECKMX Tena OKO CyHIa. BumedakTopcka perpecuja
3acHHMBA C€ HA HavelMMa Kopenaiyja nu3Mel)y BUIEe 3aBUCHUX M HE3aBHCHUX NMPOMEHJbUBA U

3HATHO je CJI0XKEHH]ja y OJTHOCY Ha MPOCTY perpecujy. JeqHaunna uma cienehu o0nuk:

Mopen BUIIEKPUTEPH]YMCKE PErPECHOHE aHAIM3€ HAIllao je CBOjy HMIUPOKY MPUMEHY Yy
MHOTHM 00JIacTHMa, U3MelyocTanor u y JIOMEHy aHaju3a €KOHOMHje W (UHAHCHja. Y TOM
CMHCIY, y pady ce MPUMEHOM OBOT MOJiela YTBPJIMO HHMBO yTUIaja M CTENEH 3HAYajHOCTU

JIejCTBa MAaKPOSKOHOMCKHUX arperara 1 MUKpOSKOHOMCKHX BapHjabiii Ha TTOCIIOBamke OaHaka.

Bumekpurepujymcka perpecrMoHa aHajdW3a je TPYXHIa MHOTO TEXHHKE KOje Cy
oMoryhuie uctpakxupadrma a OTKpHjy oOpaclie oHalama y Mel)ycoOHOM 0THOCY BEITUKOT
Opoja MpOMEHJBUBHX, 00pacie Koju OM MHavye OMM CakpUBEHH W jeaBa npumetHu. [lopen
Tora, BehnHa TexXHUKa je TOBOJLHO MPEIM3HA JIa Ce y3 TOMOh TecTa CTAaTUCTHUYKE 3HaYajHOCTH
yTBpAM aa Jiu je oapehena melyzaBuCHOCT 3ancTa OMTHA WIIH je TUTOJ (DITyKTyallje moaaTaKa
y y30pky. OBe TeXHUKE Cy 3HAaTHO moBehane KOIMYuHY ynoTpeOspuBHX MH(OpMaluja Koje
MOTy Jla ce U3BYKY U3 IOCMaTpaHe craTucTuuke mace. JloOpa aHanoruja je KOHTpacT usmehy

CJIMIKE y JeTHO] WK JiBe 00j€ HACYMPOT UCTE MPHUUEC Yy ITYHOM KOJIOpY. 209

208 yoxcumosuh, JI. (2006) JlocinosHa craTucTiKa” , Meratpenn yuusepsuter, beorpax. crp. 221.
% Hanke, J.E., Wichern, D.W., Reitsch A.G. (2001) ,BusiEorecastirfg seventh edition, Prentice Halkp. 4
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OCHOBHHM IWJb aHAJM3€ OJHOCH Ce Ha CHMYJTAaHO HMpOHANaXeme MelycoOHMX oxHOca
n3Mmelyy Buimie Bapuja0iu, Kako OM ce MACHTH(UKOBAIM IIA0JOHHM MOAYJAPHOCTH OJIHOCA
u3Mel)y Tux Bapujabiu, Opeano CTENeH BaXKHOCTU BapHjadiie WK MOHYAUIIO 00jallmbene 3a
moryhe ucxoze. C TUM y Be3u, UMb jecTe Ja C€ jelHa 3aBUCHA Bapujabna oOjacHH U

MIPEABUIN HAa OCHOBY OCTAJIMX HE3aBHCHHUX BapujaliIu.

Pesynratu noOujeHn uctpaxuBameM cy oOpaheHH y3 ajgekBaTaH 0J1a0Up CTaTHCTHYKHUX
METOJIa, a y 3aBUCHOCTH O] THIIa M pacroJielie moJaTaka, Kako O ce 00e30e11o onTuMalnaH
MOJIeTl carjiefiaBama YTHUIlaja, 3aBUCHOCTH W pa3inka u3Mel)y aHaIM3UpaHUX ToJaTaka
NOOMjEeHUX Yy HCTpaxuBamwy. Y paay O JACCKPUITUBHUX CTATUCTHUYKUX IIapamerapa
u3padyyHaTe Cy apUTMETUYKE CpeIuWHE ca TMpumnagajyhuMm cramgapaHuM JeBHjalrfjama.

Paznuke mehy rpynama ozapelhene ce momohy t Tecta 3a BeJMKe HE3aBUCHE Y30pKe.

,Kopenmammja je meo perpecuoHe aHaimu3e. Y IOCMaTpamy Yy3ajaMHHUX OJHOCA U
MMOBE3aHOCTH JIBE WJIM BHUIIIC 110jaBa, HAyYHA aHAJIM3a Cc€ Hajuenihe ycMepaBa Ha U3HATKCHE
U u3paxaBame cTeneHa (jaumHe) M cMepa mwuxoBe MmelycoOHe Bese m omHoca. Kao u y
MHOTHM JIPYTMM aHAJIUTHYKAM METOJaMa, M OBJE C€ OJMax IOCTaBJba 3aJaTak Jia ce TU
oaHocH U Mel)ycoOHa MoBe3aHOCT M3pa3u HEKUM TOJCCHUM KBAaHTUTATHUBHUM IOKA3aTEJhEM,
OpojeM koju he Mcka3uBaTH HE CaMO KBAaHTHUTATHBHO CTEIECH M JauWHYy T€ Be3€, HEro kKoju he
W3padyyHaBaTH W CaJp)KUHCKH KBAaJUTaTUBHY CTpaHy THX oOjHOca. Kon wucTpaxuBama
KopeJalyje, MocMaTpaHe IojaBe Cy jeJHaKO 3HayajHe a 300r Tora HE TOBOPUMO O TOME
KOJIMKO je Mel)y TuM mojaBama u3pakeHa HHX0Ba MelycoOHa 3aBHCHOCTH Yy CMHCIY
M3pakaBama T€ 3aBUCHOCTH y J€THOM CMeEpy, Tj. KaJia mocMaTpaMo 3aBUCHOCT jeIHE MOjaBe

on apyre, 6e3 y3umama y 003Up ¥ TaKBOT TIOCMaTpama y OOpHYTOM CMepy."210

3a UCIUTHBaKE MOBE3aHOCTH JIBE KOHTHHYHpaHe Bapujabne kopuirheH je Ilupconos
KOM(HIIMJEHT KOopealuje 3a Koju je OTpeOHO a mocToje 1Ba Hu3a nojaaraka. [Ipu uemy ce

BpEIHOCT Moka3atesba kpehe y pacrony ox O go 1:

*» 0 - 0,20 —He3narHa Kopenamyja

X/
°

0,20 - 0,40 -aucka Kopenauja

X/
°e

0,40 0,70 -ymepeHna xopenamuja

X4

0,70 - 0,90 -Bucoka kopemnanuja u

L)

*

0,90 - 1,00 -Bp70 BHCOKa KOpealuja.

0

Z01[lexapuh, M. (2010) Cmamucmuuxe memooe* Yuusepsurer Cunrunynym, Beorpas, cp. 278.
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[TupcoHOB KOMDUIIU]EHT U3padyHaBa c€ Ha OCHOBY clieniche (bopMynezll:

_ N2 XY-(ZX)I(XY)
rxy =
Y ExE-ex? Ny - vy

IIpH 4eMy je

I —cum6ou 3a [TupcoHoB KOU(DHUIM]EHT KOpeaIyje
N —0Opoj ucnuTaHux cirydajeBa
X - He3aBHCHA BapHjabia

Y - 3aBucHa Bapujadia

Kama ce yTtBpam 1a moOCTOjM 3HadajaH HUBO Kopemamnuje wu3Mmel)y mocmaTpaHux
Bapuja0iau, TpUMEmYyje ce BHIIe(paKTOpCKa perpecroHa aHai3a, Kao MYyJITHBapHjaHTHA
aHaJM3a Koja UCIUTYje CUMYJITaHU YTHIIA] BUIIE BapHjaliiu Ha 3aBUCHY Bapujaliy, Ipu yemy
Ce 3a CTaTUCTUYKHU 3HauyajHE pe3yiTaTe y3uma JeQUHHCAH OICer Ha HUBOY BepoBaTHOhe
nynre xunotese o1 P < 0.0510 p <0.0001.Perpecrnona ananuza Haima3u MPUMEHY TTPUITHKOM
HCTaXWBamba MeljyCOOHMX OIHOCa W Be3a JBejy (IBOJMMEH3MOHAIHE II0jaBe) WM BUIIE
(BuIIEIUMECH3MHATIHE [10jaBE) MCTOBPEMEHO TMOCTOjehnx mojaBa, 4YHje CE€ HCTOBPEMEHE
BapHjanuje odenexja MehycoOHO TMOBe3yjy OJHOCOM jayer Wiu ciadujer MHTe3UTEeTa WU

(hyHKIIMOHATHE TTIOBE3aHOCTH.

,Ha OBaj HauWMH y NnepUHHCAKky 3aBUCHOCTH IMMOMEHYTHX IapaMerapa I0JIa3d Ce O]
MPETIIOCTaBKe Ja m3Mel)y THUX MojaBa IMOCTOJU HEKH OONUK (YHKIIMOHATHE MOBE3aHOCTH,
OJTHOCHO J1a C€ CTOXACTHYKa IMOBE3aHOCT KOja je OMIITa KapaKTepUCTHYHA T10jaBa y APYIITBY
U TpUBpeaH, OBAe NpHONIMKaBa (GyHKIIMOHATHO] mMoBe3aHOCTH. Kajaa ce y craTHCTHIN
puMenyje U yrnorpebsbaBa mojaM u MeToa (GyHKIM]je, OHJA C€ TO YMHHU 300T TOTa Ja THM
€r3aKTHUM ITyTE€M y KBaHTHUTATUBHOM H3pa3y NPUKaXKEMO OHY LEHTPAIHy HHUT OKO Koje ce
JelIaBajy pa3jiMyuTe Bapujaluje Yy OKBUPY HMCTOBPEMEHO IMOCMAaTpaHMX I10jaBa, Koje IMpH

TOME WCMOJbaBajy ojapeheH CcucTteM y3ajaMHE IIOBE3aHOCTH Koja ce Kpehe oko

1 Jokcumonuh, J1. (2006) Jlocnosua cratuctuka® , Meratpenn yuusepsurer, beorpan, crp. 221.
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(YHKIIMOHATHUX OJHOCA. Y CTATUCTHUIIM IO TIOJMOM PErpecHje Mmoapa3ymMeBa ce. Mpocedan
3aKOHOMEpaH KBaHTHUTATUBHHU OJHOC M3Mel)y NIBe mocMmarpaHe IojaBe, M3BEIACH Ha OCHOBY

n212
pacnopeia u BSJIMYUHC MMapOBa (b UXOBUX IMOJAATAKaA.

Cpemunom XX Beka oTexaBajyha OKOJHOCT y MPUMEHM MOJENa jecTe M3payyHaBamba
pe3yiaTara MyJITHBapUjaHTHE CTATHCTUYKE HWCKJbYYHUBO PYYHO, INTO j€ aHATUTHYApUMa
OJIy3UMAJIO J0CTa BpeMeHa. Pa3BojeM mH(pOpMaIMoHe TEXHOJIOTH]e, pauyHapCTBa M BHUCOKE

TEXHOJIOTHje Y TIOHY/H Cy C€ HAILIN PAa3IMIUTH COPTBEPCKH MAKETH.

VY nucepranuju J0OMjeHM MOJAIM CTATUCTUYKU Cy oOpal)eHM W aHaIM3paHu MPUMEHOM
KoMITjyTepckor cratuctuukor makera SPSS ver. 20 (Statistical Package for the Social
Sciencelxoju je passuna rpyme ayropa Norman H. Nie, Dale H. Bent, and C. Hadlai Hall,
yMja ce mpBa Bep3uja mojaBmia 1968. roguue. IlakerT je Hamao MIMPOKY HPUMEHY Y
JIPYIITBEHUM HayKama, 3aTHM 3a 00pajy MojaTraka UCTPaKHWBamka TPXKUIITA, JABHOT MHEHA,
3a CBE BpPCTE MCTpaKMBama M 00pajia mojaaraka Ha 0a3W aHKETHOT ynuTHHKA U Jp. CBOjy
IIUPOKY TMPUMEHY OBaj CO(PTBEPCKM MAKET HAIIa0 j€ W3 pasjiora IITO MpyKa IIHPOK
IMjana3oH MOryhHOCTH, Tpe CBera ce MHCIM Ha! JCCKPUITHBHY aHaJIM3y MOCMaTpaHUX
nojaBa, OWBapWjaHTHY CTaTUCTHKY (MOJAyC, MeAWjaHa, Kopenanuja), NPEAUKIH]jy
MMOCMaTpaHUX TI0jaBa KOje Cy y JMHEapHO] KOpeNaluju, MPEAUKIHN]Y HASHTU(DHUKOBAHUX

rpyna nyreM (GakTopcKe WM KJIacTep aHaIM3e.

3. ¥YTuuaj nerepMuHanTH Ha ¢puHaHCcHjcKe nepdopmaHce 6anaka y Cpouju

VY (yHKIMjU UCTIUTHBaka OCHOBHE XHMITOTE3€, HCTPAKUBAKE € TTOICJHEHO Y TPH IEIHHE.
[IpBy 1enMHY YMHM YTHUIQ] MHKPOCKOHOMCKHX BapHjaOJM. TPXKUIIHO Yyuenihe, BHCHHA
OWJTaHCHUX TO3MIMja, BUCHMHA BAaHOWJIAHCHUX TO3WIHMja, KA0 U IyXXUHA TOCIOBamba Ha
OaHKapCKOM TpPXKHUINTY. /Ipyru 1eo ce OoJHOCHM Ha HCIUTUBAKE YTHIAja MAaKpOCKOHOMCKE
CUTyalMje 3eMajba y KojuMma ce Haja3u BehWHCKM KamuTan OaHKe IyTeM HCIUTHBaKbA
yTUIaja JIBa Haj3HA4YajHHja MaKPOCKOHOMCKa arperara. Opyro momaher mnpouw3Boja u
undnanyje. Ha kpajy, y Tpehem neny ananusupa ce yTullaj MAKpOEKOHOMCKHX arperara Ha
¢uHaHCHjcKUX nepopMaHCcH, Kako OM ce CTATHUCTUYKHUM ITyTeM JO0Kasaja MM OMOBPrHYJa

OCHOBHAa XHIIOTEC3Aa.

212 [exapuh, M. (2010) Cratuctuuke metoae” , Yuusepsuter Cunruaynym, beorpan, ctp. 274.
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3.1.MebhycoOHa noBe3aHOCT MHKPOEKOHOMCKHX NMOKa3aTe/ba U PUHAHCHjCKHX

neppopmancu 6aHakKa

[IpBu nmeo mpukasza pe3ylirara OJHOCH CE HA YTHIA)] MUKPOSKOHOMCKHX BapHjaldIu:
JTy’)KMHA TIOCJIOBakha, TPKUIIHO y4derrhe, BaHOWIAHCHE TTO3UIIMj€ U BUCHHE OMJIAHCHE aKTHBE
Ha TocjoBamke OaHaka. Bapujabne cy m3abpaHe Ha OCHOBY aHAIM3€ 3aj€HUYKUX (aKTopa
KOju Mory mmatu ozapehen yrunaj Ha nepdopmance 6aHke, Ka0 M Ha OCHOBY JOCTYITHOCTH
nH(popMaIMja U3 HUCTOT M3BOPA, 3a cBaky OaHky y mepuoay ox 2005.roamne mo 2012.
ronuue. Takohe, mpunrkom n3bopa 6poja Bapujadim y3eTo je y 003up aa 6poj Bapujadim He

yrpo3u MOJEN, Tj. He MPHUKa)Ke 3HAUajHHU]y CTATUCTHUYKY IPEIIKY.

3.1.1.Pesynmamu ucmpaxcusara ymuyaja MuKkpoekoHOMCKUX Napamemapa Ha IUK6UOHOCH
banaka

Y oBoM jxeny objacHuhe ce yTuIla)] MUKPOEKOHOMCKUX Bapujabiii Ha JIMKBUIHOCT
0aHaka, MepeHy oJabpaHMM HHIUKaTOpuMa. Ykazahe ce Ja JM JIMKBUJHOCT OaHKapCKOT
CEKTOpa 3aBUCH O] MUKPOSKOHOMCKHX BapHjaOM WM Cy TOJ yTHIAjeM CTamka M KpeTama
MaKpOEKOHOMCKHX arperara. AHaiu3a je 3HauyajHa y TOMEHY OTKpHBama CTamba M JNHAMUKE
JUKBUJHOCTA Ka0 M Ca acleKTa YIpaBJbakba PU3MKOM JIMKBHIHOCTH. [Ipe M3HOIIEHma H
CyMHUpama pe3yaTara J0 KOjuUX ce JOUUI0 y JHCEpPTalHju, HEONMXOAHO je aeduHucatu
OCHOBHE IapaMeTpe BeJWYMHE KOje Cy IpHKazaHe y Tabenama. 3a JECKPHITHBHH IpPHUKa3
nojaraka 3Hauajuu cy cienchu mokasatessu: B, Std.Error, Beta, t Tect u Sig - HHBO
3HAYaJHOCTH TECTHpaHE I0jaBe, YKOIMKO je BpenHocT Mama on 0,05 mynra xumortesa ce
npuxBata, y cynpotHom ce oxbuja. Ilojam Std.Error mpencraBiba BpeaHocT craHmapaHe
JICBUjaIlHj€ WIH KOJIMKO JTOOMjEHU PE3YNITATH OJICTYIMA]y Ol apUTMETHUKE CPEAUHE, IPU YEMY

Behoj BpeaHocTH oarosapa Behe ofcryname U 0OpHYTO.

Beta nokaszaresr WM TOKa3aTesb 3a CTaHIApAM30BAaHE CEpHje W TI0jaBe CIYXKH 3a
nopeheme penaTuBHE jauyMHE Pa3NUUUTHX Bapujabiau. Ha mpumep, yKOIUMKO je BpeAHOCT
napameTtpa Sig umwka ox 0,05, cmenehu mnokaszaresb Koju ce mocmarpa jecre Beta
KOU(DHIMjEeHT KOjH TIOKa3zyje CTENeH 3HauajHOCTH rmocMarpaHe Bapujabne. Ito je Behm

1okKasaresb YTOJIMKO je He3aBUCHA Bapujabiin moj BehuM yTHIajeM 3aBUCHUX MapaMTeapa.
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Tabena 28: YTunaj MUKpOEKOHOMCKUX Bapujadiu Ha TMKBUAHOCT JI1 roanHu

W3Bop: noxanu 100MjeHN HA OCHOBH CAMOCTAIHOT 00paydyHa rmojaraka

Pesynratn mcTpaxkuBama ykasyjy Aa mnapmarep JukBuaHOocTH JI1 HUje moxa yrumajem
MHUKPOEKOHOMCKUX Bapujadmu, jep je cremeH 3HadajHoctd Behum ox 0,05. Pesynrartm
o0jammbaBajy a JUKBHIHOCT OaHaKa, a CaMUM THM U JIMKBUIHOCT OAaHKapPCKOT CEKTOpa, HUje
3HayajHuje OCETIbUBA HA MPOMEHE BPEIHOCTH MOCMAaTpaHUX Bapujabmu. JpyruM peunma, Ha
npuMep OaHKe ca BHIIMM M3HOCOM aKTHBE, y OJHOCY Ha OaHKE ce HIKMM HM3HOCOM aKTHBE
MMajy CIIMYHE BPEJIHOCTH OBOT IOKa3aTesba, Tj. BPEIHOCTH OBOT TOKa3aresha Kpehy ce y

CJIIMYHOM OIICCTY. TaKObC, BEJIMYMHA OaHKe MCPCHA TPKUIIHUM y‘-ICIHhCM Ha 6aHKapCKOM
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TP)KUILITY HE YTHYE HAa BPEAHOCT OBOT MapamTepa. baHke koje nMajy Behy akTuBy mim umajy
Behy ylieo Ha TPXKUINTY, HE 3HAYM HYXKHO J]a UMajy U Behe NoKka3aresbe JIMKBUIHOCTH Y OBOM
cmucny. Ha npumep, Oanka koja uma TpxumHo ywemhe 15%, 7%wu 1,60%, npamerap

mukBuaHocT JI1 je oko 0,1 (y 2012.roxunn).

Tabena 29: YTunaj MUKpOEKOHOMCKUX BapHja0iIy Ha JTUKBUIHOCT JI2

I/I3B0p: nogany Z[06I/IjCHPI Ha OCHOBHM CaMOCTaJIHOT' o6paqua noagaTaka
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na unarcujcke neppopmance OAHKapcko2 cexmopd

Pesynratu mokasyjy na Ha mapamerap JHMKBUAHOCTH JI2, He yTWye HUjemaH oOf

UCTINTAHUX MUKPOEKOHOMCKHX (hakTopa.

Ta6ena 30 YTumaj MUKpOEKOHOMCKHX Bapujadian Ha TMKBHAHOCT JI3

I/I3B0p: nogany Z[06I/IjCHPI Ha OCHOBH CaMOCTaJIHOT' o6paqua noagaTaka
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Bumedakropcka perpecrnona aHanusa mokasaja je Ja Ha MokKa3aTesb JUKBUAHOCTH JI3,
yruue BucuHe aktuBe (P=0,035y 2006.roauHn), Ka0 U BHCHHA BaHOWJIAHCHHX ITO3UIH]a
(p=0,32y 2011.romuuwu). [Ipyrum pedrma, 6aHKE KOje pacrioiaxy BHITHM H3HOCOM aKTHBE,
npeMa J00MjeHUM pe3ysiTaTuMa aJeKBAaTHHU)jE YIPaBJbajy JUKBUIHOIINY, Tj. aJeKBaTHH]E
yckial)yjy uiacMaHe u o0aBe3e Ha KpaTak poK, aJeKBaTHH]E BpPIIE POYHY TpaHchopMmainjy,
HECMETaHO MOTY Jia OJrOBOpPEe KOMHUTCHTHMA y CIy4ajy IMOBJIAYCHa JETO3UTa, Kao0 U TO Ja
obaBe3Ha pe3epBa JMKBUIHOCTH Koa Haponne OaHke 3HauyajHMje HE yTHYEe Ha TOKOBE

NocJoBama y KpaheM BpeMEHCKOM NEPHOY.

AHanmu3a pacta BaHOWJIAHCHUX TO3UIHM]a, Tj. M3MEIITamke OWIAHCHUX AaKTUBHOCT Y
BaHOMJIAHCHE, HEraTHBHO yTHYE Ha JIMKBHAHOCT. 3abenexeHo je ma je (p=0,32 y 2011.
TOJUHYM IITO Ja/be 3Ha4M Ja ca pacTOM BaHOWIAHCHUX IMO3UIMja JTUKBHIHOCT OaHke he
omagat. Kao mTo je HaBeqeHo Ja pacT BaHOMIAHCHE aKTHBE MOKE HEMTOBOJHHO JICIOBATH HA
¢uHaHCcHjcKe TepdopMaHce Mpe CBera W3 pPasjor MPUPOJEC M KapaKTepa BaHOMJIAHCHUX
MO3UIIMja, KoA OaHKU ca BehuM TPKHUIIHUM ydemheM, MEpEHUM YIEIOM HbHUXOBE aKTHBE Y
YKYITHO] aKTHBM OaHKAapCKOT CEKTOpa, y OBOM KOHTEKCTY, HE IIOCTOju MOryhHOCT

HapyliaBamkba JUKBUIHOCTH.

Ha ocHoBy noOujeHHMX pe3yiTaTa UCTpaXKMBama, Ka0 M aHAJIN3€ 3aBUCHOCTH KpeTama
MHKPOEKOHOMCKHMX BapujabiaM M TOKaszaTesba JMKBUAHOCTH y TEPHONY, Taja HpPUBpPEIHE
aKTUBHOCTH, NPOMEHE JEBH3HOI Kypca, MHGUIAlMje W IPYyrux MOHETApHUX Bapujadi,
JMKBUJHOCT, Y CTATUCTUYKOM CMHUCITY, 32 JIaTH BPEMEHCKH OIICET, 3HAa4ajHUje HE 3aBUCH O]

AHAJIM3WPpaHUX IMOKa3aTeJba.

3.1.2. Pesynmamu ucmpaxcusarba ymuyaja —MUKPOEKOHOMCKUX —napamemapa Ha

coneenmuocm baunaka

CrnuyHO Kao W KOJ JMKBHAHOCTH, COJIBEHTHOCT OaHaka MOKe Ja Oyje MoJ yTHIlajeM
MHUKPOEKOHOMCKMX W MaKpOEKOHOMCKHMX Bapujabmu. Y TOM CMHUCIY, MCIUTAaH je YTHUIA]
MOjeICHUX MHUKPOEKOHOMCKHX (paKTopa Ha MapaMeTpe COJBEHTHOCTH M ojapeheH cremneH
3HAYajHOCTH yTHIIaja 3a CBakk o Wux. [lopen HaBeaeHWX (akTopa, COJBEHTHOCTH j€
n3Melyoctanor WHIMPEKTHO [ETePMUHHMCAHA WM JHMKBHAHOIINY. Y TOM CMHCIy, MOpen
aHaTM3UpaHuX (paKTopa, aHAIM3MPAH j€ U YTHUIA] TOKa3aTesba JUKBUIHOCTH Ha COJIBEHTHOCT.

Y TOM CMUCIy, YCTaHOBJBEHO Ja Cy JMKBUAHOCT U COJIBEHTHOCT Y HETaTHBHO] KOpENaIHjH,
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na unarcujcke neppopmance OAHKapcko2 cexmopd

TE Cca pacTOM JIMKBUIHOCTH OIaJia COJBEHTHOCTH W OOpHYTO. PerpecnoHoMm aHamm3zoMm
yTBpHEHO je 1a Ha COJMBEHTHOCT OaHKapCcKOr cekTopa (mokaszaresbu conBeHTHOCTH C2 u C3)
yTUYe BHCUHA aKTHBE M BelMYMHA OaHKe. JIok y ciydajy mokaszarespa cosnBeHTHOCTH C1, He

HOCTOjI/I CTaTUCTHUYKHU 3Ha‘-IajHI/IjI/I y’muaj AHAJIU3UPAHUX MUKPOCKOHOMCKUX NCTCPMHUHAHTHU.

Tabena 31: YTuiaj MUKpOEKOHOMCKUX BapHjabmnu Ha conBeHTHOCTH C1

W3Bop: nonmauu 1001jeHN HAa OCHOBH CAMOCTAJIHOT 00paydyHa rmojaraka
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na unarcujcke neppopmance OAHKapcko2 cexmopd

Pesynratu uctpaxuBama npe3eHToBaHH y Tabemn 29 mokasyjy 1a je COJIBEHTOCT OaHaka
JICTePMUHICAHAa BUCHHOM aKTHBE, TP)KUIIHUM ydemheM M BHCHHOM BaHOWJIAHCHE aKTHBE.
VYxomuko ce noseha BpeHOCT BaHOMJIAaHCHE aKTHBE WM NACHBE, COJIBEHTHOCT OaHke he ce
noropmatd. J[pyrum pedrMa, pacToM BpPEJIHOCTH BaHOWJIAHCHE aKTUBE, TOA KOjOM ce
MoJpa3yMeBajy TIOCIOBH OaHKe 3a Jare TapaHluje, HEW3BpIICHE KpeauTHe o00aBese,
npey3uMarme eMHCHje M IUTaCMaHa XapTuja O] BPEIHOCTH, PAacTy W pu3Muu OaHke. Pacr
U3JI0KEHOCTH OaHKe pU3UIIMMA, 3aXTeBa MOKpUhe pU3KKa JIeIOM KaluTajia KOju jeé HaMeHheH

34 Ty CBPXY, IOTO JaJbC YTUUYC Ha CMAKBCHC COJIBECHTHOCTU OaHKe.

CnryHO Kao M KOJ TMPETXOJHOT TOKas3aresha, Moka3aTesb coiBeHTHocTH C3, je moj

YTHIIajeM HCTUX MapameTapa.

Tabena 32:YTunaj MUKpOEKOHOMCKHX Bapujadiau Ha coaBeHcHTOCT C3
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

W3Bop: moganm 1006MjeHN Ha OCHOBH CAaMOCTAJTHOT 0OpadyHa IoJaTaka.

[ToBe3aHOCT W yTHIA] aHATM3UPAHUX MHUKPOCKOHOMCKHMX BapHja0iM TPUKa3aHO je

mMEMAaTCKH Ha CJ'IGI[ChI/I Ha4yuH.

\ l / l J— l

_ || L0 10 |

W3 mpukaza Moxe ce 3aK/by4dTH Ja Jy)XKHHA IIOCIIOBama OaHaka HE yTHYE Ha
nepdopmance 0aHaka, ca jeHE CTpaHe, JOK Ha MpoGuTadbUIHOCT U ehUKACHOCT HE YTHYE
HUjeIHa aHAJIM3UpaHa MUKPOCKOHOMCKa Bapuja0na. Ha Taj HaunH, MOXe c€ 3aKJbYYHTH J1a Y
Hajpehem Opojy ciydaja (Opoj rommHa u Opoj OaHaka) y CTaTUCTUYKOM CMHCIY,

MHUKPOEKOHOMCKH TapaMeTpHy 3HaUajHHje He oTpeesby]y nepdopmance 6aHaxa.

3.1.3 Pesynmamu ucmpadxcusarba ymuyaja nopekia 0aHaxa HaA muxoge @OUHAHCUjCKe

nepghopmarice

Y oBoM ey oOpasznmaxy ce pe3yiaTaTd yTullaja MOpeKja OCHUBAYKOT KamuTajga Ha
nepdopmaHce OaHaka, Tj. 1a JIM M Y KOjOj MEpHU TMOPEKJIO KamuTalla MOXe J1a YTUYe Ha CMep
nocjoBama OaHaka. T TeCTOM 3a BelMKE HE3aBHCHE Y30pKe HCIHTaHa je pasiuka usmelhy
napameTtapa GpuHaHCH]CKUX nepdopmMaHcu JoMahuX W MHOCTpaHUX OaHakKa 3a CBaKy T'OJUHY
moHaoco0. Y CTpyKTypH y3o0pka, Hamasu ce 11 OGanaka ca BehWHCKMM KamuTajoM 4YHje je
ocHuBauku kanutan u3 PemyOmuke CpbOuje, u 17 OaHaka ca KanmuTaJoM YHje je MOPEKIIOo
uHOCcTpaHo. J[oOWjeHn pe3ynTaTH MOKa3zyjy Ma MOPEKIO OCHHUBAYKOI KamuTajga yTHYe Ha
napamrepe JukBuaHocTH JI1 m JI2, mok 3a apyre mapaMeTrpe He TOKa3yje 3HadajHUju
CTaTUCTHUYKHU pe3ynTar. PesynTaTu ofjamimaBajy Aa MOCTOjU 3HA4YajHA CTATHCTHYKA Be3a Y
norjiely NIOMEHYTHX WHIUKATOpa, NMpu Yemy noMahe OaHKe MMajy BUIIM M3HOC MOKa3aTesba
mukBuaHOCTH JI1, MOK MHOCTpaHe OaHKe MMajy BHIIM M3HOC MOKa3aTesba JUKBUAHOCTH JI2.

Ha ocHoBy pe3ynrara 1o6ujeHrX BUIIE(PAKTOPCKOM PETPECHOHOM aHAIM30M yodaBa ce Jia Cy
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ymuua/' npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€Hl’I’lCl HAa d)uHchulCKe nep(bomxlche 6CZHKCIDCKO2 cekmopa

Oanke ca BehmHCckuMM KamuTajgoMm mopekiaoM u3 CpOuje Mame JTUKBHAHE O OaHaka ca

BEehMHCKHMM KaIlMTajaoM U3 HHOCTpAaHCTBaA.

Ta6ena 33 Ytuiaj nopeksa kanutaia Ha nepdopmance 6aHaka

[Topekno
OaHKe

M

CA

711 (2007)

Homahe

,18509013

,170444336

Nuoctpano

,05693372

,032387214

712 (2007)

Jlomahe

,67548143

,267575582

HNuoctpano

, /6867572

,128644844

713 (2007)

Jomahe

138,940,03
4

1,600,890,5
19

711 (2008)

Jlomahe

,58406550

,363352564

Nuoctpano

,66255850

,415634784

712 (2008)

Jomahe

,80097790

,265273825

JI1 (2009)

Jomahe

,16567820

,093635426

Nuoctpano

,10137479

,057042341

712 (2009)

Jlomahe

, 75076228

,326087453

711 (2010)

Jomahe

,10901498

,062568936

HNHuoctpano

,04033648

,020599107

712 (2010)

Jlomahe

,89781319

,276164591

711 (2011)

Jlomahe

,10116190

,057887896

HNHuoctpano

,05389408

,017546460

712 (2011)

Jomahe

,81310989

,220336687

711 (2012)

Jlomahe

,13997407

,057395840

HNuoctpano

,08625099

,028073600

712 (2012)

Jomahe

W3Bop: moganm 1o06MjeHN Ha OCHOBH CAMOCTAJTHOT 0OpadyHa mogaTaka

,82059544

,260697243
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ymuua/' npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€Hl’I’lCl HAa d)uHchulCKe nep(bomxlche 6CZHKCIDCKO2 cekmopa

[TormTo mopekso Kanuraga yTHde camo Ha JIMKBUIHOCT, Kao (MHAHCH]CKY TiepdopMaHCy
OaHke, T0OWjeHH pe3yTaTH MoKa3yjy Ja OaHke ca BEehHHCKUM WHOCTPAaHUM KaIllUTaJIOM BPIIIE
00Jby BaIyTHY CTPYKTYpPY JETO3UTA UHACKCHPAHUX y JMHAPUMA U ITaCMaHa WHACKCUPAHUX
y €BpHMa, JIOK Ca acleKTa povHe CTPYKType, MHOCTpaHe OaHKe a/JIeKBaTHHUje BpIIE POYHY
TpanchopmaIjy W ajaeKBaTHHUjE yMpaBjhbaky IUIACMAaHMMa M Jeno3uTumMa. [lokaszaTtess
TuKBUAHOCTH JI1 Kao OHOC TOTOBMHE M TOTOBHHCKHMX €KBHBAJICHTA, BUIIU je KOoa Aomahmx
OaHaka M Mokasyje na cy nomahe OaHke Mame OCETJbHBE Ha NMPOMEHE 00aBE3HHUX pE3epBU

roroBuHe npema HBC y ogHOCy Ha GaHke ca BehWHCKUM WHOCTpaHUM KaITUTaJIOM.

3.2.MelhycoOHa moBe3aHOCT NapaMeTapa 3eM/be MOPeK/Ia KANUTAJIA M (UHAHCHjCKHX
nepgopmancu 0aHaka

VY nmpeTxoJHOM NOTrIaBjby yTBphEHO je 1a OaHke uuje je MOPEeKIo KamuTaja HHOCTPAHO
Oerne)xke BUIIE BPEIHOCTH MOKa3aTesba TUKBUIHOCTU JI2 y omHOCY HA OGaHKe uHje je MOPEeKIIo
KanuTana goMahe. Y muiby JeTajbHU]jE U 00yXBaTHH]E aHATU3€e, MPUMEHOM MYyITH(AKTOpCKe
aHaJIN3e aHAIM3UPAH j€ YTHIIa] MAaKPOCKOHOMCKOT aMOHjeHTa 3eMJbe TJIe Ce Haja3u MaTHYHA
Oanka Ha (uHaHCHjcKe nepdopmaHce. 3aBHCHOCT je MCIUTaHa MPEKO JBa MAaKPOEKOHOMCKA
arperata: OpyTo nomahu mpousBox u uHGuanuja. Pe3ynraTi npe3eHTyjy ciauyHe 3aK/bydke

Kao MpEeTXO0JHa aHaJIn3a.

TaGena 34 YTuilaj MaKpOCeKOHOMCKHX arperaTa (3eMaba MOpeKia Kaluraia) Ha JIUKBHIHOCT
Oanaxka (JI1)

JAETEPMHWHAHTE

/111 (2005)

MH®DJIALIAIA(2005)

/111 (2006)

H®JIALIIA(2006)

/111 (2008)

MH®DJIALIAIA(2008)

B/III (2011)

NH®JIALIIA(2011)

I/I3B0p: noganu Ll06I/Ij€HI/I Ha OCHOBH CaMOCTaJIHOI' 06paqua oJgaTraka
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ymuua/' npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€HI’l’lCl HAa d)uHchulee nep(bomxlche 6CZHKCIDCKO8 cekmopa

VY CTaHOBJBEHO j€ /1a Ha JTMKBHIHOCT 0aHaKa yTH4Ye MpOMEHa CTome WHpIIanuje mpu yemy
ca pactoM HMH(IanMje pacTe W BPEAHOCT IOKa3aTesba JUKBUAHOCTU. JIMKBUAHOCT OaHKe
pacte YKOJMKO TMOKa3aTesb JIMKBHIHOCTH Oenexu TpeHn mana. C TuUM y Be3H, MHQIanuja
3eMJb€ TOpEKJIa KalnuTaja HEraTUBHO YTWYE Ha JIMKBHIHOCT OaHaka, NMPH YeMy ca PacToM
nH(pIanyje JIMKBUIHOCT OaHaka omazga. [[pyruMm pedumma, mocmaTpaHe Bapujabiie cy y
MO3UTHBHO] KOpeNaluju, Ipyu 4eMy Yy CUTyalMju Kajga uH(pIanuja pacrte, BHIIEpaKTOpcKa

perpecruoHa aHajau3a 1nokasyje Ja ce JJMKBUIHOCT OaHKe cMambyje.

TaGena 35 YTHilaj MakKpOEKOHOMCKHUX arperata (3emasba Mopeksia KaruTaia) Ha JIMKBUTHOCT
Oanaxka (J12)

JAETEPMHWHAHTE

B/III (2008)

UH®JIALIAIA(2008)

BJITI (2009)

MH®JIALIIA(2009)

B/III (2011)

MH®JIALIIA(2011)

B/III (2012)

MH®OJIALINIA(2012)

I/I3B0p: noganu Ll06I/Ij€HI/I Ha OCHOBH CaMOCTaJIHOI' o6paqua oJgaTraka

3a pa3nuky o mokasarespa JukBuaHocTH JI1 n JI2, Ha koje y HajBehem Opojy cimyuaja
ytude uHbIanyja, Ha Moka3aTesb JukBUAHOCTH JI3 yrmue Opyro momahm mpousBon. [lpu
yeMy ca pactoM Opyro momaher TpOW3BOJA pacTe W BPETHOCT IOKa3aTesba, PacTe H
mukBuIHOCT Oanke. Kako je muip ma Oanka Oenexku Behe BpeITHOCTH OBOT TOKa3aTeba,
3aKJbydyje ce Ja ca pacTOM €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, mepdopMaHce OaHaKa y CMHCITY, HEeHE

JUKBUIHOCTH C€ MTOOO0JBINABA]Y.
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B/muua/' npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€HI’l’lCl HAa d)uHaHC'qu'Ke I1€D(1)OD,MCIHC€ 6GHKCIDCK02 cekmopa

Tabema 36 YTuiaj MakpoeKOHOMCKHX arperara (3eMasba IMopekiia Kaluraia) Ha TUKBHIHOCT
6anaka (JI3)

JETEPMHWHAHTE

BJITI (2005)

VH®JIALIAIA(2005)

B/III (2009)

UH®JIALIAIA(2009)

I/I3B0p: noganu Ll06I/Ij€HI/I Ha OCHOBH CaMOCTaJIHOI' o6paqua oJaTraka

Ha ocHOBy aHanu3e yTHIaja MaKpOEKOHOMCKHUX arperara 3emMasba MOpeKia, 3aKibydyje
ce J1a y MOBOJbHOM MaKpOEKOHOMCKOM aMOM]jEHTY, 3€Majba MOPEK/Ia KaluTaja, JMKBUIHOCT

OaHaka pacTe, 0K ca IMOTOpIIakbeM MaKpOSCKOHOMCKHX arperara, JIMKBUIHOCT Ce CMamYyje.

Tabema 37 YTuiaj MakpoeKOHOMCKHX arperara (3eMajba IMopekiia Kalmuraia) Ha COJBEHTHOCT
Oanaka (C2u C3)

JAETEPMHWHAHTE

BJII1 (2006)

MH®JIALIIA(2006)

B/II1 (2007)

MH®JIALINIA(2007)

B/III (2006)

MH®JIALIIA(2006)

BJITI (2006)

MH®JIALINIA(2006)

B/III (2008)

VH®JIALIAIA(2008)

W3Bop: moganm 1o06MjeHN Ha OCHOBH CAMOCTAJTHOT 0OpadyHa mogaTaka
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ymuuai npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€HI’l’lCl HAa d)uHaHC'qu'Ke I1€D(1)OD,MCIHC€ 6aHKClDCK02 cekmopa

Pesynratn BUIIEKpUTEPHjYMCKE aHANIM3€ TOKa3zyjy Ja Ha IapaMmeTpe COJIBEHTHOCTH
ytude OpyTo momahu mpou3Boj. YKOJUKO CE€ y3ME€ y pa3MaTpame YMHCHHUIIA J1a j€ TIOBOJHHO
Ja Toka3atesb conBeHTHOCTH C2 Tpeba na Oejexu BUINE BpPEIHOCTH, youaBa ce Jaa y
MMOBOJAHOM MAaKpOEKOHOMCKOM aMOWjEHTY, COJIBEHTHOCT OaHKe pacTe. PacTom mokazaTtespa
COJIBEHTHOCTH PAacT€ W CHTYPHOCT OaHKapCKOT CeKTopa y IIeNOocTH, jep ce moBehaBa
rapaHaTHa CyIcCTaHIa (CONCTBEHH KaruTasl) KOjU IMpEeCTaBba MapaMeTap CUT'YPHOCTH ca
aCTeKTa COJIBGHTHOCTH OaHKe. J[pyrum pedrma, BHIIEM H3HOCY KalMTaja, OJroBapa BHIIA
CTOla KalWTaJdHE aJeKBaTHOCTH, Tako Ja OaHKa y CBAaKOM TPEHYTKY MOXeE Ja IMOKpHje

ryOuTKe y Cily4ajy HacTaHKa PU3HMKa MOCIIOBambA.

Tabema 38 YTuiaj MakpoeKOHOMCKHX arperara (3eMasba IMopekiia Karmuraia) Ha
npoduradbminoct 6anaka (112 u I13)

JETEPMHWHAHTE

B/IIT (2005)

UH®JIALIAIA(2005)

BJIIT (2005)

MH®JIALINIA(2005)

I/I3B0p: noganu Ll06I/Ij€HI/I Ha OCHOBH CaMOCTaJIHOI' o6paqua moJgaTraka

Pesynratu mpukazanu y tabemama Opoj 37 m 38, ykazyjy Ja Ha npoQHUTaOHIHOCT U
e(HUKaCHOCT TOCJIOBamba yTUYY MakKpeKOHOMckH arpearat camo y 2005.roaunu, A0k y

OCTaJIMM rognHamMa, HeMa CTaTUCTHYKE 3HaqajHocm Y TOM CMHCITY.

Tabena 39 YTuiaj MakpoeKOHOMCKHUX arperara (3eMasba Mmopekiia Karnurana) Ha ehUKaCHOCT
Oanaka (E1)

JETEPMHWHAHTE
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ymuua/' npuspedHoe Cl,/lf'l6Ll/.€Hl’I’lCl HAa d)uHchulCKe nep(bomxlche 6CZHKCIDCKO2 cekmopa

BJIIT (2005)

VH®JIALIAIA(2005)

BJII1 (2006)

MH®JIALINIA(2006)

W3Bop: moganm 1006MjeHN Ha OCHOBH CAMOCTAJTHOT 0OpadyHa mogaTaka

3akibydyje ce Ja CTakbe MaKpPOCKOHOMCKOT OKpYXKelma 3eMajba IMOpEKiIa OCHOBHOT
KanuTana OaHaka 3HA4YajHO HE oOmpezesbyje IEJOKYIHO IMocioBamke OaHaka, Beh camo
nojeanHe mapamrepe. CTora, ce y HapeIHOM JIeNly pajia, aHaJH3upa KaKo MaKpOEKOHOMCKHU

am6ujent CpOuje yruue Ha puHaHCH]CKe nepdopmaHce OaHaka.

3.3 ¥YTHIaj MAKPOEKOHOMCKHX arperata Ha (puHaHcujcke nepgopMaHce 6aHaka y
CpoOnjn

OcHOBHa mpemuca pajga je JTOHOIICHE 3aK/bydka M OCHOBHHUX pelandja y TOTJIery
yTHIIaja MAaKPOEKOHOMCKOT aMOMjeHTa Ha YCIIEHIHOCT MociioBama OaHaka. Ouenuhe ce aa au
y TIOBOJAHHjEM MaKpPOEKOHOMCKOM OKPYKEHhY KOJU C€ TPEeJICTaBha Kpo3 CTaOMIIHOCT
JIEBU3HOT Kypca W OCTaJMX MOHETApHUX Bapujabnm, 0aHka ocTBapyje 0oJjbe (PuHAHCH]CKE
nepdopMaHce U Ja JIM ca TOropiiaBamkeM MaKpOEKOHOMCKHX arperara, KakBa je CHUTyaluja
Ouna HakoH u30Wjama (HUHAHCHjCKE KpU3e, J0JIa3d 0 MOropliaBama (PHUHAHCH)CKUX

nephopMaHCH.

Ta6ema 40 YTumaj MapkoeKOHOMCKHX TOKa3aTe/ba Ha (prHAHCHjCKE TepdopMaHce
OaHaka

Kypc Kypce Bpyro .
TTIOKA3ATEJbA Jonapa eBpa nomahu I;egaif:f;: L4 LT i::ﬁf:ﬂ THI,E:prIIeMa
fpema 1PEMa ) TIPOMSBO |- oy s HBC KypcC KpEIUTH
JUHApY | AUHApY i
J1 r -,957 -,303 417 ,613 -,107 , 756 -,919
p ,151 ,465 ,304 ,106 ,801 ,140 ,027
JI2 r 570 , 788 ,642 -,240 -,127 -,937 571
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p ,140 ,020 ,086 ,568 , 764 ,351 ,315
JI3 r 277 ,225 | -,898 ,408 543 -,881 ,673

p ,506 ,593 ,002 ,316 ,164 ,048 213
C1 r ,150 221 | -,841 432 , (67 -,925 , 731

p (24 ,599 ,009 ,285 ,026 ,024 ,160
C2 r -,867 -, 729 | -,002 ,147 ,089 ,652 -, 763

p ,005 ,040 ,996 (28 ,835 ,233 ,133
C3 r -,111 -,090 | -,923 521 , 740 -,879 523

p , 794 ,832 ,001 ,186 ,036 ,050 ,366
1 r -,851 -, 728 | -,093 331 -,325 ,633 -,650

p ,007 ,040 ,827 423 432 ,252 ,235
I12 r -864 | -722 | -312 ,539 -,078 ,696 -, 711

p ,006 ,043 452 ,168 ,855 ,192 179
I13 r -865 | -, 757 | -,278 ,401 -,161 ,657 -,631

p ,006 ,030 ,505 325 ,703 ,228 ,254
El r ,343 ,331 ,056 -,184 -,002 -,63¢ ,121

p ,406 423 ,895 ,663 ,997 ,245 ,846
E2 r ,102 ,180 ,853 -,589 -,511 -,113 -,295

p ,810 ,669 ,007 ,125 ,196 ,856 ,629

W3Bop: moganm 1006MjeHN Ha OCHOBH CAMOCTAJTHOT 0OpadyHa mogaTaka

VY npBoj ($a3u, Ha OCHOBY KOpPEJIAIIMOHE aHAIN3€ YCTAaHOBJBEHO j€ J1a TIOCTOjJH 3HauajaHa
Be3a m3Mel)y MakpOoeKOHOMCKHMX arperara W (pMHAHCHjCKHX Mapamerapa. Y npyroj ¢asm,
NPUMEHOM BUIIEKPUTEPHjYMCKE aHajHM3e OJpeheH je CTeneH 3HAa4ajHOCTH YTHLaja OHUX
arperata KOju Kopenupajy ca ¢uHaHCHjcKuM TmepdopmaHcama. JloOWjeHH pe3yaTaTd y
UCTpaXkuBamy Ouhe CyMHpaHW W TPE3CHTOBAaHW IpeMa CTENEHY 3HA4ajHOCTH YTHIaja

BapujadIIu.

Bumekpurepujymcka ananusa Ha ogabpaHoM y3opky y mnepuoay on 2005.ronune 10
2012. rogune, moka3yje na pedepeHTHA KaMaTHA CToNle HEMa CTAaTUCTUYKM 3HAa4YajaH
yTunaj Ha ¢puHaHcujcke nepdopmance. Mako ca pactoM pedepeHTHEe KaMaTHE CTOIE pacTy U
KaMaTHE CTOIe MO KojuMma OaHKe IUIachpajy CpeacTBa KOMUTEHTHMMA, U pacTe MoryhHoct
CMameha MOTPAKIHLE 32 KPeIUTHMa KOJU TaJa MoCTajy CKyIJbu. M30cTaHak y cTaTHCTUYKOM
CMHUCJIy HENOCTOjama yTullaja pedepeHTHEe KamaTHE cTome Ha mnepdopmaHce OaHaka,
o0jammaBa ce YNHEHUIIOM J1a j€ CTeTNeH Kopenamuje u3mely puHancujckux nepopmMancu u
BPEIHOCTH pedepeHTHEe KaMaTHE CTOIE HU3aK WM 3aHEMapJbUBO MaJH, IITO ce pedIieKTyje u
Ha BPEJIHOCT KOU(UIM]jEHTa perpecuje, Koju je y oBoM ciydajy u3Haa 0,05.[[pyrum peunma,

pe3yaTaTH ToKa3yjy Jia y Ciay4ajy pacTa WiH naja BpeAHOCTH peepeHTHEe KaMaTHEe CTOoIle,
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BpenHoCT (uHAHCHjCKMX TepdOpMaHCH HE TpaTe TakaB TPEHI, OWio 1a je y TIuTamy

MOTOPIIABAKE UM T000Jbamke (PMHAHCH]CKHUX TTephOpMaHCH.

Kao mTo je y Teopujckom feny pajaa ykasaHo, peMa BehMHU HCTpaKuBaya y 4HMjeM je
(boKycy HCTpaxHBame yTHIaja MAaKPOEKOHOMCKHUX arperara Ha (uHaHCHjcKe nepdopMaHce
Oanaka, OpyTo momahu mpou3Boj mpeacTaBiba Bapujabiy koja y HajBehem Opojy cTynuja
MMO3UTUBHO yTHYE Ha YCIEUTHOCT IOcjoBama OaHaka. Takole, OWTHO je HaryacuTH 1a
pe3yaTaTH UCTpaKuBamba MOTY Jla Bapupajy Y 3aBUCHOCTH OJ BPEMEHCKOT MEpHoja 3a KOjH
ce aHajM3a BpIIM, BEJIMYMHE Yy30pKa, Opoja apaBa KOjU ce y3umMa y 003up, BpCTe
CTaTUCTHUYKE METOJIe, METOJOJIOTHje cacTaBJbarha (PMHAHCHjCKMX H3BEIITaja M OOpadyHa

MojeIMHUX OWJTAHCHUX KaTeropHja, 0J1 BpCTe HHIWKATOPA 3a KOJy CE ayTOPH OIPEese U Jp.

Bpyro nomahu mpou3Boj Kao jegaH o1 MaKpOEKOHOMCKHX arperara, npema J00HjeHuM
pesyiaTatuMa, KMa 3HAyajaH CTAaTUCTUYKM YTUIQ] Ha (uHaHCcHjcke mepdopmaHnce
(xoudunmjent aerepmuHaimje ce kpehe y pacmony ox 0,84-0,93,mro mpeacraBba BeoMa
BHUCOK CTEMeH 3Ha4yajHOCTH). HeraTwBaH mpea3HaK KOjH je EBUACHTHPAH Yy CIIydajy
MoKa3aresba JIMKBUIHOCTH U COJIBEHTHOCTH 3HAYM Ja ca pacToM OpyTto gomaher mpousBoja
onanajy KOQUIMjEHTH JUKBUTHOCTA M COJBEHTHOCTH, JIOK JUKBHIHOCT U COJIBEHTHOCT
Oanaka pacre. Ha nmpumep, ykoauko ce y3Me y 003up Ja rmokasaresb JUKBUIHOCTH JI3 Tpeba
na Oyne HWXKHM, TMaja BpPEeIHOCTH OpyTo mgomaher mpow3Boja HEMOBOJAHO YTHYE Ha

JIUKBUOHOCT.

CanyHo je u ca nokaszatesbeM cosiBeHTHocTH C1 u C3, majgom BpenHocTH OpyTo qomaher
MPOM3BOJIa PAcTe BPEJAHOCT HABEJCHOT IIOKazaTesha, IITO Jajbe 3HAYM Ja ce TMpHU
KOHCTaHTHOM M3HOCY COTICTBEHOT KamnuTaja noBehaBajy obaBe3e OaHKe HIJIA TP KOHCTaTHOM
u3HOCY 00aBe3a, CMamyje ce BPEAHOCT COICTBEHOI KaluTala, IITO Jajbe MUMILTHIMpa Ja
ornaja CUrypHOCT OaHaka, a caMUM TUM M OaHKApCKOT CEKTopa. Y MyKeM BpPEMEHCKOM
NEepuoly J0Ja3u 1O CMameHha TapaHTHE CYINCTAHIIE M pacTa pU3WKa WHCOJBEHTHOCTH WU

CMamkeHha CUTYPHOCTH OaHKe.

Ha kpajy, OpyTo IpyIITBEHH MPOU3BOJ je y MO3UTHUBHOj KOpENAIMjH ca MOKa3aTesbeM
epuxacHotn E2. JloOujern pe3ynraTH yka3yjy Ja pacToM BpeAHOCTH jaomaher mpous3Bona
pacTte BpeaHOCT nokasaresba. C 003UpOM J1a je TIOKEJbHO Ja OMEHYTH ToKa3aTesb NcKazyje
HIDKY BPETHOCT, PACT IMOKa3TeJba MMIUIHIMPA CMakemhe ehUKACHOCT OaHaKa, Kao IMoCieIua
pacT BpeIHOCTH TPOIIKOBA pe3epBHcama. [[puBpeIH pacT WK pacT MPUBPEAHE AKTUBHOCTH

MOXe€ JIOBECTH JI0 TPETEepaHor ofo0paBama KpeauTa, (CUTyalHja Koja je Mpoy3poKoBaa
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(uHAHCH]CKY KPHU3Y) LITO JlaJbe BOJH PACTY MPOOJIEMATUYHHUX KPEAUTa YKOIUKO Ce HE BPIIN
aZIcKBaTHAa OIleHA KPEIUTHOT OOHHWTETa 3ajMOTPAKUOIA. YCJen Tajga BPEIHOCTH OpyTo
JIPYIITBEHOT Mpou3Boja, Oankapcku cekrop CpOuje mocTaje Mame JTUKBUAAH U Mambe
cTabWIIaH ¥ CUT'ypaH, Ha Kpajy Mame eUKacaH yclieJ pacTa TPOIIKOBA U HENPO(POPMAHCHUX

KpeJIuTa Kao U pU3NIHUX TPaHCAKIIMja KOje Ce eBUICHTHUPA]y BAHOMIAHCHO.

VYTunaj 1eBu3HOT Kypca Kao MaKpOEKOHOMCKE Bapujabiie Ha puHaHCH]jCcKe ieppopMaHce
O0aHaka MocMmaTpaH je y JOMEHY. yTHIaja HOMMHAJIHOT JEBHU3HOI Kypca OUHapa Ipema
70J1apy, yTUIlaj IEBU3HOT Kypca JUHapa MpeMa eBpy U peaHor eeKTHBHOT JEeBU3HOT Kypca.
JIeBU3HM Kypc JaWHapa TpeMa J0Japy HEraTMBHO KOpelupa y OJHOCY Ha BPEIHOCTH
nmokaszatesba (UHaHCHjCKUX mepdopmancu. J[pyrum pedmma, ca pacToM JIEBH3HOT Kypca,
¢unancujcke neppopmance 6u ce noropiuaie u oopHyro. Takohe, ctabunan 1eBU3HU KypC,
npeMa ToMe, He OM MMao 3HAuajHUjUX perpeKycHja Ha KpeTame MHACKCa (PUHAHCH]CKUX
nepbopmadcu. PesynaraT moka3syjy Jda TOCTOJU 3HAYajHa CTaTUCTHYKA TOBE3aHOCT
BpPEIHOCTH MOKa3aTesba COMBEHTHOCTH C2 1 moka3aTtesba MpoPpUTAOMITHOCTH Ca BpETHOCTUMA
neBu3HoOr kypca. Komdunmjent kxopemnanuje uuja BpenHoct usHocu 0,87 ykasyje na Ou
NPOMEHE y BPEJHOCTH IECBM3HOI Kypca, Y CTAaTHCTUYKOM CMUCIY, 3HA4ajHO yTHULAIe Ha
nomMeHyTe nepdopmance. Y TOM CMHCIY ca pacTOM JEBU3HOT Kypca WM ca JACTPECH]jallidjoM
JTUHApa y OJHOCY Ha nosap (uHaHcHjcke nepdopmance 6anaka O6u ce moropmane. Takohe,
NIPOMEHE BPEAHOCTH pEaHOT JIEBH3HOI Kypca €Bpa M JAWHApa, MOKa3yjy jaKy HEraTUBHY
CTaTUCTUYKY KOpeJNalujy Yy OAHOCY Ha MOKAa3aTpJbe JUKBUIAHOCTH M COJBEHTHOCTH. Y TOM
CMHCIY Ca pacToM peaHOT e(QEKTHBHOT IEBH3HOT Kypca, JIMKBHIHOCT W COJIBEHTHCTH
OaHKapcor cekTopa ce nmoropmanajy. [Ipe cBera, 6anke Ou ce y TOM Cily4ajy u3jiarajie BUIIeM

M3HOCY JIEBU3HOT PU3HKA KOjU HajMame Morotyje npouTadbmiIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa.

JleBU3HM Kypc JuHapa InpemMa eBpy Takole, je y HEraTMBHOj KOpelauuju ca
nmokaszaTesbuMa coJBeHTHOCTH C2 W mokazaTesbuMa Npo(UTAOUITHOCTH, INTO 3HAYM Ja
YKOJIMKO O TMHAp OCla0Mo y OJTHOCY Ha €BpO MpO(UTAOMIHOCT U COJIBEHTHOCT OaHaka Ou
ce CMammiIa. YKOJIHUKO je NIEBU3HH KypC Ha PEIaTUBHO KOHCTAHTHOM HHUBOY, Kao INTO je
CUTyalldja ca KypceM €Bpa y TMOCJIEeAmUX HEKOIHMKO TOAMHA, Kaja ce youaBa peJaTHBHA
CTa0MIIHOCT, 3aKJbydyje ca Ja y TOM KOHTEKCT JIEBU3HHM KypC HWIAaK HEMa CTaTUCTHYKU

3HA4YajHH]eT yTUIaja Ha TOMEHYTe nepdopmaHce.

Ha mocmatpaHoMm y30pKy y JaToM BPEMEHCKOM OIICery, 3abelie’keHa je CTaTUCTUUKH
3HayajHa Be3a u3Mel)y mH(anuje u noxazatesba coaBeHTHocTH C1 n C3. Pact undnanuje

MPOY3pOKYje€ pacT MOMEHYTHX TIOKa3aresba, ITO c€ Jake pedIieKTyje Ha YyrpoKaBame
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MIPUHITMTIA COJIBEHTHOCTH, C 003UPOM J1a je OaHKa COJIBEHTHA YKOJIMKO j€ MOKa3aTesb HIKHA U
0oOpHyTO. Y TOM CIly4ajy, pacT OMNINTET HUBOA II€HA HETaTUBHO yTWYE HA COJIBEHTHOCT

OaHaxa.

Y MakpoeKOHOMCKOM aMOHjeHTYy KOjer KapakTepulle Maj| APYIITBEHOT MPOU3BOJa, pacT
uH(pIanuje, pact CIOJFHOT JAyra W MOTOPLIAkE OCTAMX MAaKPOSKOHOMCKHX arperara,
HEMUHOBHOCT je pacT MpoOJeMaTHYHUX KpeTauaa, Kao ¥ Kpeaura y Joumu. M3 Tor pasmnora,
aHaJM3UPaH je YTUIAj] pacTa MpoOJeMaTHUYHUX KpeauTa Ha nepdopmance Oanaka. Pesynraru
MOKa3yjy M3y3€THO BUCOKY HEraTMBHY CTATHUCTUYKHM 3HA4ajHy Kopenauujy. [pyrm peumma,
ca pacToM MpoOJIeMaTHYHHUX KpEOuTa Omaja BPEJHOCT IOKa3aTesba JMKBUAHOCTH, YUME C
OaHKe CyodaBajy ca 3HaA4ajHUjUM IpoOIeMUMa y TOCIOBamky. [lepMaHEeHTHH pacT OBE BPCTE
KpenuTa, yclie JIOLbe WIM HeMOTYNHOCTH OTIUIaTe LEJIOKYIMHOT M3HOca o0aBese, cMamyje
JMKBUIHA CpelCTBa OaHaka, IITO Jajbe M3HOCH HETaTHBHE M3a30Be Ipe]l OaHKe y IOTjeny

o0e306ehema TMKBUIHUX Cpe/ICTaBa.

Ha ocHOBY HaBeJeHNX YMI-CHUIIA KAa0 M pe3yiTaTa UCTpaXHBama, MOTBphyje ce riaBHa
XHMIIOTE3a KOja TJIaCH Jia ca TOTrOopIIaBamkeM NPUBPETHOr aMOHjeHTa MOTropIlaBajy ce U
¢unancujcke mneppopmance Oanke. Ilpu wemy Tpeba umatu y BHUAY Ja YTHLQ]
MaKpOEKOHOMCKHX arperaTa, y CTaTHCTHUKOM CMHCITY HHje 3a0esIe)XeH KO CBUX MOKa3aTesba
¢unancujckux nepdopmancu. Hajsehu ytumaj je eBuaeHTHpaH ympaBo KoJ nepdopMaHCH
KOje Cy TIOJ 3Ha4ajHUjUM YTHIajeM peryJaTopHHX Mmepa apkase, Hapoane Oanke Cpbwuje,
Kao M 0a3elCKMX 3aXTeBa 3a HCHYHEHEM MUHUMAIHHX 3aXTeBa Kako OM ce OaHKapcKu

CUCTEM OJpKa0o CTAOUITHUM U CUTYPHUM.

Ha xpajy, Ha OCHOBY CHPOBOJEHOT MCTPA)XKHMBamha, MPUMEHOM MOJIeNIa BUIIC(HAKTOPCKE
perpecuoHe aHalu3e, MOXe C€ 3aKJbYUUTH J1a JIejCTBO MAKPOCKOHOMCKHX arperara Ipe cBera
yTH4Ye Ha CTaOMIHOCT OAaHKapCKOT CEKTOpa M HEroBy e€(pPHKacHOCT, JAOK je JMKBUAHOCT Y
Behoj Mepu oapeleHa 7€jcTBOM MUKPOCKOHOMCKHX BapHujalIH, Tpe CBEra pacTOM BPEIHOCTH
opobOyieMaTHUHUX Kpenuta. Jlasbe moropiaBame MaKpOEKOHOMCKOT aMOWjeHTa MOXKE Ja
JONpUHECe epo3uju OaHKApCKOT CHCTeMa, IIPU YeMy C€ HeratuBaH eekaT MOXKe MPEeIuTH U
Ha PeaJHUu CEKTOp jep Cy M KOMIAaHMje U CTAaHOBHHUIITBO YCMEPEHU Ha OaHKE KOje 3a HHUX

MpEeACTBasbajy CKOPO jJEIMHU U3BOP JOJATHUX (DMHAHCHU]CKUX CPEJICTaBa.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBY TeOpHMjCcKM M3HETHX TIOCTyJaTa W  pa3Marpamba  peleBaHTHHX
onbmuorpad@UKUX jeIMHUIIA, KA0 U HAa OCHOBY CIPOBEICHOT HCTpPaXKHUBama J0JAa3H CE [0

cienehrx 3akJby4HHX pa3Mmarpama.

[TpuBpennu amOujeHT Kao cajejcTBo Beher Opoja Bapujadbau OUII0 Ja Cy KBAaHTUTATHBHO
WIA KBAIUTAaTUBHO JI€TEPMHMHHUCAHE MPEACTBIbAa KaMEH TeMeJsball MOCIOBamba MPUBPEIHUX
cy0jekata ¥ (PUHAHCHJCKHMX MHCTUTYIMja WM KaMEH CIOTHIamka HCTUX. Y BpEMe
HEMpEABUIMBUX TMOCIOBHUX OKOJIHOCTH, IMOCJOBamke OaHaka omTepeheHo je u mporecuma
Jeperynamnyje u riodanuszanyje Koje aajbe BoJE MOojayaHoj TPXKHIIHOj 6opOu kKako Ou ce
ocTBapuie (QuHaHCHjcKe NepdopMaHce Koje Cy y CKIaay ca CTpaTerdjoM IOCIOBamba
KOMIIaHHje, a Koje ce Hu3MelyocTanor ogHOCH Ha HUCHYHEHE OCHOBHUX INPHHLUUINMA U

Hadcjia I1oCjIoBamka.

Eckananujom (uHaHCHjCKE Kpu3e, MaKPOCKOHOMCKO OKpyxkeme CpOuje KapakTepuIie
naji MpUBpeIHE aKTHUBHOCTH, (UIyKTyallWja JEBHU3HOT Kypca, pacT MHGIIalUje ¥ KaMaTHUX
cTomna Kao W IojayaH MPUTUCAK JIp)KaBHE MHTEPEBEHIIM]E Y MOTJIeNy PEryircama 1ojeInHuX
cerMeHaTa IocjoBama OaHaka. OBakBe OKOJHOCTH JONPHHOCE OTEKAaHOM OCTBApUBAmY
MMOBOJAHUX TIep(POpMaHCH U MOIITOBaKY MPUHIIKIA MOCIOBamka 0aHaka. HakoH mpBOOUTHOT
III0Ka M3a3BaHOT KPHU30M, pacT BpeAHOCTH OpyTo momaher mpou3Bona, Moxe ce pehu na ce

CBCTCKa IMpUBpCJa OropanBJba.

C tuMm y Besu, uaeHTU(UKOBAHO je na je OaHkapcku cektop CpOuje HEIOBOJHHO
pa3BHjeH, ca 3HA4YajHUM IMpUMecaMa yYHHBEP3aJHUX M KOMEpIIMjaIHUX TUIOBa OaHaka, y3
MCTOBPEMEHO M30CTaHAK CEMIINjaIn30BaHUX OaHaka, Kao IITO Cy HAa MPUMEpP WHBECTHUIIMOHA

WM pa3BojHa OaHKa.

[Iponiec TpaH3umuje OGAaHKAPCKOT CEKTOpa OJIBHja0 C€ MO Y30py Ha OCTalle 3eMJbE Yy
pas3Bojy. Kapakrepuine ra myropodyan Mpolec M3MEHE BJIACHHUYKE CTPYKType, Mpe cBera
MHOCTPAHOT KalWTala ¥ HAauMHA MpYyXama yciayra Kao M BpCTe MpyXkama yciayra. YIazak
MHOCTPAHOTI KamuTaja YTHIA0 je Ha pacT eduxacHoctu Oankapckor cektopa Cpbwuje,
noBehaHy TpaHCHAPEHTHOCT MOCJOBamka W PAcT MOBEPEHAa CTAHOBHHINTBA W TPHUBPEAC Yy

OaHKapCKHU CEKTOP O KOjeM TOBOPH PaCT JCTIO3UTA.
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Takolhe, moma3u ce 10 3aKJby4Ka Ja je €BUJICHTHA KapTeau3annja y 0aHKapCKOM CEKTOpY.
KoncranTHo cMmameme Opoja O6anaka y nepuoay ox 2008.roaune (mer HajBehux OGanaka cy
yunamie 48%) no 2012. roaune (met HajBehux Oanaka uyuHe 72%) pesynrtaT je mporeca
Crlajama W TpUIAjarka, ramema 0aHaka WM OJy3uMama Jo3Bosie 3a paia. [lopen cBux
MIPEAHOCTH y Pa3BOjy OaHKApCKOT CEKTOpa, UCTU HHje Y IOBOJbHO] MEPH KOHCOJHUIOBAH, IIPe
cBera m 300r HacTaHka (uHAHCHjcKe Kpu3e. Takolhe, eBUACHTaH je W TpeHI OEKCTBa W3

CEKTOpa CTAHOBHHUUITBA U NIPUBPEJIE KA APKABHOM CEKTOPY.

[IpuxBarame ¥ UCIyHABAKEe HOPMHU W MHUHHMAIHUX MPHHIUIA y TOTJIENY KaluTallHEe
aJICKBaTHOCTH, 3aXT€Ba JUKBUIHOCTH, yIpaBJbamka MOPTQOJIMjOM PHU3UKA, W JlaJbe HUjE HA
3aXTEBaHOM HHBOY, alld OCETaH je TPEH] MOCJoBama 0aHaka YCKJIaay ca JaTUM HOopMama.
Takohe, cBecT 0 TpaHCHIApeHTHOCTH TOCIOBama, Koja je cactaBHU jaeo Tpeher cryba
0aszesicKor cTaHAapaJa jé Ha BHUIIEM HUBOY. baHke KBapTaliHO, HAa CBaka TPH Mecela,
cacTtaBJbajy (MHAHCHU]CKE M3BEIITaje Koje obnenamyjy u nocraBba)y HBC Ha meH 3axTeB.
duHaHCH]CKA OTBOPEHOCT (PUHAHCHJCKOT M OaHKApCKOT CHUCTEMa Kao W TIPUXBATamke
OaHkapckux pedopMu U 0a3eNCKUX CTaHIap]a, XapMOHHU3alMja KaMaTHUX CTOIA TOBOpE Y
OpUjIor TOME Ja y TakBOM MaKpPOEKOHOMCKOM OKpyXemwy OaHKe ocTBapyjy OoJbe
¢uHaHcHjcKe TIepdopMaHCe YMME je JOoKa3aHa MpBa IMOMONHA XHWIIOTE3a Koja TJacu Ja ca
noBehameM creneHa JjmbOepanu3anyje OaHKapCKOT TIOCIIOBama IMO0OJbIIaBajy c€ |

¢unancujcke neppopmance 6aHaka.

[TpuxBarame cTaHgapja KOjU Cy J1€0 NMPYICHIMOHE KOHTPOJIC U CyNepBH3Mje OaHaka
nornpuHeo je Behoj OTBOpPEHOCTH OaHKApCKOT TPJKUINTA KAaO0 W IMOOOJbIIAKY TOCIOBHUX
nepbopmancu OaHaka. Tako Ha mpuMep, 3axBajbyjyhy BHCOKO] CTONH aJIeKBaTHOCTH
KanuTana, 0aHKe Koje Mociyjy Ha jgomaheMm TpKHUIITY, 100pO Cy aMOpPTH30Bajie TOCIEIHIIE
¢unancujcke kpuze. HeonpkaBame pe3epBH KamnuTalla Ha JTaTOM HHBOY, CBAaKako OW joIi
Buie nmosehano ryOuMTKe, T€ W3 TOT pas3jiora, OM MOHAKO BHUCOKH TPOIIKOBH pe3epBHCaha
om0 3HaTHO Behu, a puHaHCH]jcke iepdopMaHce TojeAMHIX OaHaKa W Ha Kpajy IEJIOKYITHOT

GaHKapCKOF CCKTOpa CMalkbCHE.

AHanuza rokazaTesba KalMTalHE aJeKBaTHOCTH, IMOKa3yje Ja OaHKe Koje MOCiIyjy Ha
teputopuju  Peny6nuke CpOuje, y mociHeAmuX HEKOJMKO TOJWHA PEIaTHBHO 100pO
yIpaBJbajy KPEIUTHUM PHU3MKOM OJIpKaBajyhu W3HOC KamWTajlla U PE3epBH KaluTajga Ha
BUIIeM HUBOY. Takole, moomrTpeHu cy yCIOBH MOA KOjuM he ce Kkpeautu opoOpaBatu
3ajMOTPaKUOILLY, IITO JaJbe JOIPUHOCH CMAambEHhy HEHAIUIATMBUX KpeauTa. J|eBU3HU PU3HK,

MepeH KOU(PUIIUJEHTOM JCBU3HE M3JI0KEHOCTH j€ JAJICKO MCIOJ MUHUMAJTHOT HUBOA KOjH j&
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nporrcania Haponna Ganka CpOuje. Hwku cremeH AeBU3HE M3JI0KEHOCTH TOCTEIUIA je
aJIeKBaTHOT ycKiIahiBarkba OTBOPEHHMX M 3aTBOPEHHX JIEBU3HUX MOCIEIUIA Ka0 U TMPUMCEHE
BaJyTHE Kiay3yje, unMe ce yOnakaBajy OCIHJIAlMje M KOHCTAaHTHO ClIa0JbeHE TUHapa y
OJHOCY Ha CTpaHy BayyTy. KOMIIOHOBame M yCIOCTaBJbamhe PABHOTEKE Yy OAHOCY H3Mehy
pHU3HKa W TIpUHOCA 0aHKa MOXKE Ja cMamu MoryhHocT Hacrtanka ryoutaka. C TUM y Be3H,
nokazaHa je Tpeha momohHa Xxumore3a Koja TrjjacH Ja ako ce OaHKa y CBOM IIOCJOBambY
cyouaBa ca Behum pusunmma koju mpare Behe MoryhHocTu 3a nojaTHy 3apagy aiu U
ryourak, To cy Behe norpede 3a ycnocraBbambeM oAroBapajyher 6anaHca pu3uka U MpUHOCA
MIPUMEHOM OATOBapajyhux TexXHWKa, MOCTynmaka M MOJeJia KOju ce Mory Hahwm y oOiacTu

yIpaBJbamba PUUKOM.

Takohe, anmekBaTHO ympaBibambe NOPT(ONMJOM pHU3MKA 3HAYAJHO je M Ca aCHeKTa
ynpaBJbamba (PUHAHCH]CKUM IeppopMaHcamMa IOCIOBamba. Y TOM CMHUCIY, HEONXOJHA je
KOHCTAHTHA PaBHOTEXA U YCKJIah)eHOCT pU3UKa U MPUHOCA, KAaKO He OM HacTaiau nmopemehaju
y MOCJIOBamky 0aHKa, IMITO CE y MPAKCH TEKE MOCTIKE. Y TOM CMHCITY, 3Ha4ajHO j& OAPEIUTH
U KBaHTHU(UKOBATH yKYyITHE I'yOMTKe Kako O ce (GopMupao ajekBaTaH M3HOC €KOHOMCKOT
KanmuTana Koju Oum OMO /J0BoJbaH 3a Mokpuhe THX ryOuTaka, Kako OuM OaHKa HECMETaHO
¢bynkunonucana. Ha taj Haunn Hehe nohu 10 HEMCNymHEHha OCHOBHUX MPHUHIUIIA U ITUJHEBA
nocjoBama. MelyTuM, BHIIM HM3HOC aJeKBAaTHOCTH KalWTalia MEpEH IPEKO PH3HKO
MOHJICpUCAHE aKTHBE, MIOMaXe J1a ce OaHKapCKH CEKTOp OJAPKU CTAaOMIIHHUM, alli ca Jpyre
CTpaHe cMamyje Mpo(UTAOMIHOCT, Tj. MPUHOC HA AKIMOHAPCKH KAaIlUTal, IITO HEMOBOJHHO
yTHYe Ha BJIACHUKE KamuTana. M3 Tor pasmora, HEONMXomHO je Hahu onTHMaliaH KOHCEH3YC
HCIyHhEHha TIPUHITMIIA TTOCIOBakba 0aHaka Kako He O IOmuIo 10 MehycoOHEe MCKIbYYMBOCTH

M0jeIMHUX MPUHITHIIA.

Ha ocHOBY cIIpoBeZCHOT HCTpa)XMBamba MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja ce OaHKapCKH CHCTEM
OJITMKYj€ 3aJI0BOJbaBajyhuM CTENmEeHOM JIMKBUIHOCTH jep OaHKE aJeKBATHO YIPaBibhajy
JUKBUIHUM TIO3UIIMja, POYHOM TpaHcopManujoM, Kao IITO aJeKBaTHO YIPaBIbajy
npuiMBMMa M oJyiuBUMa. banke mMajy 3a canma noOpy mepueniujy Oynyhux mpuivBa u
OJITMBA, TAKO Ja HE JOBOJE JIMKBUIAHOCT y HTame. Takohe, 3ak/bydyje ce Jia je JIUKBUIHOCT
Oanke y Behoj Mepu nerepMUHHCAHAa YTHIQjeM MaKOPOCKOHOMCKHX  BapHjalIiu.
HctpaxuBameM je WIACHTU(HUKOBAHO Ja POMEHE y JCBH3HOM KYypCy W NMEpMaHEHTaH pacT
npoOJeMaTUYHUX KPEIUTa MOTY JIa IPOY3POKY]y maj npopUuTabUIHOCTH M0jeinHauYHe OaHKe
U Ha Kpajy arperupaHo LEJIOKYNMHOr OaHKapckor cekropa. Kama je y mnuTamy yTHIG]

MUKPOEKOHOMCKHX Bapujabiu, pe3ylnTaTH MOKa3zyjy Ja Ha JHUKBUJHOCT Yy MOCMaTpaHOM
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MepUoy yTHYE TMPOMEHE Yy BAaHOMJIAHCHHUM IIO3WIIMjaMa, YHMjH PacT MOXKE JIOBECTH [0

HapyllaBakba JUKBUIHOCTH.

Pesynratu 10o0MjeHH Ha OCHOBY CIIPOBEICHOT HMCTPAXXKMBamba IMOKa3yjy Aa COJBEHTHOCT
Ka0 Mepa CUT'ypHOCTH 0aHKe Kao IMojeJUHayHe OpraHu3alije Ha (PUMHAHCH]CKOM TPXKUIITY U
Ha Kpajy Kao Mepa CHTYPHOCTH IIEJIOKYITHOI OaHKapCKOT TPJKHUILITA 3aBHCH TIPE CBEra oJ
MaKpOEKOHOMCKHX arperata Opyto gomaher mpousBoja u Kperamwa uHpmanuje. [Ipu gemy
MajJioM TPHUBpPEHE AKTUBHOCTH M pacToM cTome HHQIIaluje, COJEBEHTHOCT OaHaka ce
CMamyje, a CaMUM TUM U CHUT'YpHOCT OaHKapcKOr cekTopa. Jpyrum pedynma, HecTaOUIIHO
MaKpOEKOHOMCKO OKPYKEHE MOXE IOBECTH JI0 MHCOJIBEHTHOCTH OaHKapckor cucrema. Kana
ce pe3yiITaTuMa IPUI0/1a Aa Ha COIBEHTHOCT HETaTHBHO YTHYE M pacT BaHOMJIAHCHE aKTHBE,
y TOM cIy4aju HPUBPEIHH aMOWjeHT MHAMPKETHO yTHUYE Ha COJBEHTHOCT, nmosehaBajyhu

PU3MK MOCIIOBamka OaHaka.

HcTpaxkuBame MoKa3yje BHCOKY CTAaCTHYKY 3aBHCHOCT m3Mel)y mpomMeHe y JeBH3HOM
Kypcy W mpodutabuiHOCTH. Y CHUTyanuju Kaja ce OaHka He OM INTHTHJIA BaJTyTHOM
KJIay3yJIOM U JIPYTUM CpeAcTBUMa 06e30ehema o1 IEBU3HOT pU3HKa, HECTAOMIHOCT PeIaHorT
e(eKTHUBHOT JEBU3HOI Kypca, HEraTUBHO OM JenoBajia Ha MpopUTaOMIHOCT OaHKapCKOT
cekropa CpOuje. Takohe, mcTpakmBama MOKa3zyjy Ja j€ BPEAHOCT JIEBH3HOT Kypca y
MOCJICIIbUX TPH TOJAMHE, peTTaTUBHO CTAOWMIIHA, Te HEMa yTHIaja Ha MpoduTadbmIHOCT OaHaKa.
Ca npyre cTpane, 701a3H ce 10 3akJbydka Jia cy Behe Oanke npodurabuiaHuje y oIHOCY Ha
Mame OaHke, UnMe ce MOTBphyje Ipyra XWIores3a Koja IJlacH Ja BelIHMKe OaHKe OCTBapyjy
Behe crome mnpodwurabumHOCTH y OJHOCY Ha Mame. AQUHUTET TmpemMa pu3HuKy, Yy
MMOCMaTpPaHOM I€pUOAY, YTHIIA0 j€ HEraTUBHO Npe cBera Ha MpoduTaObmIHOCT OaHaka.
MelhyTtum, MaKko CTATUCTHYKU Ppe3yNTaTH TOKa3yjy, MamU CTENeH 3HAa4ajHOCTH YTHIlaja
OCTaJINX MAaKPOEKOHOMCKHMX BapHjaliy Ha cTore MpOoPHUTAOMIHOCTH, HEMHHOBHO je /a Cy
JOTIPUHENIN CMamkemy crona mnpoduraduiaHocTr. (DUHAHCHjCKAa KpH3a KoOja C€ HaKOH
n3bujamba Ha aMEPUYKOM KOHTHHEHTY TpeJIiia U Ha €BPOICKH OaHKApCKH CHCTEM, Camo je

JONpUHENA JaJbeM MOTopIIamy OCTBApUBamba 100pUX (PHUHAHCH]CKUX Tep(hOpPMaHCH.

Ha kpajy, edpukacHocT OaHKapCKOT CEKTOpa je MOJ CTATHCTUYKH 3HAYajHUM YTHIIAjeM
Oopyro nomaher npousBona. CMamemeM OpyTo goMaher nmpousBoaa cMamyje ce ehUKacCHOCT
0aHKapCKOT CEKTOpa, pacT ryOWTaka ycieJ HEeMOTYhHOCTH OTIuiaTe KpeauTa TmpeMa
IUIAHUPAHO] JMHAMUIIM, HEMOTYhHOCTH OCTBapuBama MpHUXoJa U pacTa TpolukoBa. Cee 3a

MOCTEeIUIly MMa pacT NpoOJeMaTHYHUX KpEIuTa, CMamelmy pe3epBU KaluTana, pacry
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TPOIIIKOBA pe3epBUCAa KOJH CY HACTalu yclieql MoKpuha ryOuTaka Kako OM ce cMamuia

0aHYMHA U3JI0KEHOCT PU3HKY.

W neHTHUKOBAHO je Ja MepMaHeHTaH PacT MpoOieMaTHYHUX KpeauTa HajBuile noraha
MIPUHIIAIIE JTUKBUIHOCTH U e(ukacHOCTH OaHaka. YTBpHEHO je Ja Cy CEKTOp MpUBpene a
3aTUM M CEKTOp CTaHOBHHMIITBA JIBa CEKTOopa ca HajBehuM ynenoM y YKyIHOM H3HOCY
mpoOJeMaTHIHUX KpeauTa. Y TOM KOHTEKCTy Hamehe ce 3akJbydak Jia je MoTpeOHO U3BIIUTH
peBusnjy OaHuumHOr mOpTdoNMja ald W JOHETH Mepe O3/paBbeha MPOOIEMATUIHIX
KOMITaHHja Kako Ou Omiie y MoryhHOCTH J1a pelOBHO cepBHUCHpajy cBoje oOaBe3e. Ha oBaj
Ha4YWH youyaBa c€ UBpCTa crpera umely peasHor u GUHAHCH]CKOT CUCTEMA Y BUIY CIIHUpae,
rjae OM CEeKTOp MpuBpee KOju je y MoryhHoCcTH ga 100po (DYHKIIMOHMINE M PacT KYIOBHE

Mohu JToBENH 10 OCTBapHBama 00JpUX NephopMaHcH OaHaKa.

WNmajyhu y BuIy TeOpHjcKe M EMIHMPH]CKE Jl0Ka3e, [OKa3aHe Cy OIIITa U TpHU
nojeaquHavYHe xumore3e. Jlpyrum pedmma, J0Ka3aHO je Ja ca mnoBehamem cTemeHa
nuOepanu3anyje OaHKapCKOT TIOCIIOBama, JAONUIO je N0 TMoOoJbliama (DPUHAHCH]CKHUX
nephopMaHCH | J1a YKOJIMKO PU3HLIM MOCTIOBamka OaHaka pacty, Ja rnocroje Behe norpede ox
cTpaHe OaHKe 3a YCIOCTaBjbambeM M yCKIahuBameM OJHOCa pHU3MKa M MPUHOCA Kao U
YCIIOCTaBJbamkE aJICKBATHUX TEXHUKA U MOJIENIa 3a YIpaBJbamke pu3nnuMa. Jlame, qoka3aHo je
na cy OaHke ca Behum TpKuImHUM ydemheMm mpoduTtabmiHuje o1 OaHaka ca MambHhM

TP>KUIIHUM yuenthem.

Ha ocHOBY aHanmM3upaHuX TEOPHjCKUX HANA3MINTA, KA0 M YBUJA Y aHAJIU3E JOCAAIIBUX
eKCTIEPUMEHTAIHIX HCTPAXHBakba M HMCTPAXKMBAMmba CIPOBEICHHX Y IHJbY JIOKAa3MBamba
OCHOBHE XHITOTE3€, MOKE CE JIOHETH 3aKJbydaK Jia MocjioBame O0aHaka y Behoj Mepu 3aBucH
0J1 MAKPOEKOHOMCKHUX BapHjadi, Kao M J1a Y HETOBOJFHOM MaKpOEKOHOMCKOM aMOujeHTy (y
neproay u3dHjama (UHAHCHjCKe Kpu3e) nepdopmaHce OaHaka ce moropiuarajy. Apyrum
peurMa, maj ONIITe eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, HETOBOJhAH JIEBU3HH KypC, pacT MH(Iamuje,
pacT jaBHOT Jyra Kao HepaBHOTeha rmaTHOr Omianca oHeMoryhyjy ma OaHke OCTBapyjy
IUIaupaHe crorne npodura W MPUHOC Ha KamuTal. Y MaKpOEKOHOMCKOM OKpYXKEmy ca
HaBE/IEHUM KapaKTEpUCTHKA, OMaJa KyloBHAa MOh CTAaHOBHUINITBA, CEKTOpP MPHUBpEAE CyodaBa
ce ca mpoOseMoM HeMOTYhHOCTH HaIulaTe MOTPaXKWBamba M TEeHEPUCAEM HOBYAHOT TOKA U3
Kojer Ou cepBucHpao 0OaBe3ze mpema Oankama. Kako Ou OaHke cMamuiie TMOjeuHE BPCTE
pu3uKa, okpehy cBoje mociaoBame Ka IphaBHOM CEKTOpPY, KOjU Y AaTOM TPEHYTKY Claja y pex

HajMambe PU3HYHOT cekTopa 3a O0aHKy. C THM y Be3W MOXKE ce KOHCTaTOBATH Ja je JOKa3aHa
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Ymuuaj npuspeonoz ambujenma na cunancujcke neppopmarce OAHKapcKko2 cexmopd

OCHOBHAa XHWIIOTE3a Ja C€ IMOTOpIIaBalkbeM MaKPOCKOHOMCKOT aMOHMjeHTa IOTOpIIaBajy

(unancHjcke nepdopmance OaHaka.
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BUCHHA AKTHUBE 28
00 0000 85712 605820
JTVKUHA I
28 2,000000 143,000000 [21,32142857(30,65102689"
TTOCJIOBAKBA
TPXXUIIIHO YUYEIIRE 28 , 182297 15,392516 |3,55089749 [3,610714311
BAHBUJIAHCHA he 1493863,0000479034939,0(102725787,3134458517,21
AKTHBA 00 0000 285716 8120740
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.Vmuua/' npuspedHoe Cl,flwl6Ll/.€Hl1’lCl HAa d)uH(lHCquK@ nep(bomxlche 6aHKClDCK02 cekmopa

[Tpunor 8 [leckpuntuHa aHanm3a noaaraka 3a 2012.roquny

N Mini Max M CD
nul 28 ,050572 ,216091 , 10735649 |,049000508
12 28 376088 2,580494 1,18236370 |,492664717
13 28 ,000000 10,787183 [1,91382636 [2,453749065
C1 28 1,454754 0,151231 5,08723343 2,174965662
C2 28 , 109275 687401 , 24969557 137456093
C3 28 892076 38,112126 3,60402184 [1,689138324
1 28 -4.564287 307754 -,14915969 | 880106388
112 28 -,630192 ,032331 -.02295113 |,121606146
13 28 -10,709689 |1,191639 -,37261678 [2,068135015
El 28 ,000000 727700 , 40106009 162051031
E2 28 -1,352122 352810 - 15569458 |,352407579
- 374889350103428130000060459176934976507964893
BT
000000 0,000000 ,07410000 |,491800000
NH®JIALIUIA 27 1,500000 7,330000 443518519 [2,567107577
6355784,0000424011123,0097316616,25(100746919,81
BUCHHA AKTHUBE 28
00 0000 00001 9507140
JTVKUHA I
28 3,000000 144,000000 [22,32142857(30,65102689%
TTOCJIOBAKBA
TPXXUIIIHO YUYEIIRE 28 ,232009 15,477947 |3,55241009 [3,677628636
BAHBUJIAHCHA he 1595136,000(501939625,0(107055503,79141835183,87
AKTHBA 00 0000 000000 5240600
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